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RIMGNASAM

RS ASYIAH ( 85 05 734 ), PENGRLOMASIAN SURSERDAYA
ManNUSIA PRDS PROSES PEMUBATAN TEMPE ( Studi Wasus Rumah
‘tangga paek Huasen Oi Enlurahan_ﬁacini Bzii., FKotamdya UHjiung
Fandang 1, di bewah bimbingan St. Bulkis D. O=man can Eymal
g. Lemmallino.s |

Fraktek lapang ini barlangsung pada bulan Pebruses i992
hingga bulan Mei 1994, dengan meEngounzkan metode Studi
Kz=us. Pendekatan kasus dilakukan jalan observasi langsung
ke lapangan, wWawanCara Oah mageand . Salaft Satu LTuFuannya
eoalat unkuld menudehksn memperoleh deotz-data yang dipsrilukan
daiam menyusun laporen praktek lapsng. San untuk mEmpEroleh
pengetatusn =erts  keterzapilan dalam dan rangks meEntu=t

TEmpE .

sdsoun S=saran yang hendal, dicapai dalam =tudi  kasu=s

¥ ¥

irni adalaby 3 {1} memahami polh mansterial industri kecil
tempe 3 {2) mengetabal Hﬁgiataﬁ-heqiatan vang terizdi padz
industri kecil tesape § {3} ﬁ&mperai&h data—dakta yang dibu-
tuhkan daiam penulisan laporan praktek lapang j {4) dapst
menghargal jerih payah orang lain di dalam menpelola indus—
tri kecil tewmps @ (3) mempercleh teteranpilan membuat tempe
3 {&) mampu mpmpeErsoaliian situasi kasus kedalawm skala uwraktan
priopritas 3§ (7} mampu METC & LRan altarnafii pENEL & NET per;

soalan industri tempe : (8) memetik hikmah darl pEfigalanan

varo SGikeaii. —t

ka



Adapan rantangan  pemecahan  pErsoalan Yang cocok

digunakan untuk menyeissaiakan persoalan uvtama itu  adalah

dengin menggunaksn &PP [ﬁﬁili!i; Perscalan FPotenaial),
rnaren® pada kasus psk Husen hanve ﬁitimuhan eaty  permoslao
Utam.

Fak Husern, seiain sebsgai @ pergelola LEapE milik

pribgﬁinyai juga berperan sebagai pembina pengussha tempe
yang berads di deerah Barru, Pangkep, dan Enrekans.

Dalam satu bilan memproduksi: teooe. pak Husan
mengeluarkan biasyva ssbesar Pp. 10.008.075,—. Biaya 40
dialokasikan untuk pembelian baban baku tempe ssbesar Rp.
7. 100,080, =  dan sebesar Rp. B807.570,- dicunahan vatuk  unah

%
tenagsa hRerja dan penyusutan alat-aizt. Peodapatan  wang
dipzroleh untuk setizp balannvae Fo. G lis . 025, —a -

Hrprdassriiah aiternatﬁf't;rpjtih Frontridnsl Komgavrazid
terkhsdap gangalmkasiah tenaqatﬁﬁrja, Skala kshitw Efsketif,
dan Strukturisasi Fimpunan Fersozlian). maka persaosian  yang

o P
o fiTlle i

mentsdi prioritas utaws dalzmm menpelials Induntei heaeil
pak Husen zdalabh @ "Tenagz kerias kurang inisiatif dan kurang
kreatis" can persoalan  tersebut dimelesaihsn dlengan

meEngaunshan Pnalisis FPersoalan Potensial § &FF ).

Cengan denikizn maka renesna Eegiasten  vang iy
dilakukan untuk menyelesaikan perscsian utama tersebut
edzlah " MENGUFAYARSN PENINGKSTON KREATIFITES SUMBER  Dava

-

TENAGS KERISA PADA PROSES PEMEUATAN TEMPE " . pdapun skenario

-
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regletan wang ekan dilakukenya adaias 3 (1) Messnoubi
telmitehan hidas kenagse kerjis dan menxErnaiikan sugas-ingeas
wang dilskykan oleh tenaga keria (31 MEmpesivan PSE2E @S
e rapazesabzs bernos bevia wplbud hereria izbin bertati-

Peti 3 (3 Misrercht kebutuhss soesrslnvye dan tonegs A i@
dabsranikan untuk sxling m@sperincatysn pakariann vaig haras

gitarekan ¢ (3) Mesberiksn penghirgaan San cpsomostar UPpoads

Eanmana karia umtulr mempeSrbaiki DAk Pr i asmys 2 {2

o

mominnkatkan  sssssites kerjs den menamceh atau -y LB R o B

snkorjssn vanrs gibzbanken kapaca tenagE: rerin.
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I. PERDAHIH UAN

i.1. Dasar Periimbangan

f.5.1. Obhiektat

Seisk Repelitea 1 uampaﬁ Repelita V., procram penbangurian
vang dilaksanaken di Indonesis di titihk berathan pada seh tor
perlterrian  Yang  mendubung eektor  Industri, baih Apdustri
esar, inousbri manpengahb,. maspun andustri keril. !

Hasaranmya adalah antol gspentaplan ewssemnbads  oangan
dgann  untuk mesinokatkan produksi lainnya. B saming itu, di
pizkbor  iApdus=ir: and dll'n:-.’-'r'l'"-r':d[:fkl.:ﬂrljuﬂl\_‘h_:lt menohesEilkan barang-—
bararrg yang memperbaiki pillal izl masyaranat dan dapat
miznyerap banyak tenagas Keria .

Sububungsn dengan dtu, Ik B pmmﬁ&nquﬁan i ‘sskitor
industri gi desrab Sulawesi Selatan, dipricritaskan pada 2

bo Industri wang berdsya bumbuh beEsarg  Whamanyea  yang
mEngRiah sl k e Landan cagroindustril, T ELE AN
inustri wyang bahan baluwrwye bBeErasal darid Eﬁktnrl'lﬁip,
misainya dari sekior pértambangan dan  vang  menuianc

peninghaltan pEr TR LET .

2. Industed yang hasilnya mempunyai prospek pacols baik

pasar dalam MG L B isary panme lusy negsri s

L

T
L) aneninous {SEHM iga8 -— 1595, Karstor o Wilayah
PEnEfEnqﬂn Propinsi Jeawa Timur, Surabaya, 1983.-

“}onenimous, Haban Penetaren FP4. UUD 1945, dan  GHEHN,

BFY FPusal Jakarts, 1990.



% Indgusted: kecil vang mespunyai Bailasonys Gdengal indusiri
ppear dasn industri manengah-

&, Industri kecil wang sifatnya 1radiaimﬁ;15 bereifst sent
dan dndostri pdesson 3,
Menornasd prmbarigunasn disektor industri dicdarrah

Sulawesi Selatan: maka piEnjabar annya Bertojuan untuh =

. Merndngkatkan  dincdusterl berbagai komoditi yang berkadars

pizd tinpgi-

2. Farm el apat Oarn penyetassn 1apangain keris-

. Pemb;naan spdinstsri kecil ataupnn indostri AR T ETRO .

Dennan demilian, tincskan urrkiik menpaisk tenapas koras
ik ikut berpariisipasi  dalam b UnET mErupakan
tindskan  vang efisien, karet GER@Ear ihut sertanyi  banngs
keria dalam pEmbanpandn, horarli  mesanfasathan aumberdays
mortisd e delasn petEnsi yeng finqmi-

vihusus mengenai  indystra Kecii, maka peoyehssannys

i kamsbksn e penqwiiﬁyahan evmosdten. Tulusnmya adalsh

apar  potensi  yaEng dimiliki suaty dasrabh dapst dikeleds

sprara boik  danoedislien, dennmr ku@alitas dan  hEsrge  vang

dapat dijangkau oleh ko Deseh .

Smlah meltu  Jenis vegiatan saroindustri tersebut anslsh
tidustri peabustan tesps.

Tempe sebagai salah salu basil dari  poergelaban i3

Hedelai,mampunyal AT G an protedn yanh Bams dengen dRging
(18,3 %) . Tempe b man faat wntuk menéﬁqah pETy e Lan

— e "

Z) o dimous, Leporen lahupans Pepartepen Perindustrisn

Da=rah Tinghat 1 anlawpsi Selatan, Uiung Fandand, 15989.



pewbuluh darah, mesbantu pembentukan =l darah perah s HET
dapat mencegah penyakit hehurangasn darab. -
Fravi robaroone qlgmﬁnvntukan babies bkapdunhgan  SLESBLn
g1% vyang ada pade tempe cubup potensil  wontok  dikembangkan
sebagad produksi industri dan farmasi,. harena sumlah vitamin

Bldd yang ade pada tempe ., iebhikh banyvak 28 kala dibandinghkan

vitaminBAlZ pada biji hedelal. Selain vitemin B12, tempe jugs

IHEETE Al g birrbasigan ELERTIY Euivl mhbdd sEnErtisenzimsanti
ek terd, dan wEcdlvon. -Sepvews dntd dapat Hitainghebkan
melaiui DY BT T S & ez basd Lempe e Eaoat

Bamers Sestkan whriak mereetiary malansair.

Di gaianm bempe. selaan ditemokan vitasinBild dan senyanas
isnfiven  (ceErzisn,gendstiein,dan glastine)  nags o beenik e
Boanyasa  lain, Bonivama dAni dilkenal dengon seglan  Senyass
Tektor 2 (mikro orgeniume), dan BEnvawa Tu bhamys AL temak sy
pads proses blosiotesisnve,dan dapalt dimacfaathkan wuntubk
i) stnes L R ey brripanani  bDehaats sk anian e el ol = AR AL S f L
aktifitae anti oksidan vyang sangat Tingoi.

Tempre juga meEmponysi chibta rasn dan bao yang khas  yang
iebih enak dari peds Kedelzi sentab. Desasping ilu tempe
l1aibile mndab dicernos.Hsl vang aenvebabian wemboe loioabs owmadsb
dicerna dan mempunyai cita rasa yanyg kbhaw, divobabkan harens
By Smm proscs pEmbaatan tenpe  KedeplsEi teriedi LrTSES
Bigeralisls ataw pasiroabEn kmmpunmn kedrial.Di mana komposen
itu  herups proteinn, Jremiek o Cuan pwniﬁqhatan hkedsr  wivtamin
Biz.

4"'Prm::irtrhmrafm_::r, Bipteknologd Isnpr Serbeoguns. Harta
Ekarnomi Mowmor 25 75 Tabuan IV, dakarta, Hal 79.




Fibmat  erang ferhedap tenpe tidaklah kecil, tespe - Jugs
tidak hanya disukal rabvet (ndonesis zajs, melainkan orang
luar negersolin mulai senooemaa-i Lompe .

DL Indonesia, diperkirabkan selitar 4.000 pengusaha yang
bergerak oi bidarng pertempesn ini, baik penpusasbhs tempe vang
berehala hecil  menengeh.maupir pengusshs ternpe yano beraiala
b mr .

Enusus dadeerah iung Pandesng, terdapst LW pengueahG
warg  bergeraek  dibidang perbtanpesn Sni. dengal pEDYEFAPanD
Lo v kerde gwiurubova beriumlah 49 ¥ &k tenaga
Leria. Berart: sehtor indosiri periempean ini dapat @menyerap
cLikup eyt el e R ke ja lrriash be-her e . Damans
ﬁumamfamtannym dipengarahi olsh hEheréym Takhtor ;antars
Iaips Linokat wpaly, jam kerja. dan tipghat pendapatan yang
rnnin dicapai unhuk sememchd kebutuhes Bldup fenags herjia-

g {a A= R pedms sk an Jexin K a &g uliur annye fiahitung
berdasarkan hebiasaan kerja. Bils kebisssan kerianya sehari
gelama delapoan dam, mska yorg delapasn Jam 3 Lu Sadnm GEDIOET
keris satu heei.

1.1.%. Bubyehktif
L]

Pk Husen sebospni sslsh satu pengusabis tmmﬁm wErg oukup
berhasli di Kotamadys diung Fandang, karenas tempe Yyang
dihwsilkannys berkuxlites cokup baik.

Bahan baku wang digunakan untuhk saenbust termpensya adalabh

Eechelai kelss satu atau kedelasl kelss dus. Danr tempe  yang



L]

dihasﬁ]haﬁﬁyn dikemaw denoan pembunghus plestik det  cukuap
digpemari cileh msevarakat dikewasan Uiung Fandang darn luar
ﬂagrah sepertl Panokep, Barrcu, dan Envrekang.

Tenagms kerjisnya yang terlibiab berjwmian Tuinh  orang,
berassal derid toneage kerda luse kelusrgs.Bissaping peran Fak
Husen BRLAgEl pengelola  industr:  kecdl twmoe milik
prabadinyes, Pek Husen Jjuds bDerpsran BRSO E pizimwbiang
pentusabin Lempes yang berads 81 Barru,Fangkep, dan Esrelkanag.

tae kebertmesilian Pak Husen didelss menpeEloals  usEhe,
penuiis merasa  teriordik ustak ielihat, mengetabui, dan
nE ek Ek A bagaimana usaba yang tilakukzn Palk Husen Hi el s
maEnyeliola usahanya.

1.7. Batasan Kasus

Foge prafihel iopendg Ad, husus yanig cilihaet dibwtant
pada proses investasi. proses progatesan bahan baku, proses
produliss, dan prosés pemanaran yang ey iadl pEta krdusted
kepcil temps soilik Fakh Hosen. o
1 .%,. Sasarsn Shsaran Belajar

Frahtek lhpﬁnn ini dilsksanahan dengsn  meksud  urtuk
mencApnl SasaT el belaiar vang eeliputl 2

i - Mewnshamd  pola manaierial induetri kecil CLEEfE,

ditinias dari =gl PDEES pembustan  tempe dan
p@ngalﬂhaﬁian. tenaga kernia  yYang terlihat paos
induetri kecil tempe yang ditelits.

. Meniper izl en data—dats yang dibwtuhkan midalam

penulican laporan peaelitian ini.



5.3 Deapst  wenohargeid  jeribh payveh orang lain  dslan
mEngEiala dsaha tempe.

g . Mempermleh  heterampiien delam melakukan  proses
miFgmbuatan tempe.

5 T Mengetatnai kmgiataﬁ S EATIC reriadi pada andustri
keril benpe.

& Mompir menperaoalken sdtussi hasus  kegdalen  shals
Eatary prioritis-

7 Mampr  mencarikat e@lisrnstad penscEhat  Oler SOl an
induetri kecil yang ditelity.

. Marm memeatik haikeeh dari pengalsman yeng drkadd.

1.4. Prosedur dan Metodologi Prahtek Lepang
t.4.4,. Perniliban dan Psndekatan Kasus

Kasus vyandg dipllih adalak Induatr: Kecil Teaps @xizk
Fede Hhasen o denanm perblmbatgan §

ek Huses adalan secranyg pemaidh Industra kecil  Tanpe
P2 e et B ariaca e cukup berfmeil cli baat amardya
Lijung Pandaing-

Fendishatar  komus  gilskulan dengen  Jalan ohsEr el
lannswiyg ke lapandas, mapgang, dan waksncscs  Languuang HEﬂgan
Brianney sy vann ber 1ibel oo s pEmE Lan t&ﬁp&-

Tuinamiva dari pendekatan  ini ‘adaiabh  untuk Tﬂmudﬂhkaﬁ
pErUlis  dGslam  menperoleh deta-dala yang gabutubhkanr  untui

prnulisan  ieporen  prektek lapsng dan antuk memperoleh

prngetahven den hoieraspilan csrs mewbuat tenpe.



1.4.7%. Tahap Tahep Pelaksanaan Praktek Lapang

fL.d4.20% . 8tudd taEu%

L

Fada ftaheap ini, dilaskuken intpqraﬁf dengan kEasue:
hemudien meEnyelani eitoasl kasuE.yang dipilih secara ringi
wrikulk  ditekuni. Langhkalr selanijoteyva. adalsh sespeleiacs
roRes—-proses yong  terdadir pada kKasuw, yang melipulbi o
Drosfs inVa;taﬁiF proses pengrdsan aben baku. prrosEs
produksi ; dan pemasaran.

Lad.2.7. Problematisssi

Pades tahmp ind, merapshan kelangotan dari studgy Kasus.
Tujuannya atelab wwbuk melibat  penyispapaan--Rapyiopancan
vang  teriadi  derd  sssatranceeasaran yang  diharapkar olel
H &8k -

t.9.%.%,. Analisis Persoalan

Pacde  tabap dni eorupakan tebasp helanjoten derl tabep
Frobiemsatiszssl .

Favemlieda warg . dapet  digunakan uﬁtﬁk mEmgannlisis
pRranaian adalabh Anslisin Wepntusan dan Analdeis PeRrseaiah
Potensiel . TeEtupi berdasarkon hasil peEnounii Fontribusi
-Homparatif Frhadas Pelakasanasn Kegisztan dan Bkals  Maktu
Efektif, maka depst diketehui bebess  aneliwds  yang  coook
digunakan adalah foalisie Persoslan Polensial. Alaeamnmys,
kareng dicalam kasus tersebut hanys ditemukan satu maEEd ah

kames, dan tidak ditemubkan slterpetif lain.



. 1. PROSES THVEGSTASL

f.1. Sumbsrdays Manumia

Ll s merarlols dncustri  kecil te;narzr_f-, Eraks Huaserr
hErprran SEbagal  sandajer Yang beritanpoung  dawal teriagap
EEmis  kepistan veng terisdi odi o dndostri hecild tempe milak
grak - Husesy, baik daelas pengadassy baban babka tempe, proses
produlsil naupuEn proset pEmaSbal .

Tugas pak Husen adslab mencsrd bDaban baku terpe, karena
dika bLidsk sl behan babu ftewmpir, meka proses produssni fidak
dapat berialan, begllupun prowes pemssaran. Dalam mETizard
bieziy bBaku tEmpe. ped ULy mendapatkannys dars woke  Gonung
gt dl Ujung Pandang, dari iuar dasralh ceperti  Enrebkanmg.
by vy E.‘tel.l'l:_.'l..i'.t'-'.'i.'r lare Segerd .

Karens  wuntial meccsrd bazban baku seassdokan wekita yano
lams ., naha pak Houzen meliepablkan tapgoung dskabnya pada pak
Mishl5s . pebagat orang yeig beortanguueg Jawab pench padea
prospe pepbuatan fesps. Sedanglan Regilaian rp‘.aEan'.!ﬁEnlr'ﬁFt Temue,
tugas  atu  doserahkan pede b Aminsh. Lo Ida putrd bak
Muszen beritugas oencatat barang—barang Yang giamizil mimh
preclegaiin pRractars dan mEnoatat pm‘tr_}r:i mm.';.n CULERE L& YarG
digetrirkan iek pedagang perantsra.

Bal  Muklis sobagal crann yang bertangoung Jewab  pada
Fr L e f:;-:-::-lnh1.1q‘.l‘?l.|3]'.l tempe. dalae melakoekan Lugasnys _dihantu
ok ek PRy Suamsicding Hermen, Noarjanabh, frifin dan

Gabir. Frosps peabuatan tenpe itn dilahukan Lefara berzama—



samay Sehinuts  daslom proses pesbuatasn tenpe  itu fak soe
pembaglian Tugas  voang ﬂ':u'l'.i ait harue dikerfakon BREE0rang.
Malieud pok Muklies tideal melakulan pembagzan tupss Sgar
proses penbuaisan feane dapet teter berialan 1amimay Lo

mepanantangkan padn hetideak hadiran salsh sstoe anpootanyva.

2.2, Bumberdeva Sarah den Peralatan

Pal Husen merodees sehash ruamnsh deari felangoshys sebaras

Rp. 350.000,- hatmin. Rumahs ito barukoran (5 8 7)) @m. terdied
cary L buab rueng tem, 1 bash kemazore bieur dan pak HL:l.Ltrsl_'r
persama kKelusorganya, L Kamar tama. 1 Eaah dapuy, 1  bush
Hamar manti. 1 bush pekaranoan can L bush sumule.
Ruangan tamts  selain diguanskan untol menerims tamu, duga
e guimrakary wrrtill perpimpan baghsn baky tempe, tempet omelakuen
pEranian, pEagewmatan. den tempel wanouk menyiapan bempe Yena
Siap dipasarlEan Desoh .

Fekararman diovnakan srbagest menvinpen elat-slat  vang
evkah Lagak ;iig.,.m;;lk.'sn dan ssbhagei fempat uptak  menvimeean
tempier varg sadah e1+::'-.:1"| ehinusorhan, selain btu jugs  olounakan
sebagei tempat penjemdran kedelal. J :

Yamar  Leas yvang lavaknys digunahan anvbuk 'I'.En'.n-pr-st -tir'.h.w
‘I-_._qmarl;l_l digunakan pak Husen ,L:»Ehal;;rsi tavapat  meoyimpan Lompee
wann  akan  dipsssr ban besok, dan diguneskan ssbagai tewmpat
me;:yin&pan alat—-alat webtok membuat fToeps.

Bavr el eaarisk &y gwhagai benosd itk melakuban

pencucian kedeisl yang ahan dibuat tempe, perasakan kedlelai,

Niseapirng 4iv, datar digunahan  sebagsi  tempast ety e
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alat--aiat meambasys tenps.

Selain ramab vang dizewa pal Hosen dara LaTangaany s,
ol Hasse 3uaga mEmpHnyai'tEmﬁat pedplbuatun LEspe di riumsh pak
Mk 1ie,. Drang yann bertanoguang Jaeseb pads proses perbuatan
tempe  diromalh  pak Puklls adelah pak  Anwar.  Ditewngat  pak
Mk i atu sommie kegisatan pesmbeslan tempe gilakukans i lad
dari pencucian kedelsi, pemasakan, perendsiean, pearagians
PSP IRTORN R <k S R s il Lemprr—b@mpe RNy SXan Ui pasar Ran
heuoknya.

Bhat—aiat yanu fdiguralan untias mrouet Sempe gak Hasen
attalah: widwh sebanyak 4O bualy, digusahan  utik eEnyimpan
fompre yann Gl dedd e WL EE vk dapesatbhan beank o bkl
peedl schanvay B buab dan bakul Dosar cupanyval L baah,
R parar et WLl R e A b CempE . B e dery sebatvak
& buah, digunakan Urbuk oespsuaken kadeial dan St Tl R e T
Rerheyai swonn e lal ofd St Cudbet tharr wimh AR AT EEEET L ek y T
itu Juga  didapur pid Takukany s@braidgeal mercucd Redelai odan
tempnal penogosclEn ketod &l -

Brum Kot il wetusityitkh A0 baish i gunukan unbak  hesthe sl yarg
rlat  dicampur rags dan kamii wang niap untubk dikenns, dan
£ tptarieglionts  WAin AR meai T hshah keoe il yar telah dicuei.
Bumireng 8ENQ; Gigranahar pniuk merEndan Lpgeliai sebanyak L
Iamiv, Gan oynheng plastin sebanyak 2 bush el igrarrakan uniuh
peeprdansn kedsial. - -

Kesnpor  sehenyaik 4 buab dan mats kompor  seoanysk 6 buah
dioumrahan untuk merasak bl &l .

P iathat pr.-,r;,ﬂ_.;_;:_;:;n elinrmakmr sebad s fempeat  antuk BN AR H Bl



S

— =

—

kedelsi  yang mesak dan bereil, pemberisn REanii:  dan ragl,
srrta digunaiten wntuh pendinginan Kedelai yang masih  dalam
Rrracddem heanogst.

Feniaiui BElraiy sk =2 bosly diocunaban wretuk merashtakan o 2at
pewssTa dan cubka pade sast-ahan dilakukar  peresdaman ataa
gt Warns peda kedelal morals.

Bahan baku sehapai sesroana yveang digunakan pacda proses
pembuatan teEmpe  untuk Betu haldl oroduksi:  adaelsh  kedelas
sebanyalk J00 kg, khantd 1 kg, dan cuksa seshanyebk 5 Esmpali 8
epndiek, dan plestik webanyeal 11,5900 meter atau ¥ gulung.
2.5. SBumberdaya Finanaimi

By faya finsmeisl prak Hugen yrant  dipunallan untuk
proses proguksl tempe adalah sebhesar Rp.  1.9%6.000, - uang
ini dislehasikan unbuk pembel ien el pt-slet procuksi  sebessar
Fiphe b . 56802 RO, — serd ek an uané Erbesar Rp. PG QO —~
digunalkan wantul membels bamn bakue tenpe.

SGelain veng yang diounohan arptabk proses proguksl tempe,
pak  Husess mEmnd ki pumbhsrderyea Fhosnmsisal lain berupa wmobil
srlarga Rps  3.900,000,--. Mebkll Ani  digurakan pak Hasen
welaned wiat renmpoy best unluk msmbeli beahan habu iempe ke
luarl datraly maupun diwilayah Ujung Fandang iuiu sendiri.
Dimganping dtu, mobil pak Hugen digunabean arrisk menoantarikan



111. PROSES FRODUKSI

s.1. Pengadaan HBahan Bahu

Eabhan baku _ tewmpe  vyang  digunekan pak Husen  adslah
kedelal, kimyit, hkanii, ragi, minyak tanah dan plastik.
Emﬂmlai waiigs ciigunaskan sdalah kodelar vang beriealites nonoe
i wang dinﬁrulgh ol bokhe Bunong Jeii di  Ujungg FPandang.
Enrehantg, Barrd, FPangkep dan Sedwri dendsn herge peebeliao
Rp. U0~/ . . |

Fel  Husshn memilih toko Bunding Jati sehagasi:  langoshsn
karena ditohko [t pal Husen mendanaithan pelayanan Yang baik.
Sedangkanh 30 memidilh BEnrelang, Peunagkep. Barru Gan Segeri
haransa dlamrah tEereebut ckepdapzi  pEnguoaenm tenps W
M3 T Y Ere

Konmii, plastibh, kunydt vardy digonsian  wiviaoh membusat
Lempe dineroleh dgari paser senbral. BaEmEn LA Féalga
diduatanghken dara Burabsys dan Banduang destasn barags poembielian
Ap. 4.000,.- 1.
| Fak Husen memilil pacd dacd Surabasys dan Benduoon Karers
ragi tersebui berkuaalitas bark dibandingkar kalas pak Husen
mEnguuinaiean reagd yvany dibeel 3 ﬁﬁ kota Liuny FPandang.

banii yvapg dibeli: pak Husen adalah kanii yang Lerbaik,
dengan harge  Fpe 700,-/kg, Bunyit  esebansid pewarna wnckok
tampe dibeld dengen harga Rp. 9.000,-/kg, sedang plastik

warty  chhguirskan unbuk menbangloe tempe, dibelis dengan haras

Hp. &.000,=-Sgulung.
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Jumlzbh bahsn baku vane digunskan pel Husen wntulk setiap

hali prioses proguksi, kedelai sesbhanyak 390 ko, ragl sebaovah
172 koe plastik sebanvak 11,500 o/2 oulung, mivyak  teoah
epbanyak 30 liter kanji sebanyah 1 kg, kunyilt sebagai

pewartwa bempe sebanvak Lo ko,

E.2. Pro=ses Froduksi
Ded.l. Perndenur &

Sebelum  digunaken proses prodokel, pak Hosenr  bersams-
sama  Oeneg pRogawainys meEniemay Kedelal selans 1% zanpad O
meEr iyt kemaddan  kegelad tadi diberedihkan gengat tampals
dengan Cars mensplenya. btuinasnya agar kedelal teepidssh sl
S8 A T T R
Z.2.7F. Pencucian

Sebelal  hedelsd  vang didemar bogd  dibsrsibkan,  mabe
selanjuinya kedelsi  dto dicecd  kingge  bersil, b, 2ty 3
i lakukan pﬂnyirqﬁ&ﬂ aampri & kelli. selglabh $tu bBedels
ditiriskan sampai alrnys hering.
A.Z2.3. Pemasakan

el mi  vano Lelsh ditivisken tedi,; kemadian dimaoai
sampat  makang. Lntuhk mernguii matang tidabnye kedsiz  mpakass
dilakubmn  pemiditan pacs kedelsi yane dimasek tedi apabdila
Bifi hedelal vang #ipijit tedi meloncat, tandanyas bad. § 4
Beaded ed heduom matant, tertapi blla biji kedelei yvann dipiiit
tadi empak, sembukiikan babwa il kedelad telabh masak.

Cedplah Redelais matang, kesudian kedelai itu  disnGRat

dan  gitiriskan. Sicihkan 2ir sisza pErebusan kegeiai tadi
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dailam embers.

Z.2.0. Perencdansn Medelai

Canmplr  azr sSiss perebusen badi detgsn Sir Gdnging

kemudian campur desgan kunvit dan aduk-adoek  hingge rata.
i S

getilalh  Ltu masukkan kerdelzi vang ditirisken tadi, dan

adubk —aduk E;ar.-ap_a..i_. merate sgar pekarna hedelad merata dan

kulit Eijs terpizah. Slepan kedelai yang direndamn bsdi

aiFlama wEatuy malean.

Besoknyo, sebelah kulit kedelail banyak yvang mengrlupas,
pulit 41w dipisahbhen dengan bLiji, dan apsbils kulit  kedelad
Jiu hﬁluﬁ iaenge e, lakubkan  peegoosolan doogen tangan
sampal kulit kedelst mengeiupssz, seteleh it sisabkan kolil
gar biji, dar tucd hembali deogen mesgourrailon gir diangin
sambpai bereihs laluw tilrickan. ;

3.2.5. Penyiraman dengan Bivr Panas

Kedelisd ywang ditxrigkam tadgi, bils sudesh Kering, maka
1atiik pr péﬁyirnman dopigan  mEngounaisn ailr paiis  Sampsd
meratas lalu diamhkan sanpai sate jam, setelabh  rin Iakukan
presrriecker st b hiarhaﬁlah hedelsar merciods daip@gan.

.2, 6. Perapian

Betelal hedelai vang didederksn TaSL dingam, e TR L S e
bodelal  ite dibagi meErjadi dua bagiang ﬁaﬁ campurken kanji
dian i, Adul-acduklzh sampai Ranii dan ragd serats, setelab
PPy masubkbkan rodelal yvang telah dicampur sagi tadd  kKedalam

drum pencdek, lalu dizskasn selams Batu JRm.



SFE.T-IFEngEmaBnn

Fotong--potonng plaslik vang sembunval Ketebalan O04 mm
dengarn wkuran € 17 o 30 ) o sebanyak 415 potong., wkuran
(A x SO0 o sebanyak 350 podtong,. dan whuren [ 30 oax 19 ) oom
s ETyak 1AL portong . Eemadi an plaﬁi;k—plaitih tadi
gilubsrgan dengan mengounaken  pshe B oom deooean ks ey
a w3 cm. Lubang=lobang poada plactaik  ftn  kerlstak pada
SEVASD SURAUINYa, Guianya ansr wdares bobes kelusr mssuk lewsd
lunann plaslik, dary  Hedelasi todi widen o berialal Ipat
terben ook i oeiiva.

Foriontian ot onnan plast il Taid  eEmeckian dalekathan
dengan.  Jalan meabekar giung-didgng plavitiknys, den piastik
iLlba Eiap didunakan seleacel penbingiug Lo .

Maguikhan  Kedalai yang heelab disediakan, dan biaekan
bodledat  taod weepeil dingin betuls Semuadian selelsh kel as
1u meEniadi divgin, lakukan peEndmbEooan ages ukuran Kedel sl
sk b, Brauanye pleetik  yang B2rukuran (30 2 70 ) om
bErisi Redelai: agboanyeak 450 pram, wulivwran plagstik (S0218)om -
v s kedelad scbhanyal 700 gram, den plastik yang bErakoran
{ 20 n 19 ) om begrisi kedelex sebanyak F00 gram.

Sl alk miimﬁuhan pesrambaiigsn s maka kedelei yabo  telab
#imszukkan  plastik  tadi plastiknya ditulbep dengan jalan
mizd Rk ean peabhabaezn pada viung-uivng plastiknys.

2.2.8. Penyimpanan
vogelai o yveang telabh dikemas tedl kesudisasy disuasan pads

witded wvang kerap dan divetakan dengan mEHQQuﬁ&hhn Faye  agsr
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wempEiyEa nenti rata dan tidak ada bagian wang Kosong.
Penyimpan pada widek' vang kerép gelama saty Pari sate malam
deran Jelen melahkukan  pembaliban  tenps yang taclinya
diletakhan distas mendadl dibawali.

Srielash peErvyinpanan pads widek yvano  kerap, Kemuackian
ek iya t&mpﬁ;tmmﬁe Lt dapindabkan Eewidoek yarnz  Farang
tudusnmys agar temRpe-Lenpe tersebut Tidad t@r]nlulmangg A&
tigdak terlala Ccepat busolk Earens oy Lealyey Pnanys  Lashan
aex) mma 2 haed.

S99 Bpeeifikesi Froduk

Tenpe—t conpE  varg dibwmsr sy eleh perosshean pek Hosen,
hanyva mRatn macEm tenps detgan bualirtas ywang Samna. Tﬁmpﬁ-
terschul dilomes dongan plascilk dan DelrbrTMTuk Jempengar.

Tempes yandg ha s kar hpwukaran { 17 » 3G )  eing
(A8 # 30 e, dan veno berubaeranr (39 w 30 ) . Tempe  yang
berukuran (17 = 30} em di Jual pak Husen sehasrgs Hp.e 400, -
por lempeng, thoran (18 3 30) om cm dijusl]l pak Hasen sehorgs
Fp. &400,- porlempeng. dan yang bsrokoran {19 = 340 ) c
gidual paik Hasen schaoogs Rp. P50,— perlempen.

DL passy, tompe yang dibasilban pak Husen herganya
Yebhibh fdrmgi. Tempe vang berakuran (37 = 3¢) om dijusl
pEGagann | pengecer R, S0~ ﬂampai cerman hacos  AD. Ly =
prErlemnpena, wuktran 18 H %ﬂ 1 ol diju;] &N Fert tgen
e TOO,- periznpeng, ahbkan  sampai hargs Rp. SO0, =
pler VEmpisng . Soedangiian tempe yang berakuren (49 o= 30) om
dijual eoleh pedagang pengecer Rp. 1.000,- sampai  dengan

harga Rp. 1-280,— perlenpens.
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Teamper  yang berukuran kecil, biasanys dikonsumsi olsh

Fumabtangoa, dan yvano beraloess sedang . hiasanya dikonsgmel
aieh  pedagang need i warurgowarung teasl, spdangkan tempe
yani  herukuran  besmear biassanve dikopsunsi:  olebh  restorsn-—

PRELON e

gelain  moemproduksl tempe yYand bereburan (07 o 303 cm,
I8 » IO owe dan ukursn (19 x 30} em, pek  Husen  Juga
memFrmﬂuHEi tempes yang beraburan panjanc. Dipsanya teape 00
dajuml Fp. 4000, poerlesipeno. dEngan (ST ST St TP W LT s tal
ﬁﬁﬂ e Letapi dsnie il jarang dibuat, den dibosgt Keleau mga
YEOG MPMEBAnnYf. ’
H5.5. Proses Femasaran

Farh,  Husien sttty Rean leapisnya BéEncat ialen meodantar

I AHNGELNG Kol s e wiEiiel  boirads diliunay AT Rt

RN SRR R T AL L Ty W ETEE R R A Yy T i e e A, A
FEnerasakyaar: Nk Hanen .

Tempe yang dipssariian kelusr casrab, Rinsanys o 2alubkuken
Fak Husen asenodiri sacril pak HuseEr aencard babwan beka benpe
EFailr o A1l farngd pnnguanhm't&mpe yang.dihinan?a i EHabupsaien
Harru, Enrskana, Panphop. dans Ssgerd.

Peﬁﬁﬁénqh 'pungecﬁr Yang memasarkan ltempé paEk Husen
biswanys mpngoekil barangnya terieoih dabulw, kesudian Jiks
Baraninya itw sudah laku, peEngeter barg memha?aknya Heroan
nerdanidian produk yang telab Siambil deri  perusshasn pak

Hipwsn fidek boleh dikembalikaan.

Prdauant pengecer yang menasarkan tempe pak Husesn itu

adsleh orang yoang sucah pek Husen kenal don orang yano depal
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dituntut perlangoung jeawabannva.
Femasaran  tempenys  ddlaobukan mulai pads pukul 05 00
pags semnpail pubizl 8 atau 20 OO0 malam. |
ek Hu BN mzmb st tmmpmw?a EESLEL déngan Vang

dgibubtuhitan dipasear., sehingps dalam proses FﬂemaEarann?a tidak

#ra asktlah prosul yang tersiss. :
Firoduk tempe yeang dipasarkan pak Husen berlurang pada
saat  muEim  dkan, dan meringkat pada saml hEroa akan

mElaniang Lingal dipgasaran.

.4, Peta Penampilan Agrosistem

Peta perstpilan harve sgrosistes sarupahkan peis vang
mennranbar ke alivan usng, berang, dan jass yanon  terlibat
epiama hegiatan barlanguong -

Spiain distas, pete penaapilonr korys  sgrosistom Ang
juna menghanbarkan ﬂktivitﬂﬁ prmduﬂui dEngan sombisrdays yang
gimiliks pak Hasen m-r_:_'{ il subsigtem-subsistien yantg Baling
Herkaitan diantars saty sovhelsbenm dengan Subsistesm  pang
ladnnyi.

Pada pelta  poasnpdlan Rarys yang aorosigeten ini:  Yeno
tercantur  buakaniai milai kusiites dan kuantitess bBarantihny'dag
tetard  beoya eeougiubban bemans dan derimana aliran lana,
Barann dan jage ity sendiri.

Plomigiziiesd prate  premrEgmid Lan sprosistem, wntuk Tebih

jElauwnya dapat dilihat pada gambar L.
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Femyedisan  baban  baku  uptuk dikelels oleh mEnusiz
clizigan nsSsrpinsk s Elﬁt“alat.ﬂﬂﬂ model finansial waobuy
mempEr Jantar produksi.

Haben beku vanyg dialckasiban untuk memperlasncar Drosss
procluksd .

Fembelian barano—-barang untul dikonsumsl.

Baramny bhossasesl wamg  digunskarn uncboh prerimee 1A as B
ANV RS ER T .

Mawdl provtukess yvong dislobkesikan e pas&sr.

investasi yang dialohazsikan wntuk proses produksi.
Hesll) profubled sang diglobasilban Ke BonsumeT .

Hanil produhsl VN tangsung ginikmatl e
pikelusrkan wirybwld cddjel belilasn.

Hamal progekss: yena  dipromosikan ke passr melalud
R iualan o pedsdang PEOQECET , pelanbipen dan Rorsumen
langouno. 8

Koree d alrhizr &an PRI tliberikan itk miEmpeEr 1 snsar
jalannya proses produhBil-

prowdes . produksi Hlipengeruhi: oleh  Kesacaan lingkungsn
soialinva.

L Ammiunnm sosial vang EMDENRETUNL pENaS&aTan .
Lingkungan alam yang mgmganqaruhl PlEftass an .

Pinuhunaan sl am yaog menpengarubl pengionsunsisn hasil
[aalin T B LR A

Loingghigss alem pemppenoarubd proses produkosi .

20.



1Y. FOLA MANAIERIAL TEMPE

13

#.1. Fiwmayst Hidup

Pak Husen adalol seorsng pengusashs tempe vang beriempet
tangasl di 31. Wesatuan IV nomor. 14 di Ujung Fanﬁmnﬁ.

Leldios adelab anak peritace deri peSangsn Suami  isteri
Pl lia dory Towib.

Fulei bereskolsh pada wsis sepulih tatun di Ailaah dan
melanjutkan ssholabh 21 8MF Allaish, setsiah tamat BMP,  pak
Husey melaniuthan di 808 Alltisah.

Brhagsat B T 1 Faki—-laki, pak Husen M e a i
hwinﬁinﬁn Eerae  wmtok bidop meandled, den brlisd  beruassha
menrari penoslamsn sebanyek-banyaknya sehagai beksl hidupnya
bl ah -

Pode  wsia doa  puluabh dus tshun, pal Hasen Lirggal
berosms pamatnve oi kobta Semarang. Dissmas pak Hossn beladae
wembust  tempe dan talbd selama tigs tabun. Sedlain belajar
memiioalt  tahu  dan  tempe. pak BHusen  jupe belaier mencmrd
lengganan  yvang akan membelid Lempe, dan pak Husen diaiarkan
cara moencari  babhas baku yang baik wvbuk membuat  talm dan
TR .

Fada tebun 1967, pak Husen ke Uiung Panﬂ;ng Lk
mencsri  pamannya. Disana pak Husen bekerjs pada  peruzsahazn
fai dan teepse milil pameannya.

Faga tabun 1969, pak Husen mesnisabkans Birid dari

pamanniya, dan pak Husen  mencoba mEmboas ftEnpe  BENEIrEG



setelah  tempe  vang peik Husen bust atu  jadi, - pak bhuzen
mencoba mEmassrhannys dengan mescari tangoarannys ke Asrans
BRIMOR dan ke Asrams Anokstan Lout. Ternyvata tempe pak Husen
dimambul dengan  beaih, dan. tenpe-tesnoe pak  Husen laka
ldipasarkan. |

Fada tabun 1972, poak Huset merass bozman  dengen  usabe
tempimrya. kesudian da beralil usahs perbatiﬁan, tetapt usaha
Titw tidak berjalan lams karena usabis 10 bBanyask memakan warg
wransportasi  dibandinghkan dengan keuntunosn yvang pak  Huges
dapatlkan.

Patba tabun 1904, peh  Hoeen kesbelz: kepode Lssr ks
tempenya dan ditabun vang saea pak Hesen ssnikabh dengan dbo
Amingh sebagal wanits piliban pamsryes.

Haziil pernikabhan pak Hesen dengen abu Sntnals seharang

vudah dibkgrunisl & orang puaters. Poters periams peh Fhoson
|
L | i

seitaianz eudal belevis dakobz Samarendg . Bewentars paliaed

bedad ek Husen masih seholabh ditelas W1 R, gentr  pulers

thetigs cak Hosen masily dueouk di TE.
Brbagal  sporang ayah; pek Husen eerass bebagie  dapet
mEry sk nlahkan putera—puteringa, deiy pak Mosen bhecbaeeo belak

melar yarng skan melandulthban wsabs yvang digslutinya ssliarano.
LB.2. Seijarah Perusahaan

FPada tahun 1969, pak Husen sotcobs osrbok meaboat tmmpé
sEndird . kemidisan setelsh toepe vang pek Hoasen  Jadi, pak
gHHﬁEﬂ mEEnCoha s Bar Ean 1 empnTy &EﬁQﬁﬁ berismlan kalli ke

Prmicaiga BIRTMOR,;  Asroma Angkatan Lauwt, dan ke Asrass AURT.

22
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Basanmy  TErnysta Lempe yang ditawerhen  pek Hesen, 1aku
dipanaran. dvan pah H‘:%.*:‘-n,—'.-ln mEmbuat tempoanya letah hanyvak lagid,
Bampay  pak Huses Ehnmiri IpeT EEa bosEn GEnGET usaTiE LekRpEnvs.
Fada  tabuwn 1972, psk Hasen beralih  usaha ke usaba
peerbiat ikan, tetapi ussha perbstiken tersebut tidek  berialan
Tame, harera menogsluarhon traonsporl yeng terlsic baavell jika
dibancingiian denoan kennbunnen yann pek Hussrn decstkan.
I Fada tah;n 1978, pak Munon kembsall sode usah  tpmpsaya..
Pal Husen sesbost teppenyes sendiri, kemadian setelab tenpe

yarng @i bust pak Husen jadi, pasbk Hesen  mencuba  seuassrlen

— =

tompeirya hembal il 3 dassrahofAsrass BROFED, MSaersms Maskatsn
Lawt dan ke &srams SRI.
Tornyata, tempes volt Pk Husitsy tewarhen laku dipasarane dad
digmmari, Larend fig pek Mdason scsmbuat Tompeeega Lebdb baryak
1&d -

Partls  babom 39720, pak Huscrr epncoba medakakan  probosid
gicara eagr—-bsseysn Ke daeraly Torada. abkan fgtapi 8331 deeran
Toraja teressbul tidek memberikon tancgapan terbatdap Temoe

vang ditowarban pak Husen: e&opail akhirnya pak Husen

el miEulan s arm bhossr-besnran e dasrsh FPaomiene  Boreisg
Segeri  dan  Enrekang. fernyate tenps yane  diiswarkss pak
Husmpn  dhissobot  dermoan bedk, dan peileagang disapa bersedis
it meeasek bahan baku. Disasping itu, pedagerae perasttars
barsedis wantuk dibina oleh pak  Fusso EﬂhMQﬂ{ Pz se s

{7 e TP
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Usaha tempe pak Husen, kian tabun kian berkembann, dan
pak Huzen Eeﬁa?aﬂg dianggap sehagai seocrang pengussha  tenps
yang cukup berhasil di ka@aﬁaﬁ_Ujunq Pandahg.

Tempe yang oditawarkan pak Husen, ternyasta oi  dalam
miEmgearkantrya tidek koostan, permintasn passr meninghast pada
gzxat bDUulan purnama. aftau pada wsaat hargae dkan  melambund
TAmooL . Haln pErmintasan tempr menurun osde saat  haris akan
miis sk ataul padga LSast peisin fRan. |

LA.a.Davr Regiatan Usaha

Dhze L iy mEnrEIrla ardhastied kel tompee., ol HuiErae
milakahan LDy & v e a st an Wt LGy Jracary LTS R
mErtr e lhan peaddoAten Reluar aamva,. BEHeudatmn atg Bz misbEd

Hari  pesyedisan:  bahan bBaku Simped Lelpd yeadhy Hdeijs  Rary Lk

(o W ATy T e W ARG d - R artasy e O ViR i ek R RS R
hecil tempe, unbuk jelesniyas dapst dilibat pade Rabad bee kgt
iven m
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Tabel 1. Daur Keglatan Usars pPada Industri Kecil Tempe yang

dikelioia Pak Husern di jalan Keaaluan IV nompr 14
Wiurg Fatclang, 1997

P

Ho. Daur Remiatan Lissbhs I 11 i |
i.  Penvedisan DeEfars J:.u;.ﬂ::; S ¥
2. Fenismuaean W
d.  FPenbersilan 3
4.  PernrcGoian T e —,
3 Fedmne ek am ¥ AR f,,—fr..l_h
L. PErecdanan ¥ / AP -:;'F'
7+ Pengosohkan g ¥y -F* S hee % .
d. PFercucian e i | -
. Prrrydrantaie air DETNhS # rl . I_ . I: 5
0. Pendedoran ¢/ Pords FE L Py al ¥ R ¢ i 1
1l.  Perscdan a NN e S &
id. Pembunghisaas - s .._:.a ,:--?*n'j'.f_
TEL Prouerames tH R :- 4
4. Tenps el e
5. Fimesara. Y

Sumbeer 3 Dals priser sebolalh

————— S = —— e L . m— . — . e [5 R

ety BTN,

Bary sdela  pada tabel 1 neovunsok e ¥ L P T TR P S iy

Bakwir  bad s peodeeuran, Franberaihat, oo b, PR Sk 2t .

dan  perendendan Gillakukan  pade  Bari pertans. Sedacrs an -

BETHY ek 5Ty, ERE e ke nery il amss dengan Hir TR,
pEFaglian, penlnorusss, dan ﬁémeraman dilabkukan poda hari
Redug. Doy el breped ketins, tempr Lelal R wrehad
dipasarhans.
-9.4.Analisis Biava dan Pendapatan .

Balam mengelola  industrd  kecil  tewpe,  pab Huusen
mEazr 1k DRevs wunituk montalshkan proves produksinye .
Biaya yang dikeluarban ity digolongkan eeniadi biaya tgtap

Gan biaye varisbel .



ml - R,

Biays tetapnym yaitu bisya yvang dikeluarkan hanyve satu kali,
dan  tidak habies diguanskan untuh  setiap héii mers i a ) ankan
proses  produksi. Sedenghan biave veriabelnya adalah biaya
vang dikelusrkan pak husss antuk setisap kali melakukan
proses proouksa oen bleyvs ind tidek dagst  digueshkean wntuk
matmkuban proses prodoksi berikutove.

Menoehail Bilayve veritahol dare blaye tedtlep v digunakan
untuk melancarkan progses progukst sntok kebil delasoys dapat

diliakat pado tabel ¥ odan 3.

.26
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Tabel 2. Blays iﬂtﬁp ¥yang dikeluarksn pak Husen  untuk
T
e - o Fandang, 199Z2.
Mo, dpnis Feralatan Hargs Jih Milai penyvasuhan
sstuarr [(Rp} thuah) . {Rp) {Rp@)
1. Widek 5. 000,~ 40 TO0L OO0, — & . I, —
2. Bakul Brear L0000 ,— i P 5 O b e
Ta Bakul Kecil 80 = o S0 000, = B0, -
4. Drum FPaojsng L. O0G = & Sy G0, — QL0 -
. Drum Peoideh 6L D00, ~ 14 S, D00, — TLB0D,—
f. Gumbang Flamstih I8.000,- b i e B D g — 2000, -
7« Bumbang fogam 110 0, i L, O, =~ }.670,=
8. Ember Kecil 2000~ La 2y O, —- Ry S B
9. Papan Peragisn %0 . 000, — i OGO —~ e Y, —=
100 K wxnmpoor o L T = 3 130Gk LHAC = LR e
il. Meta Kompor o NN = 14 T O B . OO0, =
L. Pengadak 1.5000,- = a N =~ R L~
L3, Farang L5, — ] 7 B0, — e G —
4. Timbanoan Dothik S00.000,— a SOt 000, - 1.578, -
153, Timbsngan Angsa  &0.000,- 1 Entlt o TN o — Ao, -
ifi. Timbamgan Kue 15,000, i 35.000,~ L.400,-
7. B pak T TE w8 LS00 - i FES_ Q00 , -

Sumber @ Data primer setelah diclah, 19%2.

Dari tabek 2 smsounijdkhan Dbl himta vanp dimslinokasikan

wrtwl pembelian alat—aiat produksi: dan tenage hkerja asbesar

Rp. BOZ.37%5,-
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Tabel I Biays varisbel yang dikelusrkan pak Husenr untuk
me#ngelolsa induaetri kecil tempe di ialan Kesatuasn
IV nomor 16 Hlung Pandang, 1992.

Mp. Jenis SaEaran HEy s Sailusn dumilah Nilai

Frodulist it Bp ) Pemakaian ( Rp )
- 1. Pras t ik 13,000, - a0 390 . 000 ,—
2, R oa b i ' GO0, - %0 &-ﬂ-u.r::»c:-f-
3. Minvak Tansh OO0 - A B0 OGN, -
4. K an i 1 ST o 16 GO0 -
Za Mooy ¥k 0 - 53 T7G,. 000,
‘. K e de i & i PO D - B B L0000
——-—-—5-—” m 1 & I:'L_" i 1 &' L -.: 1 HTha ‘?+.LU{3.5€‘5U_.-.
m.mn-.,:.-r -*-:_:;.ha _'.u_r "-_'.r'.:!-.r." _E .rt-.e-. l_:.m T{:E;-::;_ -

Do Fabel 7 menuniukiisan babws  DTiays  wer R = o U S X o T

gdkeluar kaa sk Hosen  anders wed ke g MaEla YF ke
produket schessr R T, 10y, SOk, =, Biava i dilalokaniban
urrbuk mewbsii sarsns produksil di dncuetrd kBcoal e
Pengarn  diketansi biayas varishel dan biava tetsap. waha
pentiapeten pak Husen depat dixetabud dergen salan mennetabal
jum]ah peneriwaan kotor darid ipdushkrt kegil tampe,. Yang
dikuranni dengen  hiaya warimhel dan  biasve Letap WL
dikeluarkan pak Husen bk menoelala dingustri kecill tempeE.
Mehgenai  pendspeten  yahg diterima palt  Hissen  unuas

srtiap bulannwva dapab dilinst pads tabsl 4.



Tabel 4. 'PeEnerimasn, blaya dan pendespatan pak HuEEH chal

setiap bulan menceiola industri kecil tempe, 1991.

Mo. U r & 12 &0 duniah Haroa Milai
L empmEng Sstuan (Rp) (Rp)

1. Pemrimssn argsa hempe

- ¢ X8 % 30 ¥ om L P SO, = S TED OO0, —
- { 1% 8 30 ¥ om B n N~ Tt — FaBTE.000 -
- { 17 u 3G ) cm 17-450,-  400,- 4. 900 . 000, -
dumieh total yang diterima 14 025 000, —
IE. Himyam Variabed o TG D00, —

3. Blava Tebas

= Upah tonops kee i v o P 3 L B
- Pernyvoshmiiian Glakb L0 e
'qp F‘{-“F:I"iﬁ:]‘-..—.i‘..‘-|.‘1 ""r X i.f:!ln';-.l-'..r';ﬁ:"

P —————— 1 ¥ s e

e S A Ly L Sy S S e £ T S SR L e i R SR

Eanbaeer . & Udibe wriaer selelash ddolal:, 92.

Dari tabel 8 dapat dikebxiadi baldes poodde patar bergah
induslri T i | tempe sellasp harinys rula—rals it
e AS7 B30
4_5. Pelaksanaan Furg=i HMana)emen

Sk Moses  wsbegat pengeiela dndusbed kesil  tempe,
Db gkt sar serbadipmd pEnehty  SaSaraf,  Perencand, neEpgamnbil
anutuﬁan. dan yang melakukan tingakan peagendalian terbadap
usrhe yane ihkeglolRppvi. . i

ﬁ;bagsi Pl il & irdustri kecii bemps, pak HoaseEn ek
srpenuhreys dapat melekukan aktifitas yvang terjadi padmlugaha

tempes yang gikelolsnys dan pak Busen melippabkan  sebagaist

tugasnyva kepada ibu Aminah, pak Arvan dan pak Maklis.
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T Aminah  berteogoung  jawab  dibidang  pemasaran,
kegistan ini gilakukan pada pagi hari dan sore hari. Pagi
heari, kegisten penessrssy ddlakokan mulsi dari  pukul  0&.00
pagi  RFingos pukal O8 00 pagl. Sedanglan  sorenva, kagiatan
e Sl A chalabublan muledr deri puhul 140060 sore Binoogs oukul
D0 00 malan. iam selakoekar {voas ind. ibo Amineh di  banto
clich lda vYaeni baGgeshyva adalobh aencatsat barang-barsng atewn
bempr  yang  dizsbil alsh pars pelasananannya dan o meEncaiat
aEmin. yardt i tenr uns dard Dot s | BNRUgaTiL T e -

Pak frwan dan ook Poaklze, aoalalh orang yang bercangoiuig
ey pada, prowes  peedagtaly cbeeapod, Delom melakukan DagasiryE.,
giban i olek Syvassardin, Hernes, AriTin, Sabir, YasuT e
bhay fanemdi.  Kotis e hatsiever Humtidan oet 2 kol 06 O} pegl hinuga
o ekt 1 L s

Fethus b Gl G mmaod ok Han lae cahy pel Ardar sibukomancuch
Lﬁﬂt{dj vang akar dlgdssk, soapntara  bawahabhys tArifing
i mBrt . Yusude AN v snsudcan ) sxlagk menogosok o KETCUL Y, L&
wenrie ieken kedelai yang direndam Bomarin.

Pkl GE — A% miamn, odk Muklis Jdan pak Anwar  memassi
Wedeisd, sacbil mesosoos bodelad masak. pak Mukiis dan pak
Brrmar Silmk memntono, melubmngl, ded membakar viung plastik
yiang skar digunahan uarluk aenuenas Tehpe.

Herman  iser Sama Saisdr siﬁuﬂ mengontrol  Kedelss  yang

-
; 5 ¢k m
dimaesk dengan menambal alr perebuBans.  RRRGECE hemaazka

o) h e menganaRatnivs §ihe dedela telah mstang.
Sptelal  mak  Aowar gan ¢ Muklis sslesal Mk ong

i i
= =g 1 Pl =l e bt
r'l"]'f.ltlr-‘ljl[_.!-_.i- . :-l:lqu r“[.:imtir:q.l:'., i-J'.I I:'I-".I-q-.t. o 13 21 -FIE’FH ﬁ 1 p L]
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Muklis pemErintabkan  Syamsuddin dan Yusuf  untuk menyiram
kedelai  yang ditirishan tadi dengan  sir  panas: kKesudisan
mEniriskannys  dan mendedertan aipapan peragian agsr kedelal
yang. telsh digirae tadi menjedi dingin. Selanjutnva  pak
frwar dan pak Muklis membagi dus hedelsl wyang ditebarkan
dipapan peragian tadi, setelab ila pak Muklis dan pah  Anwer
sngsmbi s B S Fabul  dan kEnin. lalu mENCaEmEpLERY S T e
mengaduk—aduk kedela: tadiy hingoge merate, dan premslad S ANy @
epdans St Jam.

Fodelsd veang tplmh dirastwary ol kemadiat  thimasuklen
hizdalam plastih. setelan ttu ditimbangnya  apar Ty AN
Lepmpenya . soragam. Setelab di lakukan pRO: mhantai. maka  pas
fwar  dan  pak  Muklis  meabakar  ukur pladtik, e ARRE
HECTRRV ARt BN SR AE ehi bempaat cemE amaty Rambil SEeieleah Rkt

diratakan. Penvissssan aisd peororsonan dilskoakan sl ama am

makan sombil menbelalk  bBelikken  Lempe ager (s R R TR R

sEnprne. oSetelah ponersidn dua malam, kedelas yami di
L]

Bungkus  Laty belah menisdi Tenpe den fempe  lereehult siap

untih dipaesa-han.
Bpabils  kedeisi yang dimassk pak Fvwar dan pak Muklis
fadi telah matano, waka Grifin dan Syascuddin mengangkatnya.

Sementsra yusdd dan  Herman menyediskan  air dingin  yandg

&

' dicampur larutan cuka, kuwiy it dan sabtin ember  air Blmas

venuam kedelsi yang telah  dimasak

perebussn kedgelei untuk me

tadi selana satw Iak.



f.0. Limbah Perueshaan

Industri kecil vyang dikelola pzk  Husen menghasilkan
limhah bBerups telr, dan limbah padat. Sebagian limbah cair
digunakan wuniuk merendan hﬁdélﬂl, dan sebagian bessr  dari
Limbah cair disalurkan !-{EFE.E]EI}'_.EJT'—-!TIEH'.,EH ¥ ang terdapat
=R P TR W Fumahbnys. Linbsb podat  herupa Bulit kodelal
dimanfaatian ' sshagai mmhﬁnan ternak dan limbabk  padet  lain
varicp  terdhkut dalam kedeleai dean Lidek  dopat dimanfaathan,
d{humﬁq pata  tempat wsampah dibalaman rum%hnya AT

gawah Tu=wak . chisEnGiut o olch pedages pancgarnmlot sl oerd

Errhamadys .



Gambar 2, STRUKTLR ORGANISASI INDUSTRI KECIL TEMFE
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Y. FPROBLEMATISASI

Problematisasi situasi asgrosisten khasus merupakan suatu
vemliwm wirbtulk meliha,menilai pOEn menguegl aphan E.i..l.i:‘:i.'u e lah
yanig terjaci dalam suaitus agrosistern hdsus.Tujusnnmya adalah
untuk meEm e ool e menyvelesaikan =sualuy mersal sb, dart
masalab—nasalan wang lLelzh digouikan vang zoviadli paada
héEUE+

G.l.Posisl Penilaian dzn Dasgr Fertimbanosn

Didalam mengunghaphans masalan dan  psascahkan @sasalsh
vury  terjadi  pats  besus, make  pealis oacnganbll posdsed
sebagai éanajer wltams pads Ancurtri. Recil teape;  dEngan
thiagcets s Liaiimhigan  pengtel ol aan Sndustri kil te gishr i3k Eng e
dari megi tephaclonil, sosial gden ekofddt.

Freap 1. EEEE  vERholod o tERERas e s varig o I._.1L‘|F|F-|"'-EI.'|. fhes ks
(=Tl ol 10 perbaalan  empE GECUS efehtifT, sekaitgaa ticak
s i Y e Lo jadinye petiQangnur s tEnage Kerjo.

Deri segi bosisl, disntars terayjs lerja hasue teriaiin
Keria sama vanp belk, sehingie prosms provukes  tidak ahaﬁ
mesmahan wWaktu keria yang lame-

i 0l Y b et o tenanea Berda harus dmpat

dimanfaathkan dengan sebaik-iaiknya, sehingga proses produlkel

izt et lanosung lancar. dan  efisiensi kerilm harus

tercapai.
%.2 . Mengenal Masalsh ;

Mengenal musslah adaiah InE Uk an EH&tU lanpkah yorw 33

tempuh daripada tahap problematisasi agrosisten.



Tujuannya  sdelah untuk melibat situssi yang mans  yaoo
meEmErivkan suaty tindshan penvelesaian. |
Mazslah (concern) adslah erpticn situasi vang memeriokan
klta bertincak dengan sepenuhhva atauw webagian, sehinggs
mentadd thRngouny jawab kite.ften dengen perkataan ladn,  ads

-0l AR R T Yari  harus dikeraskan;dan Eitalabh o wang NErls
g e jakannya ﬁj.

De dalam mengelocia andusira kecild temme milik Ererk
HMugsn, ditemakan wpsssiaby ctama. Masalah utamsnys  vailto @
" Trram Freer & il -IT.L.'; me Akl sie E-.-r @ PEptimal . SR LT
pengalokacian tenaga keris thidak efsktd, danmesnganokibaikan
proomes peichustean empe berlangeuns Losa® .

Eptelal meacalabh: otease ditemikan. maka msasalab I

EhEE LT L et Rden

; Fengowasan Lerbadaps tonags kerds sulit wetob i dskalan
e Penanganan bahan bako bhurang Baik
b FrEnangeung jﬁunh i bidang peodolsEi Hureng tedgss
G . Fidak adanya posbagianliugas
L 3
ih Egénmr g LHesrs Tregoe B.E. Mana]er YA

e b0 'Jli_-‘ -Erlanqlg;“ - .J,'-_\h.a;rtﬁd- 1?5-\.':'!* h'ﬂi - .t.’ig{.l'-



R.Z.1. FeEngawasan Terhadap Tensgs Keria Sulit il

Dilakukan

Bi  da¥am mengelols industri kecil temee vang dikelola
pak  Husen. teadapat 7T (tuwiuvh) prano  ftenags  KErja yabi
tew Libalt =ebassl benans keris vang bertugss dalam  proases
peabustans LEmpe, tetapi dari kelujul orang Gtehaga hkeris
rersebut ter dapat tios breang tenmgas kerra yang bidab akbif
gatanm melaiukan kegiatasn proses produksi. Den dasi  keempat
lemmtrs herdm yena dianogap shtif melakulan brosss  prEEaksd
cerCapat. duaa orang tenage keria  Yang betul=-beial  =ibmbk
mir) skakan peker faan . Semienlasa sy ke dua orang tensos Kerys
tairmya Jaika misFpka telai i|.'|E"l'%"|_-';':“'I.'.?!e':i':'|:;|'E|EH'§ aaty pekar iaan Ialbaih
srih s mpdsannnae et mesangea s kan sty daiy lably GEricpes
Fmbiie rm—:-rntyr's;;':.i,n peek e Jas L@mannya. HolertEny S LG EE otk
po g tenangs  keria 1l Tarotr ahtid  berpesan serba el
sieiurih kooiatan prpses o et . Maksudnya, agar  pekoriaan

- - g 5 o1 & s x - mp—— . S
depat rhd e prk padr s ASEnEam Glepracky @D TADENS CERT IRE&DD ot P e P

Kespda Wi} imincanciguee -

5.2.7. Penanganan Bahasn Baku xurang BEaih

Batan baku disiman pacts harung plastihs sehinggs , tidak

=T il Stk 1o = il epek
_-i- P i he [yaEtasT becbiid Fai=F sl chin X & E IE':I:IJ:-MEH'J O 1 iE I §

#

diap tidak Jarang iika akan malakukan proses produkei, babhamn
& i 5 ¥ 5 L

Bkt yarig S dapunakan harus dilakukan perdemiran terlebih
i ] &t

£ =ik Karaira Gaka tigak dilakubkan prErry R AT . akan
LSkl 40 =% o E s

=l4tme tampe. Selain  Plu JuUgd,
. . s i e A Toa N ol iamb
mEmETgE T wid PR

40



tempal  penjemuran kedelai yvanp terlaly eempit, sehinoos
penjamurén kedelai blase dilakuken di tepi Jalan yang
mengekibatkan  kedelad meniadi kotor karena terjeowr oleh
sampan yang terbiup angin, dan tidak jarang baban bebkuy  yang
Hi jenur dikpheumsi oleh ternsk vang il ihara eleh
tetariganys sehingea tidal jarang jumlah kedelsl menisda
HSWE .

Feyvy hmpanan kedelai yang telabh dijeour disatukan denigsan
pedalai vang bElum didemur. sehinogs ada kemangrisess hededad
terbortaminessd oleh hede)aid yaog LDelom s Takubanrn  pEn §eanieren
veriebily dabalt. Seharuznys, kedelsy dislmoan pada  Karung
UL [ < 1= hedelai  terssbut {idsk  orada  delean kesclean
jembah dan. beaw sbhoeh., Kedelal vang telal didenay  Slsingen
jreckes Tkshifra s, ey pAsialy Elyer P T T W Yo e [ el arh 154 e
tevupbat  tidak terkontamioamd desgan kedberlan warg el
A3 i .

P e mencakitya oilskukan pede tampul yarrg fdcimhy
dikotori agar hedelad Y& dijermlr taudd tidak digangogue il
tornak .

5 = % Penanggung Jawab gi Bidang Froduksi Kurang Tegas
FR pembusten tempe  dilabkukan o dide tempet,
| atan prodak Yeng dilhmrrilkan thidak serogsam.

st NGoE  REWarng

i : T 1T e pedeliai dilaskwukan bersamaan
melain  itu, Leepat mEnauca K

Er oo =3 s e
. : aREtan sphingps ada kenunglEingn
dengan temoet wEnCuUCt B .

hedelad Gorjemos &30 sabun dan tenpe yang dibuat  hasiinya
cedela wy § ti

hurang baiks



b2

SRluran  pembuangan  liebah  tersumbat, karena limbah
padat  terikot dealam saluran pembuangan air, sehingos parit
atan  mRlokan tersumbat dan menpgsnogy  sanitasi  linghkungsn
gillmwasarn pabhrik.

Pemeramsn dilakukan pads tempat vanp terpEncar-penicar
seghingga menyulitkan  tenags  kerdia  ontub menangani, den
YenmE er je sulit dilahuban penguwasan {(Lidak terkentrol).

Seharnsnya, proses pembuatan tempe dilskukan dipatyil
sfEl” prosEs prooulksl doepet bepiglan leniéaer. Sy fendlas Kerie
terkontrol. dan pengaltkasisan tencs keria dapgelt dilahoaken
gehigan sebalhi-haiknyas

Tempat peocucian aedelat Jogs Lidsl dilshuhen barcomass
dengan tempat menluoi pahsian, sabksudinbya agsr keoslal  yang
grlewed Lidal bersirom oleh sdr st s

Limbah padat Lidak beribked dalan salurah paE b LA A
gir, o dilskubkan GEhgan dimlan wmonyarang liambaly veng mMEan
gisalur Lan keparit—paritc o EEickan—=eiokan 2O
behberasihan dilingkungan pabrik terpenahd.
5.2.8.Tidak adanya FPembagian Tugas ; 4

penyvimpatnian  alal  prodiaks: ter pencar-pEncar , karefia
tidak ada mrang yang kblusus bertangaung Jfawab mengena:t

poral mban,  eehinga alat—alai yvanf digunakan writuk  pronpo

proaciii ke atat ‘tersebuat hérum dicari terlebih dahuelu dan
{1 L - i -

slat  harus dibessdhken b lehilh dahiulu sehingas Sike skan
: E 2

sendukel . harus  menunggu alat terlebil’

melakukan RIS

3 . ksi ternsmbal dan wak
dahulu. Dengan demikian, proves produls] F R i



kerie efisien karens pEReErjeaan itu seharusnys diselessiban
[El=L= ikl dua hbelas E.Si_am:-_h dan baru depat dapat
diselesaihan "pukul 16 G0 atasu pulkul empat sore.

Z.53.Memisah Misahkan Maeslzh

Aoar btidsk Kesulitan untuk menvelesaikan sustd messlab,
maka masslabl yang ditemakan pada pﬁﬂ-l;yanalah Easslaty sty
terinci menjadi 3

1. Fenmpawasan terhadap TH sulibt uptul dilsbuksn, anibstnve @

& - Tonags Keris burang kreatif dan kuarsng anaslakaf.
i

I Tenass kerie barvyak sarin menqanggﬁr.

L fenaga koria bhersikap atul bak scur-

2. Fepnanganss bDoahan bBakda Bueatho bDalk, ssyostnys =

. Penyinpssta babian bahu genoan mwnqmmaahmﬁ Kat g
plastaksy sebhergos Lidek Tsranh Babiar bakd  DEraos
dalam keadasn lembab darn bheu apok.

qa . Bahan Bzt fTacierl CLErSeELr FETS ST TIGEe alEan
R G L gang tibkuas wnbkubh  bersaranc digwla-megla
tmnpast penyimpanan maban baku  dan  Barueng wang
gigunakan meniadi bhocarhesrens digseehk Likus.

. Pﬁ;?iMﬂﬂﬁﬁﬁ faixbrair fraku  wann suickah 44 ) Emar
dieatukan dengan Lempat meny ilnpan bBaban baku  yang

helum dijemur, sebingns sda kesungkinan bahan baku

teyeebiit terkontapinasi; dan pepsrlulan peoledlsan

kemizal i



m

3. Penangoung  jawab dibidens produksi kureng teges  akibat-

YR

3. Tempal mencuct kedelsi bersamaasn  dengan  tempat
mencucl pakaian, sehinggs ada kemungkinsn hedelai
yena dicuci tersiram atau tercemar air saburr.

b Femeraman ditempathen pada tempsl vang terpshcar-
PETICEY sefingoas senyulithan tenaga keria untu#
BENARAGANETI Y & . l

is Prosoe pEmiruatsn tewpe Lidek berialan lancar.

4. Tidekh adanya pErbegian tugas,; akibatoya 2

ds Ticknk aile orEang yvang khoaslies mensnoeni peralaten.

B Peraltan disimpan pada tempsth vaﬂq by pencar -
Tyt sxinugs ksl ezmEer 1aulisn slat-aiat
tmrsali harus bDersusab payab BB G A alat

terlekin dahuiin.
i Alat vang digunskan tideh ede dalam kondisi  yang
bBersih.

5.4, Diagram Tulang Ikan Persoalanh

Diagran buiang jhan atktaw Tisbhone diagram aderial
dhEaram bermantaat bk menganalisis cata YR
nergn ambar ke nubungan  Bebab ahibat. Diagras ind Juga

mEngnanharkan hd mEaraEn pgrﬁualan-ner§ﬁa]mn vearg terjzdi pada

KACSUS - Mergensi Dl sgram tulang'ihan pErsoalan . wniunk iehih

jelasnya dapmt dilihat pada gambar =

5.5, Diagaram DOval Persoalan

ﬂiﬁgar;m aval  pErecslan dibust uwntuk mengoambarkan

atFukinr  Dhimpuran perecalan  dard kesslurahan perscalan



ngﬂﬂisﬁﬁm khusue., Biagram ini terbentuk atas dassr- bhubuncan

sebalk akibat antara peresalan yarng sstu dencan yvang  lain.
HengeEnal diagram oval persoslan, unluk lebihk jelasnya dapal
dilihat pada gambar 4.

3.4. Diagaram Tulang Ikan Sasaran

Biagram tulang ikan Easaran dibuat dengass tujusn untuk
MENCAPEL Saearan ceri persoslan-persoalan yang diulamskan.
Biagras ini: pade principnyas sama dengean diagram Lulang  ikan
pEresnaslan,: tetapi pade dicarass in: kzlisstnee diubsh meniadi
kalima Qanq poeiif. Mepoenait diagram Toelarg ihan gassran
baprtass Jebal felienyvds dapsl dilibat pedda gaembhar

S5.7. Dipgram Oval Sasaran
Bl syran ini merdpskan diancam yann aanuniuakikan Dabungan

wxhiabh ahibkat dari Sasaran yeang telal ditetaplhan  antge
-

Bes Apsd b . Mermenai:r diagram oval sasarEn, Utk Tk
jelasnya dapat dilibat pade gambab b

5.8. Alternatif Terpilih

-

Sekin] g pﬁrEnElan—peranalan CERmaaT s k& didml sm

apronistom Hass,
dicliminasikan sehdngoe  pereoslan,  dan pereoalan Y ENE

g snga mewakili  heselurohan dard pearesalan-persoalan

L]
9
a

Lereshut atalah

1 Terana kerdm hpreikap amcwb LEk = Tt N1 2 38

“ Tenaps. keria kurang keatif dan kursng inisiatif.
- = g Tt T

= Tidak sds orang Yang S REXNTS mepangani pEiral tars

4 Tenage keria banyak yang mEngaRQQur.

& persazlan-persoslan it



Adapuan memilih  stay terpilibnyas persoslan-persoslan

tersebhut karena =

- B Derigan terpilitnyas ke enpat perecslan 4tersebut, maks

diharapkan semua perseslan kot  tersslssaikan  sbeu
tirwarzli.

= Denpan terpilibnys e 2apst perocalan terschut, daoat
diharapkan sk sepingkatkan kraotunogan  usaha  vano

gileluils pak MHuses.

A
L]

BETL & vEFRL Y ibhnya B asntaact o el ol T TR ] it 28liat
i harankan S E AT Lizer el eftimalisas: ST T
morked - Eemnans Fevis oan Jedni-ladine.

Srdanghars tecbuk pasbutuhhan persecalar vang  clutanakan.,

mak s chgunehlesy Krecbevla sebhmoed ekt §

%= Kontribual  konpacsstlT rerbadapa sl chasisn Tl
LM FE

. 5 Skala Wabkto Efektdl,

5 st R bnrasasl Himpunan Persoslsn.

= 8.t. Kontribusi Momparatif terhadapa Fengnlnhgmian Tenaga

LEris ) -
enverabasl lr:r_uur..-.;f;-.:i'..'i‘f terhadap prEFeprEr ] ok s L gsly A

kprisa agalah suaty cara pntuk mencarl  kemampuan persozlan

prdaels  meny sl ekl kan perEosalong yang  Iebih  besar,’ dencen
A o B r = by

"
jalan  meslangiaghan

per s bai 1aANT penarned kontribusi komparatid  Lerhadapa
b sk Aen :

pengalokasian  LEDAGA kerjas wrbtuk  Iebib  Jelaenya  dapat

dilihat pada tebsl B berikut ani.

pemamoLan pEreoalan yang  Hatu dengan



&y
: L7

Tohml W PP“ilﬁia“ pErspalan industri kecil tempe pak Husen
Sitinjau dari segi WKPTE di Kelurahan Macini Baii,
Kotamadya Uiuwngpandang, 1592,
M. Pereoaslan acare
i. Tenagas kerils bersikap scuh tak scuh Fi
ﬂ

£. Tenaga Keria kurang kreatid den kurang inisistif @

3. Tidah sde crang yang khhuesus menangant pedrsl tan &

en

#. Tenags kerjis banyval wong mengargouy

B T P T, —— B L a——
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VI. ANALISIS PERSOALAN POTENSTAL
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Dengan  menyalami  susts kasus, kita dapat mencetahui
masalab-masalah  yang  terjsdi pada kasus, dan  kita dapat
mencoba menyvelesaikan  measslab-maszlah dengan  mengounskan
Aanaiiea perepslan poteneisl staon dengan mEnggunakan EnAaliss
kepitusan yang kemunghinenmvs depst menvelessiksn pereoalan
yang terjad: pada hasus, baik pada saast ini, atsu sast  vang

mlalr datang.
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LE'-I':'HEﬂH 7. SKEMA PEMBUATAN TEMPE

KEDELAL

FENCUCIAN

PEMaSakaN

FEREMDEFEN

PENGELSKAN

PEMBERSIHAN

FEMYIRAMAN ATR PANAS

PENDIMSINAN

FERAGIAN

PERMENTASI
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3. Proses Pemasakan Xedelai

4. Mengangkat Kedelal setelah Masak
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I 8. Proses Peragian
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E 10. Pemeraman ( Proses Fermentasi). I




