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LAMPIRAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Lampiran 3. Identitas Tenaga Borongan Responden Penelitian Analisis 
Kinerja SDM Dalam Hubungan Produktivitas PT. Parna 
Agromas 

No. Nama 
Responden 

Umur 
(thn) 

Tingkat 
Pendidikan 

Jabatan 
Pekerjaan 

Lama 
Bekerja 

(thn) 

1. Sarman 25 SMP Panen 2 

2. Haris 21 SMP Panen 1,5 

3. Basri Rumai 35 SMP Semprot Gulma 1,5 

4. Basri Upak 35 SD Semprot Gulma 1 

5. Saheruddin B. 31 SMP Panen 1 

6. Murni 26 SMP Circle Raking 2 

7. Nurlia 26 SD Circle Raking 1 

8. Suhenrif L. Tobing 36 SD Semprot 1 

9. Zulkarnaen 27 SMP Pruning 1 

10. Sudirman Bin Supu 41 SMA Tanam 2 

11. Nasaruddin 37 SMP Circle Racking 1 

12. Suhria 34 SMP Aplikasi Pupuk 1,5 

13. Asia 32 SMP Aplikasi Pupuk 1 

14. Suriani 38 SMP Aplikasi Pupuk 1 

15. Sufri  17 SD Panen 1 

16. Ardiansah 27 SMP Atur Tandan Kosong 1 

17. Nirva 25 SMP Aplikasi Pupuk 1 

18. Alemuddin S. 51 SMP Panen 1 

19. Justina 22 SMP Circle Racking 1 

20. P. Suardi 25 SMP Atur Tandan Kosong 1 

21. Jusman Sam  23 SMP Atur Tandan Kosong 1 

22. Kelebau 33 SMP Atur Tandan Kosong 1 

23. Arman Maulana 22 SMP Atur Tandan Kosong 1 

24. Wel 25 SD Pruning 1 

25. Eben Efendi 23 SD Pruning 1 

26. Tara 27 SD Pungut Brondolan 1 

27. Mek 25 SD Pungut Brondolan 1 

28. Jawiyah 45 SMA Circle Racking 1 

29. Kiki 25 SMP Aplikasi Pupuk 1 

30. Antok A. 40 SD Atur Tandan Kosong 2 

31. Jusman P. 30 SMP Panen 1 

32. Suprianus 23 SD Pruning 1 

33. Samsiar 36 SMA Aplikasi Pupuk 1 

34. Marten 23 SD Circle Racking 1 

35. Jamian 27 SD Panen 1 

36. Usrah 22 SMP Circle Racking 2 

37. Mulyono 30 SMP Tebas Gulma 1 

38. Dayang 28 SD Pungut Brondolan 1 

39. Leo Uba 25 SD Tebas Gulma 1 

40. Juan 25 SD Circle Racking 1 

41. Liang 18 SD Pruning 1 

42. Tomi 19 SD Pruning 1 



 

43. Amal 33 SMP Circle Racking 1 

44. Nyimoi 31 SD Tebas Gulma 1 

45. Nila 30 SD Tebas Gulma 1 

46. M. Basri  32 SMP Semprot Gulma 1 

47. Nurmi 30 SMP Semprot Gulma 1 

48. Jufri 33 SMP Semprot Gulma 1 

49. Alimuddin 35 SMP Panen 1 

50. Trisar 18 SD Panen 1 

51. Alpianus Randan 23 SD Panen 1 

52. Sainuddin B. 31 SMP Semprot Gulma Panen 1 

53. Sirajuddin 35 SMP Panen 1 

54. Emiliana 37 SD Tebas Gulma 1 

55. Yakobus 40 SD Panen 1 

56. Risnawati 28 SMP Circle Racking 1 

57. Muliadi 35 SMA Atur Tandan Kosong 2 

58. Abd. Rahman 20 SMP Pruning 2 

59. Asniar 31 SMP Semprot Gulma 2 

60. Kamsirah 27 SMP Semprot Gulma 2 

61. Safri 32 SMP Pruning 2 

62. Suharni 45 SMP Semprot Gulma 2 

63. Tamiruddin 50 SMA Pruning 2 

64. Rugaiyah 45 SMP Tebas Lalang 1 

65. Saenuddin 51 SMP Tebas Lalang 1 

66. Daud 31 SD Panen 1 

67. Jamaluddin 42 SMP Circle Racking 1 

68. Hasriani 33 SMP Atur Tandan Kosong 1 

69. Syamsiah 35 SMP Circle Racking 2 

70. Ilham 18 SMP Panen 2 

71. Sukmawati 31 SMP Aplikasi Pupuk 2 

72. Kasman 35 SMP Muat TBS 2 

73. Jumardi 18 SMP Atur Tandan Kosong 1 

74. Thomas 36 SD Panen 1 

75. Dimas 19 SD Muat TBS 1 

76. Tina 32 SMA Semprot Lalang 1 

77. Ayang 30 SD Aplikasi Pupuk 1 

78. Rinto 28 SD Panen 1 

79. M. Ilham 18 SMP Atur Tandan Kosong 1 

80. Samsul Bahri 42 SMP Panen 1 

81. Fikri 12 SD Pungut Brondolan 2 

82. Hasniarti 32 SMP Circle Racking 1 

83. Anga 25 SMP Panen 1 

84. Katu  38 SD Pungut Brondolan 1 

85. Lius 48 SD Panen 1 

86. M. Asri 37 SMP Panen 1 

87. Jamal Nar. 32 SMP Circle Racking 1 

88. Ardi 31 SMP Panen 1 

89. Riska 19 SD Pungut Brondolan 1 

90. Nursinah 29 SMP Circle Racking 1 



 

91. Sulam 20 SD Pungut Brondolan 1 

92. Fitri 20 SD Pungut Brondolan 1 

93. Reska 19 SD Pungut Brondolan 1 

94. Musa 25 SMA Panen 1 

95. Muh. Arifin 23 SMA Circle Racking 1 

96. Anti 27 SD Circle Racking 1 

97. Sulaiman 30 SD Panen 1 

98. Safi’i 35 SD Panen 1 

99. Mathiasin 35 SMP Panen 1 

100. Tahir 24 SMP Muat TBS 1 

101. Josok 15 SD Circle Racking 1 

102. Ambrosius 32 SD Panen 1 

103. Biatus 27 SD Pruning 1 

104. Laman 29 SD Pruning 1 

105. Limang 30 SD Pruning 1 

106. Nadus 28 SD Pruning 1 

117. Silin 31 SD Muat TBS 1 

118. Matius 36 SD Panen 1 

119. Ali 33 SMP Panen 1 

110. Dedin 25 SD Muat TBS 1 

111. Silen 27 SD Pruning 1 

112. Basman Sala 35 SMP Panen 2 

113. Hamsinah 31 SMP Circle Racking 1 

114. Hilalal 37 SMP Panen 2 

115. Jusman Jamal 38 SMP Tebas Gulma 1 

116. Nurhayati 29 SMP Circle Racking 1 

117. Nirmawati 29 SMP Circle Racking 1 

118. Suardi 32 SMP Tanam 2 

119. Abd. Razak 42 SMP Tanam 1 

120. Ahmad Yani 31 SD Tanam 1 

121. Juha 41 SMP Panen 1 

122. Edi  16 SMP Panen 1 

123. Suandi 32 SMP Tanam 1 

124. Arifin 24 SMA Tebas Lalang 1 

125. Setiawan 15 SMP Circle Racking 1 

126. Ismail 22 SMA Circle Racking 1 

127. Okto 35 SMP Panen 1 

128. Dori 23 SMP Panen 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Lampiran 4.  Produktivitas TBS Kelapa Sawit Tahun 2011-2013 Pada 
Perusahaan     PT. Parna Agromas 

No. Bulan/Tahun Produksi  
(ton) 

Luas Lahan 
(Ha) 

Produktivitas 
(ton/Ha) 

1. Jan/2011 4.431,971 26,13 196,61 

2. Feb/2011 3.808,209 44,36 85,85 

3. Mar/2011 2.139,754 32,27 66,31 

4. Apr/2011 4.754,236 83,19 57,15 

5. Mei/2011 6.542,624 76,04 86,04 

6. Jun/2011 5.628,283 23,66 237,881 

7. Jul /2011 5.093,381 30,15 168,93 

8. Ags/2011 3.251,468 33,18 97,99 

9. Sep/2011 4.813,821 56,39 85,37 

10. Okt/2011 7.101,991 63,29 112,21 

11. Nov/2011 5.941,097 70,01 84,86 

12. Des/2011 6.218,325 76,77 80,99 

Produktivitas Rata-Rata per bulan 7,32 

1. Jan/2012 5.118,262 20,06 255,148 

2. Feb/2012 4.563,318 45,13 101,12 

3. Mar/2012 3.154,665 60,55 52,10 

4. Apr/2012 3.562,117 76,18 46,76 

5. Mei/2012 5.927,513 79,97 74,12 

6. Jun/2012 6.216,361 63,05 98,59 

7. Jul /2012 5.352,154 54,37 98,44 

8. Ags/2012 3.612,681 50,63 71,35 

9. Sep/2012 4.653,156 53,33 87,35 

10. Okt/2012 7.213,872 54,57 132,19 

11. Nov/2012 5.300,157 69,88 75,85 

12. Des/2012 5.017,338 83,10 60,38 

Produktivitas Rata-Rata per bulan 12,39 

1. Jan/2013 4.220,861 23,59 178,93 

2. Feb/2013 3.324,771 43,24 76,89 

3. Mar/2013 4.237,828 50,83 83,37 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Lampiran 5. Identitas Pimpinan Manajerial, Staff, dan Pekerja Harian 
Lepas Responden Penelitian Analisis Kinerja SDM Dalam 
Hubungan Produktivitas PT. Parna Agromas 

No. Nama Responden Umur 
(thn) 

Tingkat 
Pendidikan 

Jabatan Pekerjaan Lama 
Bekerja 

(thn) 

1. Alexsius H. 33 S1 Manajer Administrasi 2 

2. Fargus Y.D 28 S1 Manajer Administrasi 2 

3. Rikardo Gultom 35 S1 Manajer Administrasi 2 

4. Gunadi 34 S1 Manajer Administrasi 2 

5. Suparwan 32 S1 Manajer Administrasi 2 

6. Yezkiel 30 S1 Manajer Administrasi 2 

7. Yuel Paian 34 S1 Manajer Operasional 2 

8. Jajang Mudrikah 33 S1 Manajer Operasional 2 

9. Mauson 36 S1 Manajer Operasional 2 

10. Fransiskus 38 S1 Manajer Operasional 2 

11. Herlinus Langgang 34 S1 Manajer Operasional 2 

12. Paulus 36 S1 Askep 2 

13. Ciptono 37 S1 Askep 2 

14. Kastubi 29 S1 Askep 2 

15. Sadan. D 31 S1 Askep 2 

16. Sumidi M. 32 S1 Askep 2 

17. Angel 32 S1 KTU 2 

18. Heryanto 35 S1 KTU 2 

19. Iskandar 30 S1 KTU 2 

20. Deni 28 S1 KTU 2 

21. David 25 S1 KTU 2 

22. Paternus Abang 29 S1 Asisten 2 

23. Sarjoni 31 S1 Asisten 2 

24. Puja 33 S1 Asisten 2 

25. Yunan Herison 35 S1 Asisten 2 

26. Yohanes 32 S1 Asisten 2 

27. Silis 35 S1 Asisten 2 

28. Andi 29 S1 Asisten 2 

29. Sutarman 31 S1 Asisten 2 

30. Marius 37 S1 Asisten 2 

31. Kamto 36 S1 Asisten 2 

32. Sapta Hendra 34 S1 Asisten 2 

33. Andreas 30 S1 Asisten 2 

34. Sulaksono 32 S1 Asisten 2 

35. Alberto 27 SMK Asisten 2 

36. M. Yunus 31 SMK Asisten 2 

37. Sutrisno 32 SMK Asisten 2 

38. Gede 32 SMK Asisten 2 

39. Gamaliel 35 SMK Asisten 2 

40. Abd. Said 30 SMK Asisten 2 

41. Ibnu 28 SMK Asisten 2 

42. Sofyan 25 SMK Asisten 2 



 

43. Evan Julius 29 SMK Asisten 2 

44. Adrianto 31 SMK Asisten 2 

45. Ronald 33 SMK Asisten 2 

46. Ahmad Samosir 35 S1 Asisten 2 

47. Suryono 29 S1 Asisten 2 

48. Bambang 31 S1 Asisten 2 

49. Dadang Aryanto 37 S1 Asisten 2 

50. M. Ashar 36 S1 Asisten 2 

51. Yono Mardoyo 34 S1 Asisten 2 

52. Donny Yusuf 30 S1 Asisten 2 

53. Ferry Aldino 32 SMA Asisten 2 

54. Widitama Prabanu 33 SMA Asisten 2 

55. Ryjen Lando 28 SMA Asisten 2 

56. Hendra Kurniawan 35 SMA Asisten 2 

57. Allan Moris 34 SMA Asisten 2 

58. Danny Firmansyah 32 SMA Asisten 2 

59. Miftahul Arifin 30 SMA Asisten 2 

60. Aidil Adha 34 SMA Asisten 2 

61. Dany Benington 33 SMA Asisten 2 

62. Wahyu Saputra 36 SMA Asisten 2 

63. Aris Indra 38 SMA Asisten 2 

64. Fahrul Rahman 34 SMA Asisten 2 

65. Winarmo 36 S1 Asisten 2 

66. Andi Irwan 37 S1 Asisten 2 

67. Widyarto 29 S1 Asisten 2 

68. Toharin 31 S1 Asisten 2 

69. Prastiyo 32 S1 Asisten 2 

70. Yogie Poetra 32 S1 Asisten 2 

71. Untung Martanto 32 S1 Asisten 2 

72. Ruswin Pratama 38 S1 Asisten 2 

73. Nugraha 37 S1 Asisten 2 

74. Stephanus 36 S1 Mandor 2 

75. Bujang Ason 32 S1 Mandor 2 

76. Kordinus 38 S1 Mandor 2 

77. Laos 37 S1 Mandor 2 

78. Wandi 39 SMP Mandor 2 

79. Pantas  40 SMA Mandor 2 

80. Ansel Mus 40 SMA Mandor 2 

81. Tristian Inosensius 40 SMA Mandor 2 

82. Darmawan 25 SMP Mandor 2 

83. Semijo 27 SMP Mandor 2 

84. Rikardus 30 SMP Mandor 2 

85. Heronius 31 SMP Mandor 2 

86. Nicodinus 31 SMP Mandor 2 

87. Aliasar 35 SD Mandor 2 

88. Nueng 37 SD Mandor 2 

89. Hendrikus 29 SD Mandor 2 

90. Mustari 38 SD Mandor 2 



 

91. Budianto 30 SD Mandor 2 

92. Yulius 34 SD Mandor 2 

93. Martinus 33 SD Mandor 2 

94. Bakhir 36 SD Mandor 2 

95. Dominggus 38 SD Mandor 2 

96. Suprapto 34 SD Mandor 2 

97. Michael 36 SD Mandor 2 

98. Julius 37 SMA Mandor 2 

99. Agustinus 29 SMA Mandor 2 

100. Sucipto 31 SD Mandor 2 

101. Herianto 32 SD Mandor 2 

102. Suyono 32 SD Mandor 2 

103. Jimmy 32 SD Mandor 2 

104. Yono 38 SD Mandor 2 

105. Yosef 37 SD Mandor 2 

106. Sulkarnain 36 SMP Mandor 2 

107. Suparman 32 SMP Mandor 2 

108. Susanto 38 SMP Mandor 2 

109. Najamuddin 37 SD Mandor 2 

110. Erik 39 SD Mandor 2 

111. Jhon 29 SD Mandor 2 

112. M. Usman 31 SD Mandor 2 

113. Karyo 32 SD Mandor 2 

114. Darmono 32 SD Mandor 2 

115. Lando 32 SD Mandor 2 

116. Joan 38 SD Mandor 2 

117. Setiawan 37 SMP Mandor 2 

118. Andre David 36 SMP Mandor 2 

119. Ticoalu 32 SMP Mandor 2 

120. Maradona Kaunang 38 S1 Mandor 2 

121. Christian 29 S1 Mandor 2 

122. Armansyah 31 S1 Mandor 2 

123. Arambha 32 S1 Mandor 2 

124. Yamin 32 S1 Mandor 2 

125. Iwan Wijaya 35 S1 Mandor 2 

126. Hadyan Nur 30 SMA Mandor 2 

127. Rama Saragih 28 SMK Mandor 2 

128. Nugraha 25 SMK Mandor 2 

129. Rojana 29 SMK Mandor 2 

130. Ahmad Rifai 31 SMK Mandor 2 

131. Pajrinur 33 SMP Mandor 2 

132. Sudirman Dirana 35 SD Mandor 2 

133. Taufik 32 SD Mandor 2 

134. Bonnie Herawan 35 SMP Mandor 2 

135. Izzat Ridwan 29 SMP Mandor 2 

136. Joni 31 SD Mandor 2 

137. Jitmin 37 SD Mandor 2 

138. Yoppy 36 SMP Mandor 2 



 

139. Evrad Lintang 34 SMP Mandor 2 

140. Akim 30 SMP Mandor 2 

141. Priasmoyo 33 SD Mandor 2 

142. Busran 28 SMP Pekerja Harian Lepas 2 

143. Mulyati 26 SMP Pekerja Harian Lepas 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Lampiran 13. Foto Penelitian 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


