DAFTAR PUSTAKA

Budiman S. 2001. Dukungan pemerintah terhadap keberadaan bahan baku
pakan lokal. Makalah Dies Natalis Himpunan Mahasiswa limu Nutrisi
dan Makanan Ternak Fapet IPB. Bogor 25 Oktober 2001. Bogor:
Himpunan Mahasiswa llmu Nutrisi dan Makanan Ternak Fakultas
Peternakan Institut Pertanian Bogor.

Cahyono, T. B. 1994. Ayam Buras Pedaging. Penerbit Trubus Agriwidya,
Semarang.

David FR. 2001. Strategic Management : Concepts and Cases. 8" ed. New
Jersey: Prentice-Hall, Inc.

Dinas Peternakan Sulawesi Selatan. 2001a. Potret pembangunan industri
peternakan di Sulawesi Selatan. Makalah Workshop Strategi
Pengembangan Industri Peternakan. Makassar 29-30 Mei 2001.
Makassar:  Puslit  Bioteknologi LIPI dan Fakultas Peternakan
Universitas Hasanuddin.

Dinas Peternakan Sulawesi Selatan. 2001b. Rencana Strategik
Pembangunan Peternakan Provinsi Sulawesi Selatan (2001-2005).

Makassar: Dinas Peternakan Provinsi Sulawesi Selatan.

Diwyanto K, Bahri S, Masbulan E. 2000. Ketersediaan dan kebutuhan
teknologi peternakan dan veteriner dalam upaya meningkatkan
ketahanan pangan. Prosiding Seminar Nasional Peternakan dan

Veteriner. Bogor 18-19 September 2000. Bogor: Puslitbang
Peternakan Departemen Pertanian. him 51-64.

Glueck WF, Jauch LR. 1994. Manajemen Strategis dan Kebijakan
Perusahaan. Jakarta: Erlangga.

Hax AC, Majluf NS. 1991. The Strategy : Concepts and Process. New
Jersey: Prentice-Hall, Inc.

Ichwan. 2003. Membuat Pakan Ayam Ras pedaging. Agromedia, Jakarta.

Irawan dan Widjaya. 2001. Pemasaran, Prinsip Dan Kasus. Edisi ke I
Cetakan Kelima . BEPFE-UGM. Yogyakarta.

Johnson G, Scholes K, Sexty RM. 1989. Exploring Strategic Management.
Ontario: Prentice-Hall, Inc.



Kartadisastra, H. R. 1994. Pengelolaan Pakan Ayam, Kiat Meningkatkan
Keuntungan dalam Agribisnis Unggas. Kanisius, Jakarta.

Kotler, P. 1997. Manajemen Pemasaran, Analisis, Perencanaan,

Implementasi And Pengendalian. Jilid 2. Edisi Keenam. Erlangga,
Jakarta.

Kotler, P. dan Amstrong, G. 1997. Prinsip-Prinsip Pemasaran, Edisi Ke-8
Erlangga, Jakarta.

Marimin. 2004. Teknik dan Aplikasi Pengambilan Keputusan Kriteria
Majemuk. Jakarta: Grasindo.

Mursid, M. 1997. Manajemen Pemasaran. Aksara Bekerja sama antar
Universitas —Studi Ekonomi Ul, Jakarta.

Murtidjo. 1987. Beternak Ayam Broiler. Kanisius, Yogyakarta.

Nickols F. 2000. Strategy Is....A Lot of Things. http://home.att.net-
nickols/strategy is.htm [28 Juni 2008].

Rangkuti F. 2002. Analisis SWOT Teknik Membedah Kasus Bisnis. Jakarta:
PT Gramedia Pustaka Utama.

Rasyaf, M. 1997. Penyajian Makanan Ayam Petelur.  Kanisius,
Yogyakarta.

Saaty TL. 1993. Pengambilan Keputusan Bagi Para Pemimpin. Jakarta: PT
Pustaka Binaman Pressindo.

Subroto G. 2003. Analisis SWOT Tinjauan Awal Pendekatan
Manajemen.http://www.depdiknas.go.id/balitbang/Publikasi/

Jurnal/ No.026/analisis_swot_gatot.htm [11 Juni 2008].

Sudardjat S. 2000. Potensi dan prospek bahan pakan lokal dalam
mengembangkan industri peternakan di Indonesia. Buletin
Peternakan. UGM, Jogyakarta

Sutisna. 2001. Perilaku Konsumen dan Komunikasi Pemasaran. PT.
Remaja Rosda Karya, Bandung.



Sumarni dan Soeprihanto. 1997. Pengantar Bisnis Dasar-Dasar Ekonomi
Pemasaran. Ghalia Indonesia. Jakarta.

Sutisna. 2001. Perilaku Konsumen Dan Komunikasi Pemasaran. PT.
Remaja Rosdakarya, Bandung.

Swastha, B. dan Sukotjo, I. 2001. Pengantar Bisnis Modern. Edisi Ill.
Cetakan Keenam Penerbit Liberty, Yogyakarta.

Tjiptono, F. 1997. Strategi Pemasaran. Andi, Yogyakarta.

Wahyudi AS. 1996. Manajemen Strategik : Pengantar Proses Berpikir
Strategik. Jakarta: Binarupa Aksara.

Wahyu, J. 1988. Illmu Nutrisi Unggas. Gadjah Mada University Press,
Yogyakarta.



Lampiran 1. Kuisioner Identifikasi Faktor Eksternal Dan Internal

KUISIONER
IDENTIFIKASI FAKTOR EKSTERNAL DAN INTERNAL
UNTUK PERUMUSAN STRATEGI PEMASARAN PAKAN TERNAK
AYAM PETELUR
(Studi Kasus PT.Japfa Comfeed Indonesia Tbk, Unit Makassar),

Nomor

Umur

Pendidikan Terakhir

Jabatan di perusahaan

Alamat

Tlp

Waktu Wawancara Tanggal ....... Bulan...... Tahun..........

Tanda tangan

Penjelasan
Dalam rangka perumusan strategi pemasaran pakan ternak ayam petelur
(Studi Kasus PT.Japfa Comfeed Indonesia Tbk, Unit Makassar), dimohon
kesediaannya untuk memberikan pendapat dan masukan yang
berhubungan dengan faktorfaktor eksternal dan internal.
1). Identifikasi Faktor Ekternal - PELUANG

L e

2 e



2). Identifikasi Faktor Ekternal - ANCAMAN



Lampiran 2. Kuisioner Penentuan Bobot d an Peringkat Faktor-Faktor

Eksternaldan Internal

KUISIONER
PENENTUAN BOBOT DAN PERINGKAT (RATING)
FAKTOR EKSTERNAL DAN INTERNAL UNTUK PERUMUSAN
STRATEGI PEMASARAN PAKAN TERNAK AYAM PETELUR
(Studi Kasus PT.Japfa Comfeed Indonesia Tbk, Unit Makassar),

Nomor

Umur

Pendidikan Terakhir

Jabatan di perusahaan

Alamat

Tlp

Waktu Wawancara Tanggal ....... Bulan...... Tahun..........

Tanda tangan

Dimohon kesediaannya untuk memberikan BOBOT dan PERINGKAT

terhadap faktor-faktor eksternal dan internal.

PENENTUAN BOBOT FAKTOR EKSTERNAL DAN INTERNAL

Penjelasan

1. Penentuan bobot faktor-faktor eksternal dan internal dilakukan dengan
penerapan Metode Proses Hirarki Analitik (Analytical Hierarchy
Process).

2. Pertanyaan yang diajukan berbentuk perbandingan antara elemen baris
dengan elemen kolom pada tabel yang disediakan.

3. Masing-masing kotak dalam tabel diberikan nilai oleh Bapak/lbu
berdasarkan tingkat kepentingan dari elemen-elemen yang dibandingan
secara berpasangan.

4. Bapak/lbu hanya mengisi kotak dalam tabel yang berwarna putih saja
dengan salah satu angka skala yang disediakan

5. Nilai komparasi yang diberikan mempunyai skala 1 sampai 9, dan

kebalikannya (1, 1/2, 1/3....... 1/9) yang didefenisikan seperti tabel
berikut.



Intensitas
Kepentinga Keterangan
n
1 Kedua elemen sama pentingnya
3 Elemen (x) sedikit lebih penting daripada elemen (y)
5 Elemen (x)lebih penting daripada elemen (y)
7 Elemen (x) jelas lebih penting daripada elemen (y)
9 Elemen (x) mutlak lebih penting daripada elemen (y)
2468 Nilai-nilai diantara kedua nilai pertimbangan yang
T berdekatan

Sumber : Saaty (1993).

1). Penentuan Bobot Faktor Eksternal

Faktor eksternal
Peluang 1 (A)
Peluang 2 (B)
Peluang 3 (C)
Peluang ke-n (D)
Ancaman 1 (E)
Ancaman 2 (F)
Ancaman 3 (G)
Ancaman ke-n (H)

2). Penentuan Bobot Faktor Internal

Faktor eksternal
Kekuatan 1 (A)
Kekuatan 2 (B)
Kekuatan 3 (C)
Kekuatan ke-n (D)
Kelemahanl (E)
Kelemahan 2 (F)
Kelemahan3 (G)
Kelemahan ke-n

(H)




PENENTUAN RATING FAKTOR EKSTERNAL DAN INTERNAL

Penjelasan

Berikan nilai peringkat (rating) dari masing-masing faktor eksternal (peluang
dan ancaman) dan internal (kekuatan dan kelemahan), dengan memberikan
tanda ( v ) sesuai pilihan dan pendapat Bapak/Ibu dalam kotak pada tabel

yang disediakan.

1). Penentuan Rating Faktor Eksternal

Pilihan rating yang digunakan mempunyai skala 1 sampai 4, terdiri
atas : 1 = RENDAH (kurang), 2 = SEDANG (rata-rata), 3 = TINGGI (diatas
rata-rata), 4 = SANGAT TINGGI (superior)

Nilai Peringkat (Rating)
2 3

Faktor-Faktor Eksternal

PELUANG
Peluang 1
Peluang 2
Peluang 3
Peluang ke-n
ANCAMAN
Ancaman 1
Ancaman 2
Ancaman 3
Ancaman ke-n

1 4

2). Penentuan Rating Faktor Internal
Pilihan rating yang digunakan mempunyai skala 1 sampai 4, terdiri
atas : 1 = SANGAT LEMAH, 2 = LEMAH, 3 = KUAT, 4 = SANGAT KUAT

Nilai Peringkat (Rating)
1 2 3 4

Faktor-Faktor Internal

KEKUATAN
Kekuatan 1
Kekuatan 2
Kekuatan 3
Kekuatan ke-n
KELEMAHAN
Kelemahan 1
Kelemahan 2
Kelemahan 3
Kelemahan ke-n




Lampiran 3. Kuisioner Penentuan Nilai Daya Tarik Alternatif Strategi

KUISIONER
PENENTUAN NILAI DAYA TARIK ATTRACTIVENESS SCORE)
ALTERNATIF STRATEGI PEMASARAN PAKAN TERNAK
AYAM PETELUR
(Studi Kasus PT.Japfa Comfeed Indonesia Tbk, Unit Makassar),

Nomor

Umur

Pendidikan Terakhir
Jabatan di perusahaan
Alamat

Tlp
Waktu Wawancara Tanggal ....... Bulan...... Tahun..........
Tanda tangan

Dimohon kesediaannya untuk memberikan NILAI DAYA TARIK
terhadap alternatif strategi yang telah dirumuskan.

Penjelasan

1. Nilai daya tarik ditetapkan dengan memeriksa setiap faktor eksternal
(peluang dan ancaman) dan internal (kekuatan dan kelemahan) satu per
satu. Apakah faktor tersebut mempengaruhi alternatif strategi pilihan
yang akan dibuat ?

2. Tentukan Nilai Daya Tarik dari masing-masing faktor terhadap alternatif
strategi yang akan diambil, dengan cara memberikan tanda ( v ) sesuai

pilihan dan pendapat Bapak/lbu dalam kotak pada tabel yang
disediakan.

3. Pilihan Nilai Daya Tarik yang dipilih adalah :

1 = tidak menarik,

2 = agak menarik,

3 = cukup menarik,

4 = sangat menarik
Bila jawaban yang dipilih adalah tidak menarik (1), menunjukkan
bahwa faktor tersebut tidak berpengaruh pada alternatif strategi yang
akan dibuat.



1) Nilai Daya Tarik Alternatif Strategi 1

Faktor-Faktor Eksternal
dan Internal

Bobot

Nilai Daya Tarik

1 2

3

FAKTOR-FAKTOR EKSTERNAL

? PELUANG

Peluang 1

Peluang 2

Peluang ke-n

>

Raobhot d

ri
AT

? ANCAMAN

DOIoOT

Matriks K

rFE

Ancaman 1

danlE

Ancaman 2

Ancaman ke-n

FAKTOR-FAKTOR INTERNAL

? KEKUATAN
Kekuatan 1
Kekuatan 2
Kekuatan ke-n

?  KELEMAHAN

Kelemahan 1

Kelemahan 2

Kelemahan ke-n

2) Nilai Daya Tarik Alternatif Strategi ke-n

Faktor-Faktor Eksternal
dan Internal
FAKTOR-FAKTOR EKSTERNAL

? PELUANG

Bobot

Nilai Daya Tarik

1 2

3

Peluang 1

Peluang 2

Peluang ke-n

? ANCAMAN

Ancaman 1

Ancaman 2

Ancaman ken

FAKTOR-FAKTOR INTERNAL

/  Bobd

t dari

? KEKUATAN

( Matrik

SEFE

Kekuatan 1

dan

FE

Kekuatan 2

Kekuatan ke

?  KELEMAHAN

Kelemahan 1

Kelemahan 2

Kelemahan ke-n




