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Lampiran |

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER

Yth,

Bapak/lbu

Pegawai Negeri Sipil Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan
Pertanahan Provinsi Sulawesi Selatan.

Di tempat.

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Studi
Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Hasanuddin, saya bermaksud mengadakan penelitian dengan judul :
“Pengaruh Insentif, Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Negeri Sipil Dan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Di
Disperkimtan Provinsi Sulawesi Selatan”. Maka dengan segala
kerendahan hati, saya memohon kesediaan Bapak/lbu untuk sedikit
meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner yang telah dilampirkan.

Penelitian ini semata-mata hanya bersifat ilmiah dan hanya
dipergunakan untuk keperluan penyusunan tugas akhir saya. Jawaban
yang Bapak/lbu berikan tidak akan berpengaruh terhadap status
kepegawaian maupun jabatan, sehingga tidak ada yang perlu
dikhawatirkan. Saya memohon kesediaan Bapak/lbu untuk menjawab
semua pertanyaan yang ada dengan jujur dan terbuka, mengingat data
yang saya perlukan sangat besar sekali artinya. Sesuai dengan etika
penelitian, saya akan menjaga kerahasiaan identitas dan setiap jawaban
yang Bapak/Ibu berikan.

Atas segala bantuan dan partisipasi yang Bapak/Ibu berikan, saya
ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Siti Hardiyanti Waris
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IDENTITAS RESPONDEN

Kami mohon Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kotak di bawah ini
dengan memberikan tanda checklist (v')

1. Nama D reeserereseraeesasare e eienea e

2. Umur . Tahun

3. Jenis Kelamin : OLaki-laki; [JPerempuan

4. Pendidikan Terakhir : [(JSLTA;[] D3;[]S1;[]S2; [ S3.

5. Status :[Kawin ; [JBelum Kawin

6. Masa Kerja : [ <05 Thn; [J05-25 Thn; [] > 25 Thn

Cara Pengisian Kuisioner:
Bapak/lbu cukup memberikan tanda centang (V) pada pilihan

jawaban pernyataan yang tersedia (rentang angka 1 sampai dengan 5)
sesuai dengan pendapat Bapak/lbu. Setiap pernyataan mengharapkan
hanya satu jawaban. Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian
dengan pendapat Bapak/Ibu:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)
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A. Pernyataan untuk Variabel Insentif

DAFTAR PERNYATAAN

JAWABAN RESPONDEN
NO PERNYATAAN 5 4 3| 2 1
SS| S N | TS| STS
Insentif yang anda terma
: memuaskan
Insentif yang anda tenma
& memenuhi kebutuhan hidup
Insentif yang anda terima selalu
3 mengalami peningkatan
Insentif yang diterima
4. | memotivasi semangat kerja
anda
Insentif yang anda tenma selalu
> tepat waktu
Institusi sering memberikan
& penghargaan dan pujian kepada
anda
il e 110
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B. LINGKUNGAN KERJA FISIK

NO

PERNYATAAN

SS

TS

STS

1.

Suhu udara diruangan kena

Anda sangat sejuk

Anda merasa perlu penambahan
jendela/ventilasi di  ruangan

tempat anda bekerja

Penerangan diruangan kera
anda sudah baik karena
didukung dengan lampu yang
terang dan bantuan sinar

Anda merasa suasana yang ada
di tempat kerja anda terasa
cukup nyaman karena jauh dari

Anda merasa tempat kerja anda
tercium bau yang dapat

mengganggu konsentrasi andaj

Adanya petugas keamanan
(satpam) dilingkungan kantor|

menjamin keamanan pegawal

dalam bekera
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C. LINGKUNGAN KERJA NON FISIK

NO PERNYATAAN SS S | 'STS
Atasan Anda memben nila

L SKP yang sesuai dengan
Rekan kerja anda sangat baik

2. X
dalam bekerja sama
Kebijakan organisas

3. | membuat anda lebih bisa
beradaptasi dengan rekan
Rekan kera anda sering

4. | membantu jika andd
menghadapi masalah dalam
Atasan saya selalu

5. | memberikan motivasi kepada
saya

D. KEPUASAN KERJA

NO PERTANYAAN SS TS | STS

1 Anda berusaha untuk datang
ke tempat kerja tepat waktu

2. | Anda merasa puas dengan
produktivitas  kerja  say3
Sa{ya merasa kinerja sayg
telah sesuai dengan target

- yang diterapkan perusahaan
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E. KINERJA

NO

PERNYATAAN

SS

TS

STS

[KUALITAS KERJA

1.

Anda mengutamakan ketelitian
untuk pekerjaan yang baik

2.

Anda bertanggung jawab penuh
dengan pekerjaan yang diberikar]

IKUAN

TITAS KERJA

1.

Anda dapat mengerjakan
pekerjaan dengan jumlah yang

Aitarnatlkan

2.

Anda dapat menyelesaikan
pekerjaan saat diperbantukan d
unit lain

[KETE

PATAN WAKTU

Anda selalu berfikir cepat,
cermat dalam memecahkan
masalah pekerjaan

2.

Anda memanfaatkan waktu
luang di kantor untuk hal yang
berguna bagi pekerjaan

[EFEK

TIVITAS

1

Anda punya inisiatif untuk
bekerja dengan benar tanp3
harus dibertahu

Anda mampu menghasilkan
ide, tindakan dan solusi yang

inovatif
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LAMPIRAN II

Uji Validitas dan Reliabilitias Variabel Insentif (X1)

Rt

X1.3

X111

Pearson

-Correlation

1 4857

4317

3597 3197 403" 7017

- Sig. (2-tailed)

N

134 134

Corelation
Sig.(2-tailed)

Pearson

485~ 1

000

000 000

134

303"

134 134

2357 3967

N

_Pearson
- Correlation

000

,000

006,000

134 134

B 303

134

1

134 134

4027 4947

Sig. (2-tailed)
N

000

134 134

000

000 000 000

134 134

X14

‘Pearson
-Correlation

350  235°

1 2797

Sig.(2-ailed)

‘N

000

134 13

X15

Pearson
-Correlation

319 396

000

N

Sig. (2-tailed)

134

006

,001

134

000
134

X16

Pearson
_Correlation

4037 3857

N

“Sig.(2-tailed)

000
134

000
134 _

7317

000 000 000

134

‘Total_X1

Pearson
-Correlation

7017 655"

,000

N

Sig. (2-tailed)

134

,000

134

134
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5 X111 X112  X13 | X14  X15  X16  Total X1
X1 Pearson 1 485"  431° 359"  319° 403~ 7017
: Correlation
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N . 134 134 134 134 134 134 134

X12  Pearson = 485 1 303° 235" 396~ 385" 655
: Correlaion

Sig.(2-tailed) 000 000 006 000 000 000
_____ N 134 134 134 134 134 134 134
X13  Peason 431" 303 1 402" 494" 436~ 752"
: Correlation 7 ,

Sig.(24ailed) 000 000 000, 000 .06 .00

% N 134 134 134 134 134 134 134
X14  Peason 3597 235 402" 12797 4200 623"
: Correlation g

Sig.(2tailed) 000 006 000 001,000 000

et e -

2 N - 134 134 134 134 134 134 134
X15 Pearson . 3197 3967 4947 2797 1 4107 7187
| Correlation 1
Sig.(24ailed) 000 000 000 001 000 000
: N 134 134 134 134 134 134 134
X16 Pearson . 4037 385" 4360 4200 4107 1 hy =}
: ‘Correlation
§_Sig.(2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
g N - 134 134 134 134 134 134 134j
‘Total_X1 Pearson | 701| .655° 752 623" 718" 7131 1
f Correlation
§_Sig.(2-tailed) - ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000

N 134 134 134 134 134 134 134
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Item'TOtal Stat's“cs .
Corrected Cronbach's

Scale Mean if Scale Variance Item-Total Alpha if Item
; Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted :
X11 21,56 5,060 558 752
xXt2 - 2155 5,227 502 764
X13 2173 4,589 592 742
X14 21,62 5,380 470 71!
X15 2175 4,683 539 757
X16 21,67 4,809 581 745

Correlations

| s SOTPEIONR
x21 Pearson 1 013 364 455 -023 317 311 338
: Cormrelstion

Sig. (2-taed) 886 000 000 .795 000  .000 _ .000
; N 134 134 134 134 134 134 134 134
x22 Pearson 013 1 012 040 620  .048 047  -009
: Correlation

Sig.(24ailed) = 886 892 643 000 583 587 917
s N T 134 134 134 134 134 134 134 134
x23 Paarson 364 012 1 461~ 056 .401" 118 2517
: : Comelsation

Sig. (2-tsiled) 000 892 000 518 000 174 003
: ‘N 134 134 134 134 134 134 134 134
%24 Pearson 455" 040  .461° 1 026 412 255~ 265
: Correlstion
- Sig. (2-tailed) 000 643 000 762 000 003 002
‘N 134 134 134 134 134 134 134 134
‘X25 Pesrson -023 620" 056 026 1 032 -044 015
 Correlstion
Sig. (2-tailed) 795 000 518 762 713 514 853
N 134 134 134 134 134 134 134 134
X286 Pearson 317 048 401 412~ 032 1 328" 267
: Cormelstion

Sig. (24sied) . .000 583 000 000 713 000 .002;

N 134 134 134 134 134 134 134 134
X27 Pearson B 047 118 255~  -044 328 1, 342
: Correlation

Sig. (2-taiad) 000 587 74 003 614 000 000
: N ’ 134 134 134 134 134 134 138 134
x2.8 Pearson 338 -008 2517 265  .015 .267 342" Kl
: : Cormrelstion

"Sig.(24siled) - 000 817 003  ,002  .853 002 000

N f 134 134 134 134 134 134 134 134

" 1bility Statistics
2ach's
ha N of Items
698 11
2
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_ ltem-Total Statistics

Scale Mean if

item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Correcté'd‘ N

Item-Total
Correlation

Cropbach's
Alpha if Item
Deleted

X211
X2.2
X238
X2.4
X25
X26
X217
X238

38,69
4112
38,56
38.71
41,30
38.63
38,63
38,57

8,803
9,023
9.060
8.855
9.143
8.988
9.211
8.968

423
215
383
442
183
448
391
461

108
671
662
716
662
671
661

X29
X2.10
X211

38,63
38,62
38,62

9,288
9,395

9.471

363
339

.329

675
678
680

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (Y1)

L

Correlations

Y1.1

S

Y13

TOTAL Y1

Y11

Y12

_Pearson Correlation
:Sig. (2-tailed)

;»N =
_Pearson Correlation
-Sig. (2-tailed)
‘N

1 361
.000
134

L

134
3617
.000
134

134

218
012
134

408~

000
134

395"
.000.
134
366
.000
134

664"
000
134
758"
000
134

Y13

Y14

Pearson Correlation
-Sig. (2-tailed)
:_N i
_Pearson Correlation
:Sig. (2-tailed)
‘N

.218°
012
134
3557
.000
134

TOTAL_Y1

Pearson Correlation
-Sig. (2-tailed)
‘N

664~
.000.
134

408"
000

134

366
.000.
134
198"
.00

134

1

134
306™

.000

134
703"

000

134

306™ 703"
.000 000
134 134
1 107"
__ 000
134 134
107" 1
.000
134

306"

134

_ Reliability Statistics

N of ltems

4
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ltem-Total Statistics |
R ]
Scale Mean if Scale Variance ltem-Total Alpha if ltem
~ltem Deleted  if ltem Deleted  Correlation Deleted
i1 13,16 1,487 408 628

Y42 13,16 129 522 550
Y1.3 13.21 1,355 413 628

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja (Y2)

Correlations :

- CN2ATTTTYR TR T NS R Y6 T YT Y28 TTOTAL Y2
21 Pearson : 1. 261 . 458 284 213 2056. 168 585 585
i - Correlation : : : :

Sig/(24ailed) = 0 0 002 0000001 0137 018 009 062 000
= ‘N : 134 134 134 134 134 134: 138134 134
Y332 ‘Pearson 281 1 1907334 123 A58 280095 502
3 - Correlation : :

‘Sig. (2-tailed) = 002! 028,000 A7 088001 274 000"
. N : 134 134 134 134 134 134 1347134 134
Y23 “Pearson . 458 190 1 403 1290 299 122! 098 565"
: : Correlation ] { : ) : :

“Sig. (2-tailed) . .000 0287 ITTTTIe00. 437 0000 1817 261 1600
: N : 134 134 134 134" 134 134 1347 134 134
Y24 Pearson T o8s 334 403" 1223208 T 27eT 292 6227
i :Correlation 3 i i ;

‘Sig. (2-tailed) 001 000 0000 010 019 001001 .000:
- N . 134 134 134 134 134 134 13477134 134
Y38 Pearson Yk 123 297 233" 1783874007 518" 8897
: -Correlation : : ;

“Sig.(2-tailed) = 013 A57 A37 010 000 0000000 000
= N - 134 134 134 134 134" 134 13477134 134
Y36 ‘Pearson 208 A58 299 2027628 17773467 479 675
3 -Correlation : : i

“Sig. (2-tailed) . 018 089 0000019 000 000000 000
: N ; 134 134 134 134 134 134 13477134 134
2T “Pearson 226 290 2277727974007 346 1,425 833
: :Correlation ] : : :

-Sig. (2-tailed) ; 1009 001 161 001 1000 000 000 ,000:
: N ] 134 134 134 134 134 134 1347 134 134
Y28 Pearson [ 68 085 098 282" T BIET T 479 428 1 8287
i : Correlation : - : : : :

‘Sig. (2-tailed) : 052 274 261 001 000 0000 000: ,000

N L1340 13434 134134134 134 134134

TOTAL_Y Pearson . B85 . 502 585 1 822 659 675 833 828 1
2 Correlation : : i :
- Sig. (2-tailed) E ,000: ,000 ,000: ,000: ,000 ,000 ,000: 000
‘N ] 134 134 134 134 134 134 134 134 134

bility Statistics

ach's. |

ha N of ltems
756 8
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Corrected Cronbach's,

Scale Mean if Scale Variance  Item-Total Alpha if Item

i - ltem Deleted  if ltem Deleted  Correlation Deleted :
Y21 30,64 4,863 420 736
Y22 30,69 5,101 328 052
¥23 30,72 4,878 388 743
Y24 30,80 4794 470 727
Y25 30,75 4702 517 718
Y26 30,81 4709 544 714
Y20 30,72 4,758 482 ,72_§4§
Y28 30,80 4779 ATT 726
T voron 119
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LAMPIRAN IlI

% “Cumulative
- Frequency  Percent Valid Percent Percent

Valid

2029 Tahun 4 3.0 3.0 3.0
3039 Tahun 29 216 216 246

4049 Tahun 38 284 284 53.0

50-59 Tahun 63 47,0 47,0 100,0

Total 134 100.0 1000

.. JemsKeIamln j .. .. '_ A

?Frequency Percent = Valid Percent Percent

Cumulative

Valid

Lakidaki 5 560 56,0 56.0
Perempuan 59 440 440 1000

Total 134 100,0 100.0

. Pendidikan Terakhir
: Cumulative
__Frequency  Percent Valid Percent Percent

Valid

s2 33 246 246 246

s1 63 47,0 470 716

D4 3 22 22 739

D3 10 75| 75 81,3

SLTA 25 187 18,7 100,0

Total 134 100,0 100,0
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Status S

Percent

Valid Percent

Cumulative
Percent

Vaid

Total

Frequency
' 131

97.8.

97.8

97.8

3

22

22

134

100,0

100,0

100.0

Frequency

Percent

Cumulative

Valid Percent

Percent

Valid

15

11.2

2

88,8

12
88,8

100.0

100,0

100,0
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LAMPIRAN IV

UJI JALURI

__Model Summary
Adjusted R Std. Errorof the

Estimate

%Model R R Square Square
1 ,930% ,281 270

1,27266

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Insentif

... ANOVA-
i ‘ Sum of
‘Model :  Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 82,845 2. 4422 25575 .000°.
| Residual 212477 131 1,620
Total 5 295,022 133
‘a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
‘b. Predictors: (Constant). Linakunaan Keria. Insentif
Coefficients> R
: Standardized
: . Unstandardized Coefficients = Coefficients
:Model : B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6,322 1,585 3988 000
' Insentif 2 .04 045 85 2085 039
‘Lingkungan Kerja ,205 ,036 449 5,685 ,000
‘a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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UJI JALUR I

Model Summary |

;  AdjustedR  Std. Emorofthe

Model R R Square Square Estimate
1 DIDR 354 ,339 2.00644

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Insentif, Lingkungan :
MO B oo nnomenrnrsonenrnomonrarsonenrsomonrssmonsarsonearssmonrarsonearsomonrarsonearaed

ANOVA:
| | g e
Model ? Squares df Mean Square 5 Sig.
1 Regression 286,230 3 95410 23,700  ,000°
| Residual 923,352 130 4,026
‘Total ? 809,582 133

‘a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Insentif, Lingkungan Kerja

: . Unstandardized Coefficients  Coefficients

:Model ﬁ B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1 12,993 2,647 4909 000
Insentif ; 210 072 223 2910 004
[Lingkungan Kerja 280 063 372 4423 000
‘Kepuasan Kerja : 264 138 159 1,917 057

‘a. Dependent Variable: Kinerja
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