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LAMPIRAN 1 

Hal  : Permohonan Menjadi Responden 

Lampiran : 1 set kuesioner 

Kepada Yth. 

Bapak/ Ibu Responden 

Di Tempat 

Dengan Hormat,  

Saya adalah mahasiswa program Pasca Sarjana (S2) Universitas 

Hasanuddin dengan Nomor Induk Mahasiswa A062181020. Saya sedang 

melaksanakan penelitian dengan judul “Pengaruh Kompetensi Aparatur, 

Kejelasan Sasaran Anggaran, dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Keuangan Pemerintah Desa Dengan Budaya Organisasi Sebagai Variabel 

Moderasi di Kecamatan Bontomarannu dan Pattallassang, Kabupaten 

Gowa.”. 

Saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk dapat 

mengisi kuesioner terlampir. Data yang diperoleh dari penelitian ini semata-mata 

hanya dipergunakan untuk tujuan ilmiah, dan hasilnya akan diagregasikan secara 

116tatistic dan sesuai dengan kode etik penelitian data responden akan dijamin 

kerahasiaannya dan untuk itu Bapak/Ibu/Saudara/i tidak perlu mencantumkan 

identitas berupa nama. 

Demikian permohonan ini saya sampaikan. Atas perhatian dan 

kesediannya untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

        

Hormat saya, 

Peneliti 

     NUR RAHMA AS 
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Bagian I: 

Demografi 

Untuk setiap pertanyaan berikut, mohon berita tanda silang (X) atau tanda check 

list (√) pada kotak yang tersedia sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu atau mengisi 

data yang sesuai pada tempat yang disediakan. 

1. Nama :…………………………………………(boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin :  

       Laki-Laki                    P Perempuan 

3. Umur    : 

        ≤ 30 tahun                 41 s/d 50 tahun 

        31 s/d 40 tahun       ≥ 51 tahun 

4. Pendidikan Terakhir : 

        Strata Tiga        Strata Satu 

        Strata Dua         Lainnya : ……........................... 

5. Jabatan : …….................................. 

6. Masa Kerja  : 

        2 s/d 4 tahun                  8 s/d 10 tahun  

        5 s/d 7 tahun                  > 10 tahun 
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Bagian II: 

A. Kompetensi Aparatur (X1) 

Mohon beri tanda silang (X) atau tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang 

sesuai dengan pengalaman Bapak/Ibu pada tempat yang di sediakan. Adapun 

jawaban dari pernyataan yang dimaksud dalam kuesioner ini dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

      

Jawaban Ketrangan 

SS 

S 

N 

TS 

STS 

Sangat Setuju 

Setuju 

Netral 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

 
    Adapun pertanyaannya sebagai berikut : 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Pengetahuan (Knowledge)      

1 Aparatur pemerintah desa memahami 
setiap tugasnya dan telah melaksanakan 
dengan baik. 

     

2 Aparatur desa dapat meningkatkan 
pengetahuannya dengan pelatihan-
pelatihan teknis terkait dengan kinerja 
keuangan desa 

     

3 Pengetahuan yang cukup dapat menunjang 
pengelolaan keuangan desa yang lebih baik 

     

4 Aparat desa dapat meningkatkan 
pengetahuannya dengan pelatihan-
pelatihan teknis terkait dengan pengelolaan 
keuangan 

     

 Kemampuan (Skill)      

5 Kemampuan dalam mengelola keuangan 
desa harus di miliki oleh setiap aparatur 
desa 

     

6 Aparatur desa mampu menemukan solusi 
terhadap kendala yang di hadapi dalam 
bekerja 

     

7 Aparatur pemerintah desa mampu 
mengoprasikan komputer 

     

8 Aparatur pemerintah desa mengikuti 
beberapa pelatihan untuk meningkatkan 
kemampuannya 

     

9 Aparatur pemerintah desa memahami 
setiap tugasnya dan telah melaksanakan 
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dengan baik 

10 Aparatur pemerintah desa memahami ilmu 
Akuntansi 

     

 Sikap (Attitude)      

11 Dalam melaksanakan pekerjaan, aparatur 
desa saling membantu satu sama lain 

     

12 Pelayanan kepada masyarakat di berikan 
dengan penuh keramahan dan kesopanan 

     

13 Aparatur pemerintah desa mengelola dan 
mengatur pekerjaan agar dapat selesai 
tepat waktu 

     

14 Aparaur pemerintah desa berupaya 
menyelesaikan tugas tanpa terjadi 
kesalahan 

     

15 Aparatur pemerintah desa sangat senang 
dengan pekerjaan yang sekarang dijalani 

     

16 Aparatur pemerintah desa mampu 
membimbing karyawan lain dalam 
melaksanakan tugasnya 

     

17 Aparatur pemerintah desa hadir dan pulang 
dari tempat kerja sesuai dengan waktu yang 
telah ditentukan 

     

    Sumber : Edison et al, (2016) 
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Bagian III : 

B.Kejelasan Sasaran Anggaran  (X2) 

Mohon beri tanda silang (X) atau tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang 

sesuai dengan pengalaman Bapak/Ibu pada tempat yang disediakan.Adapun 

jawaban dari pernyataan yang dimaksud dalam kuesioner ini dapat dijelaskan 

sebagai berikut :  

Jawaban Ketrangan 

SS 

S 

N 

TS 

STS 

Sangat Setuju 

Setuju 

Netral 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

 
Adapun pertanyaannya sebagai berikut : 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya memahami persis apa yang harus 
saya lakukan dalam pekerjaan saya 

     

2 Sesungguhnya saya hanya memiliki sedikit 
partisipasi dalam memformalisasikan 
sasaran anggaran di desa 

     

3 Penetapan sasaran anggaran di bagian 
saya cukup banyak berada di bawah kendali 
saya 

     

4 Atasan biasanya menanyakan opini dan 
pemikiran saya pada saat menetapkan 
sasaran anggaran 

     

5 Ada spesifikasi sasaran anggaran pada 
desa 

     

6 Saya dapat mengetahui tingkat kepentingan 
sasaran anggaran pada setiap program 

     

7 sasaran anggaran telah diketahui sangat 
jelas dan spesifik. 

     

8 penetapan target anggaran digunakan 
sebagai dasar alat pengambilan 
keputusan. 

     

9 Saya memiliki sasaran yang jelas yang 
membantu saya dalam melakukan 
pekerjaan 

     

     Sumber: Kennis (1979) 
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Bagian IV: 

C. Komitmen Organisasi (X3) 

Mohon beri tanda silang (X) atau tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang 

sesuai dengan pengalaman Bapak/Ibu pada tempat yang disediakan.Adapun 

jawaban dari pernyataan yang dimaksud dalam kuesioner ini dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

Jawaban Ketrangan 

SS 

S 

N 

TS 

STS 

Sangat Setuju 

Setuju 

Netral 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

 
Adapun pertanyaannya sebagai berikut : 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 komitmen afektif (Affective Commitment)      

1 Saya akan sangat senang menghabiskan 
sisa karir saya dengan organisasi ini 

     

2 Saya senang membicarakan organisasi 
saya dengan teman-teman di luar 

     

3 Saya benar-benar merasa seolah-olah 
masalah organisasi ini adalah masalah saya 
sendiri 

     

4 Saya berfikir saya tidak mudah terikat 
dengan organisasi lain seperti saya terikat 
dengan organisasi ini 

     

5 Saya merasa menjadi bagian dari keluarga 
pada organisasi ini 

     

6 Saya merasa terikat secara emosional pada 
organisasi ini 

     

7 Organisasi ini memiliki arti yang sangat 
besar bagi saya 

     

8 Saya mempunyai rasa memiliki yang kuat 
terhadap organisasi ini 

     

 Komitmen kontinyu (Continuance 
Commitment) 

     

9 Saya khawatir terhadap apa yang mungkin 
terjadi jika saya berhenti dari pekerjaan 
saya tanpa memiliki pekerjaan lain yang 
serupa 

     

10 Akan sangat berat bagi saya untuk 
meninggalkan organisasi ini sekarang, 
sekalipun saya menginginkannya 

     

11 Banyak hal dalam kehidupan saya akan      
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terganggu jika saya memutuskan ingin 
meninggalkan organisasi saat ini 

12 Akan terlalu merugikan saya untuk 
meninggalkan organisasi saat ini 

     

13 Saat ini tetap bekerja di organisasi 
merupakan kebutuhan sekaligus juga 
keinginan saya 

     

14 Saya merasa bahwa saya memiliki sedikit 
pilihan bila meninggalkan organisasi ini 

     

15 Salah satu akibat serius meninggalkan 
organisasi ini adalah langkahnya peluang 
alternative yang ada 

     

 Komitmen normatife (Normative 

Comitment) 

     

16 Saya 122kira sudah menjadi kebiasaan bagi 
orang-orang belakangan ini berpindah dari 
perusahaan ke perusahaan lain 

     

17 Saya tidak percaya bahwa seseorang harus 
selalu setia kepada organisasinya 

     

18 Berpindah dari organisasi satu ke 
organisasi lain sepertinya tidak etis 
terhadap saya 

     

19 Salah satu alasan utama mengapa saya 
terus bekerja untuk organisasi ini adalah 
karena saya percaya bahwa kesetiaan itu 
penting dan oleh karena itu merasa ada 
kewajiban moral untuk tetap tinggal di 
perusahaan ini 

     

20 Jika saya memperoleh tawaran pekerjaan 
yang lebih baik di organisasi lain, saya tidak 
merasa bahwa tawaran tersebut merupakan 
alasan yang tepat untuk meninggalakn 
organisasi saya 

     

21 Jika saya mendapat tawaran untuk 
pekerjaan yang lebih baik di tempat lain, 
saya tidak akan salah jika meninggalkan 
organisasi saya 

     

22 Saya diajar untuk percaya pada nilai setia 
terhadap satu organisasi 

     

23 Yang lebih baik saat ini adalah ketika orang 
tetap bekerja di satu organisasi sepanjang 
karir mereka 

     

24 Saya tidak berfikir bahwa menjadi karyawan 
yang tetap setia pada sebuah perusahaan 
merupakan tindakan yang bijaksana 

     

    Sumber:  (Meyer, J.P., Natalie J. Allen, dan Catherine A. Smith, 1993) 
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Bagian V: 

D. Kinerja Keuangan Pemerintah Desa (Y) 

Mohon beri tanda silang (X) atau tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang 

sesuai dengan pengalaman Bapak/Ibu pada tempat yang disediakan.Adapun 

jawaban dari pernyataan yang dimaksud dalam kuesioner ini dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

      

Jawaban Ketrangan 

SS 

S 

N 

TS 

STS 

Sangat Setuju 

Setuju 

Netral 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

 
Adapun pertanyaannya sebagai berikut : 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Desa kami sudah mencapai target 
pembangunan yang telah direncanakan 

     

2 Laporan keuangan yang kami sajikan telah 
memuat dan mengungkapkan informasi 
yang cukup dan memadai 

     

3 Program yang dilaksanakan sesuai dengan 
kebutuhan masyarakat 

     

4 Desa kami telah mengalokasikan dana 
dengan baik 

     

5 Banyaknya tugas pemeriksaan kinerja 
keuangan pemerintah membutuhkan 
ketelitian dan kecermatan dalam 
menyelesaikannya 

     

6 Melakukan review terhadap data laporan 
keuangan 

     

7 Adanya perbandingan yang sesuai antara 
masukan dan pengeluaran dalam 
penyelenggaraan publik 

     

8 Sudah sesuai standar antara biaya yang 
dikeluarkan dengan penggunaan input 

     

9 Seberapa sering instansi melakukan 
evaluasi kinerja yang terkait dengan 
keuangan pemerintah desa 

     

10 Setiap evaluasi kinerja pengelolaan 
keuangan sering ditindaklanjuti atau 
diantisipasi langkah kedepannya 

     

11 Bagaimanakah keterbukaan instansi dalam 
pengelolaan keuangan terhadap elemen 
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masyarakat 

12 Seberapa sering instansi melakukan 
evaluasi kinerja yang terkait dengan 
pengelolaan keuangan 

     

13 Program yang dilaksanakan sesuai 
dengan kebutuhan masyarakat 

     

14 Banyaknya tugas pemeriksaan kinerja 
keuangan pemerintah membutuhkan 
ketelitian dan kecermatan dalam 
menyelesaikannya 

     

    Sumber : Bastian (2001) 
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Bagian VI: 

E. Budaya Organisasi (Z) 

Mohon beri tanda silang (X) atau tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang 

sesuai dengan pengalaman Bapak/Ibu pada tempat yang disediakan.Adapun 

jawaban dari pernyataan yang dimaksud dalam kuesioner ini dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

 

Jawaban Ketrangan 

SS 

S 

N 

TS 

STS 

Sangat Setuju 

Setuju 

Netral 

Tidak Setuju 

Sangat Tidak Setuju 

 

Adapun pertanyaannya sebagai berikut : 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Inovasi dan pengambilan risiko 
(Innovation and risk taking)   

     

1 kepala desa selalu mendorong dan 
menyediakan sarana bagi karyawannya 
untuk selalu memperbaiki cara bekerja 
sehingga lebih produktif 

     

2 Upaya apa yang di lakukan desa untuk 
memperbaiki kemampuan bekerja para 
pegawai 

     

3 Bagi kepala desa kesalahan akibat 
mencoba suatu metode baru dalam bekerja 
merupakan salah satu bentuk pembelajaran 

     

4 Kepala desa selalu bertanggung jawab 
terhadap semua risiko akibat keputusan 
yang telah di tetapkan 

     

5 Saya diminta oleh kepala desa untuk 
memiliki inisiatif dalam mengerjakan tugas 
pekerjaan 

     

6 Kepala desa mendorong saya untuk 
meningkatkan kreativitas agar pekerjaan 
dapat diselesaikan dengan cepat dan aman 

     

7 Pimpinan mendorong saya untuk 
melakukan inovasi atau gagasan baru 
dalam pekerjaan 

     

8 Saya selalu menciptakan ide-ide yang 
inovatif dalam pekerjaan 

     

9 Saya di beri kepercayaan penuh oleh      
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kepala desa dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

10 Kepala desa memberikan saya kebebasan 
dalam bertindak untuk mengambil 
keputusan 

     

11 Dalam menjalankan aktivitas kerja, saya 
terkadang mendapat masalah dalam 
melaksanakan pekerjaan 

     

12 Saya siap mengambil resiko 
dalam melakukan pekerjaan yang menjadi 
tanggung jawab saya 

     

13 Saya sering harus berhadapan dengan 
resiko dalam upaya menyelesaikan tugas 
pekerjaan 

     

14 Bila terjadi kesalahan maka saya siap 
menanggung resikonya 

     

 Orientasi hasil (Outcome orientation) 
  

     

15 Kepala desa selalu memantau kinerja 
pegawai 

     

16 Kepala desa selalu mendorong tercapainya 
target organisasi 

     

17 Kepala desa sebelum memberikan tugas 
selalu menjelaskan tujuan dan manfaat dari 
tugas tersebut 

     

18 Saya senantiasa bekerja dengan 
menekankan pada hasil yang optimal 

     

19 Saya terus mengembangkan diri untuk 
mendapatkan hasil yang optimal dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

20 Saya berusaha meningkatkan efektivitas 
cara bekerja guna memperoleh hasil yang 
optimal 

     

21 Saya selalu berfikir bagaimana 
menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 
dengan hasil yang optimal 

     

22 Saya selalu menekankan pada hasil kerja, 
tetapi tetap memperhatikan proses kerja 
untuk mencapai hasil yang optimal 

     

23 Saya selalu dituntut untuk berorientasi 
kepada hasil kerja yang tinggi dalam 
bekerja 

     

 Orientasi individu (People orientation)      

24 desa mendorong terciptanya lingkungan 
kerja yang harmonis berupa hubungan 
kepala desa dan karyawan desa  

     

25 Kepala desa selalu memberikan 
penghargaan atas dasar kinerja dan 
prestasi 
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26 Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 
dengan sungguh-sungguh 

     

27 Saya selalu dituntut untuk mandiri dalam 
menyelesaikan tugas pekerjaan 

     

 Orientasi terhadap tim (Team 

Orientation) 

     

28 Saya lebih senang menyelesaikan 
pekerjaan dengan kerjasama tim 

     

29 Kepala desa mendorong tumbuhnya rasa 
kebersamaan antar karyawan 

     

30 Saya di tuntut untuk menjadi anggota 
satuan kerja yang kompak dan handal 
dalam menjalankan pekerjaan untuk 
mendapatkan hasil yang optimal 

     

31 Para karyawan saling percaya terhadap 
sesama rekan kerja 

     

32 Jika timbul permasalahan di tempat kerja, 
selalu di selesaikan secara bersama-sama 

     

33 Dalam melaksanakan pekerjaan, saya 
melakukan koordinasi dengan rekan kerja 
dan kepala desa 

     

 Perhatian terhadap detail  (Attention to 

detail) 

     

34 Saya selalu di tuntut untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat dan cerma 

     

35 Kepala desa menekankan karyawan untuk 
memiliki tanggung jawab atas pekerjaan 
yang di kerjakan 

     

36 Kepala desa menempatkan karyawan 
sesuai dengan kemampuannya 

     

37 Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 
pekerjaan dengan akurat 

     

38 Kepala desa memberikan arahan dan 
komunikasi yang jelas dan rinci mengenai 
pekerjaan yang harus saya lakukan 

     

 Stabilitas (Stability)      

39 desa memiliki visi, misi, dan tujuan yang di 
ketahui seluruh karyawan 

     

40 Kepala desa menyediakan semua sarana 
dan prasarana yang menunjang 
kenyamanan dalam bekerja  

     

41 Kepala desa menekankan karyawan untuk 
menjaga dan memelihara lingkungan kerja 

     

42 Saya merasa dihargai dan bukan sebagai 
alat untuk memperoleh keuntungan 
sehingga terwujudnya lingkungan kerja 
yang baik 

     

43 Saya merasa nyaman dengan kondisi 
organisasi yang ada saat ini 
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44 Kepala desa melakukan acara 
family gathering secara rutin 

     

    Sumber : Stephen P. Robbins (2001) 
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LAMPIRAN 2 
VARIABEL KOMPETENSI APARATUR DESA (X1) 
UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.Total 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .591** .425** .480** .434** .504** .559** .462** .380** .191* ,142 .248** ,096 ,147 .248** .209** ,125 .524** 

Sig. (2-
tailed) 

  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,017 ,078 ,002 ,235 ,068 ,002 ,009 ,121 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.591** 1 .329** .622** .578** .543** .689** .390** .400** .391** .383** .491** .269** .245** .494** ,151 ,067 .651** 

Sig. (2-
tailed) 

,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 ,060 ,409 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.425** .329** 1 .551** .545** .505** .456** .673** .488** .387** .371** .387** .220** .389** .427** .308** .362** .685** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.4 Pearson 

Correlation 
.480** .622** .551** 1 .588** .567** .630** .550** .617** .704** .465** .559** .368** .339** .522** .252** .378** .789** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.434** .578** .545** .588** 1 .784** .717** .602** .627** .532** .518** .531** .158* .265** .347** ,072 ,077 .718** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,048 ,001 ,000 ,370 ,337 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.6 Pearson 

Correlation 
.504** .543** .505** .567** .784** 1 .692** .580** .503** .494** .571** .604** ,022 .318** .314** ,089 ,062 .699** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,786 ,000 ,000 ,267 ,443 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.559** .689** .456** .630** .717** .692** 1 .619** .647** .583** .619** .607** .233** .334** .567** .169* ,128 .792** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,035 ,111 ,000 
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N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.8 Pearson 

Correlation 
.462** .390** .673** .550** .602** .580** .619** 1 .744** .636** .678** .486** .267** .453** .524** .290** .476** .825** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.9 Pearson 
Correlation 

.380** .400** .488** .617** .627** .503** .647** .744** 1 .807** .627** .585** .346** .334** .483** .188* .265** .785** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,019 ,001 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.10 Pearson 

Correlation 
.191* .391** .387** .704** .532** .494** .583** .636** .807** 1 .752** .554** .460** .418** .593** .294** .430** .806** 

Sig. (2-
tailed) ,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.11 Pearson 

Correlation 
,142 .383** .371** .465** .518** .571** .619** .678** .627** .752** 1 .687** .188* .597** .612** .340** .197* .773** 

Sig. (2-
tailed) ,078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,014 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.12 Pearson 
Correlation 

.248** .491** .387** .559** .531** .604** .607** .486** .585** .554** .687** 1 ,154 .585** .510** .282** -,010 .716** 

Sig. (2-
tailed) 

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,054 ,000 ,000 ,000 ,899 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.13 Pearson 

Correlation 
,096 .269** .220** .368** .158* ,022 .233** .267** .346** .460** .188* ,154 1 .529** .599** .502** .381** .493** 

Sig. (2-
tailed) ,235 ,001 ,006 ,000 ,048 ,786 ,003 ,001 ,000 ,000 ,019 ,054   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.14 Pearson 

Correlation 
,147 .245** .389** .339** .265** .318** .334** .453** .334** .418** .597** .585** .529** 1 .628** .606** .233** .645** 

Sig. (2-
tailed) ,068 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,003 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.15 Pearson 
Correlation 

.248** .494** .427** .522** .347** .314** .567** .524** .483** .593** .612** .510** .599** .628** 1 .534** ,142 .745** 

Sig. (2-
tailed) 

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,076 ,000 
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N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.16 Pearson 

Correlation 
.209** ,151 .308** .252** ,072 ,089 .169* .290** .188* .294** .340** .282** .502** .606** .534** 1 .317** .488** 

Sig. (2-
tailed) 

,009 ,060 ,000 ,001 ,370 ,267 ,035 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
X1.17 Pearson 

Correlation 
,125 ,067 .362** .378** ,077 ,062 ,128 .476** .265** .430** .197* -,010 .381** .233** ,142 .317** 1 .406** 

Sig. (2-
tailed) ,121 ,409 ,000 ,000 ,337 ,443 ,111 ,000 ,001 ,000 ,014 ,899 ,000 ,003 ,076 ,000   ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X1.Total Pearson 
Correlation 

.524** .651** .685** .789** .718** .699** .792** .825** .785** .806** .773** .716** .493** .645** .745** .488** .406** 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

VARIABEL KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (X2) 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .591** .425** .480** .434** .504** .559** .462** .380** .683** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.2 

Pearson Correlation .591** 1 .329** .622** .578** .543** .689** .390** .400** .729** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.3 

Pearson Correlation .425** .329** 1 .551** .545** .505** .456** .673** .488** .736** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.4 

Pearson Correlation .480** .622** .551** 1 .588** .567** .630** .550** .617** .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.5 

Pearson Correlation .434** .578** .545** .588** 1 .784** .717** .602** .627** .832** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
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X2.6 

Pearson Correlation .504** .543** .505** .567** .784** 1 .692** .580** .503** .799** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.7 

Pearson Correlation .559** .689** .456** .630** .717** .692** 1 .619** .647** .845** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.8 

Pearson Correlation .462** .390** .673** .550** .602** .580** .619** 1 .744** .815** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X2.9 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X3.22 Pearso
n 
Correla
tion 

.42
5** 

.51
5** 

.37
8** 

.48
9** 

.37
3** 

.47
4** 

.60
8** 

.50
1** 

.35
8** 

.50
4** 

.60
1** 

.56
7** 

.21
3** 

.61
6** 

.59
2** 

.27
9** 

.35
3** 

.50
3** 

.60
4** 

.36
6** 

.48
3** 

1 
.58
1** 

.767** 

Sig. (2-
tailed) 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
8 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

  
,00

0 
,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X3.23 Pearso
n 
Correla
tion 

,12
1 

.34
8** 

,01
1 

.38
0** 

.23
9** 

,15
0 

.31
9** 

.24
1** 

.31
6** 

.45
2** 

.21
6** 

.25
7** 

.31
3** 

.33
6** 

.25
9** 

.21
8** 

.52
1** 

.49
9** 

.41
1** 

.54
3** 

.55
0** 

.58
1** 

1 .544** 

Sig. (2-
tailed) 

,13
2 

,00
0 

,89
1 

,00
0 

,00
3 

,06
2 

,00
0 

,00
2 

,00
0 

,00
0 

,00
7 

,00
1 

,00
0 

,00
0 

,00
1 

,00
6 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

  ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

X3.To
tal 

Pearso
n 
Correla
tion 

.49
1** 

.67
9** 

.60
4** 

.77
9** 

.67
2** 

.65
4** 

.79
0** 

.76
9** 

.74
4** 

.80
6** 

.75
8** 

.70
8** 

.49
6** 

.65
6** 

.76
3** 

.49
6** 

.44
2** 

.40
9** 

.58
8** 

.53
3** 

.49
0** 

.76
7** 

.54
4** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

  

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

KINERJA KEUANGAN PEMERINTAH DESA (Y) 
Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.Total 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 1.000** ,144 .369** .757** 

Sig. (2-
tailed)   ,073 ,000 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 0,000 ,073 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.2 Pearson 

Correlation 
,144 1 -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1.000** ,144 1.000** -,111 .596** 

Sig. (2-
tailed) ,073   ,168 ,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,073 0,000 ,168 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.3 Pearson 

Correlation 
.369** -,111 1 .369** -,111 1.000** .369** -,111 1.000** .369** -,111 .369** -,111 1.000** .591** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,168   ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 ,000 ,168 0,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.4 Pearson 

Correlation 
1.000** ,144 .369** 1 ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 1.000** ,144 .369** .757** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 ,073 ,000   ,073 ,000 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 0,000 ,073 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.5 Pearson 

Correlation 
,144 1.000** -,111 ,144 1 -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1.000** ,144 1.000** -,111 .596** 

Sig. (2-
tailed) 

,073 0,000 ,168 ,073   ,168 ,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,073 0,000 ,168 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.6 Pearson 

Correlation 
.369** -,111 1.000** .369** -,111 1 .369** -,111 1.000** .369** -,111 .369** -,111 1.000** .591** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,168 0,000 ,000 ,168   ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 ,000 ,168 0,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.7 Pearson 

Correlation 
1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1 ,144 .369** 1.000** ,144 1.000** ,144 .369** .757** 

Sig. (2- 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 ,000   ,073 ,000 0,000 ,073 0,000 ,073 ,000 ,000 
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tailed) 
N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Y.8 Pearson 
Correlation 

,144 1.000** -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1 -,111 ,144 1.000** ,144 1.000** -,111 .596** 

Sig. (2-
tailed) 

,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,168 ,073   ,168 ,073 0,000 ,073 0,000 ,168 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.9 Pearson 

Correlation 
.369** -,111 1.000** .369** -,111 1.000** .369** -,111 1 .369** -,111 .369** -,111 1.000** .591** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 0,000 ,000 ,168   ,000 ,168 ,000 ,168 0,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.10 Pearson 

Correlation 
1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1 ,144 1.000** ,144 .369** .757** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 ,000   ,073 0,000 ,073 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.11 Pearson 

Correlation 
,144 1.000** -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1 ,144 1.000** -,111 .596** 

Sig. (2-
tailed) 

,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,168 ,073   ,073 0,000 ,168 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.12 Pearson 

Correlation 
1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 .369** 1.000** ,144 1 ,144 .369** .757** 

Sig. (2-
tailed) 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073 ,000 0,000 ,073   ,073 ,000 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Y.13 Pearson 
Correlation 

,144 1.000** -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1.000** -,111 ,144 1.000** ,144 1 -,111 .596** 

Sig. (2-
tailed) 

,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,168 ,073 0,000 ,073   ,168 ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Y.14 Pearson 
Correlation 

.369** -,111 1.000** .369** -,111 1.000** .369** -,111 1.000** .369** -,111 .369** -,111 1 .591** 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 0,000 ,000 ,168 ,000 ,168   ,000 

N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Y.Total Pearson 

Correlation 
.757** .596** .591** .757** .596** .591** .757** .596** .591** .757** .596** .757** .596** .591** 1 

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   
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N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

BUDAYA ORGANISASI (Z) 
Correlations 

    Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 Z14 Z15 Z16 Z17 

Z1 Pearson 
Correlation 

1 .591** .425** .480** .434** .504** .559** .462** .380** .191* ,142 .248** ,096 ,147 .248** 
.20
9** 

,12
5 

  Sig. (2-
tailed)   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,017 ,078 ,002 ,235 ,068 ,002 

,00
9 

,12
1 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z2 Pearson 

Correlation 
.591** 1 .329** .622** .578** .543** .689** .390** .400** .391** .383** .491** .269** .245** .494** 

,15
1 

,06
7 

  Sig. (2-
tailed) 

,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 
,06

0 
,40

9 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z3 Pearson 

Correlation 
.425** .329** 1 .551** .545** .505** .456** .673** .488** .387** .371** .387** .220** .389** .427** 

.30
8** 

.36
2** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z4 Pearson 

Correlation 
.480** .622** .551** 1 .588** .567** .630** .550** .617** .704** .465** .559** .368** .339** .522** 

.25
2** 

.37
8** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,00

1 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z5 Pearson 

Correlation 
.434** .578** .545** .588** 1 .784** .717** .602** .627** .532** .518** .531** .158* .265** .347** 

,07
2 

,07
7 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,048 ,001 ,000 
,37

0 
,33

7 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z6 Pearson 

Correlation 
.504** .543** .505** .567** .784** 1 .692** .580** .503** .494** .571** .604** ,022 .318** .314** 

,08
9 

,06
2 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,786 ,000 ,000 
,26

7 
,44

3 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z7 Pearson 

Correlation 
.559** .689** .456** .630** .717** .692** 1 .619** .647** .583** .619** .607** .233** .334** .567** 

.16
9* 

,12
8 

  Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,03 ,11
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tailed) 5 1 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Z8 Pearson 
Correlation 

.462** .390** .673** .550** .602** .580** .619** 1 .744** .636** .678** .486** .267** .453** .524** 
.29
0** 

.47
6** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z9 Pearson 

Correlation 
.380** .400** .488** .617** .627** .503** .647** .744** 1 .807** .627** .585** .346** .334** .483** 

.18
8* 

.26
5** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,01

9 
,00

1 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z10 Pearson 

Correlation 
.191* .391** .387** .704** .532** .494** .583** .636** .807** 1 .752** .554** .460** .418** .593** 

.29
4** 

.43
0** 

  Sig. (2-
tailed) 

,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z11 Pearson 

Correlation 
,142 .383** .371** .465** .518** .571** .619** .678** .627** .752** 1 .687** .188* .597** .612** 

.34
0** 

.19
7* 

  Sig. (2-
tailed) ,078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,019 ,000 ,000 

,00
0 

,01
4 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z12 Pearson 

Correlation .248** .491** .387** .559** .531** .604** .607** .486** .585** .554** .687** 1 ,154 .585** .510** 
.28
2** 

-
,01

0 
  Sig. (2-

tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,054 ,000 ,000 
,00

0 
,89

9 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z13 Pearson 

Correlation 
,096 .269** .220** .368** .158* ,022 .233** .267** .346** .460** .188* ,154 1 .529** .599** 

.50
2** 

.38
1** 

  Sig. (2-
tailed) 

,235 ,001 ,006 ,000 ,048 ,786 ,003 ,001 ,000 ,000 ,019 ,054   ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z14 Pearson 

Correlation 
,147 .245** .389** .339** .265** .318** .334** .453** .334** .418** .597** .585** .529** 1 .628** 

.60
6** 

.23
3** 

  Sig. (2-
tailed) ,068 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 

,00
0 

,00
3 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z15 Pearson 

Correlation 
.248** .494** .427** .522** .347** .314** .567** .524** .483** .593** .612** .510** .599** .628** 1 

.53
4** 

,14
2 
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  Sig. (2-
tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

,00
0 

,07
6 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Z16 Pearson 
Correlation 

.209** ,151 .308** .252** ,072 ,089 .169* .290** .188* .294** .340** .282** .502** .606** .534** 1 
.31
7** 

  Sig. (2-
tailed) 

,009 ,060 ,000 ,001 ,370 ,267 ,035 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z17 Pearson 

Correlation 
,125 ,067 .362** .378** ,077 ,062 ,128 .476** .265** .430** .197* -,010 .381** .233** ,142 

.31
7** 

1 

  Sig. (2-
tailed) 

,121 ,409 ,000 ,000 ,337 ,443 ,111 ,000 ,001 ,000 ,014 ,899 ,000 ,003 ,076 
,00

0 
  

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z18 Pearson 

Correlation 
1.000** .591** .425** .480** .434** .504** .559** .462** .380** .191* ,142 .248** ,096 ,147 .248** 

.20
9** 

,12
5 

  Sig. (2-
tailed) 

0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,017 ,078 ,002 ,235 ,068 ,002 
,00

9 
,12

1 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z19 Pearson 

Correlation 
.591** 1.000** .329** .622** .578** .543** .689** .390** .400** .391** .383** .491** .269** .245** .494** 

,15
1 

,06
7 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 
,06

0 
,40

9 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Z20 Pearson 
Correlation 

.425** .329** 1.000** .551** .545** .505** .456** .673** .488** .387** .371** .387** .220** .389** .427** 
.30
8** 

.36
2** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z21 Pearson 

Correlation 
.480** .622** .551** 

1.000
** 

.588** .567** .630** .550** .617** .704** .465** .559** .368** .339** .522** 
.25
2** 

.37
8** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,00

1 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Z22 Pearson 
Correlation 

.434** .578** .545** .588** 
1.000

** 
.784** .717** .602** .627** .532** .518** .531** .158* .265** .347** 

,07
2 

,07
7 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,048 ,001 ,000 
,37

0 
,33

7 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z23 Pearson 

Correlation 
.504** .543** .505** .567** .784** 

1.00
0** 

.692** .580** .503** .494** .571** .604** ,022 .318** .314** 
,08

9 
,06

2 
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  Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

0,00
0 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,786 ,000 ,000 
,26

7 
,44

3 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z24 Pearson 

Correlation .559** .689** .456** .630** .717** .692** 1.000** .619** .647** .583** .619** .607** .233** .334** .567** 
.16
9* 

,12
8 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 
,03

5 
,11

1 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z25 Pearson 

Correlation 
.462** .390** .673** .550** .602** .580** .619** 

1.000
** 

.744** .636** .678** .486** .267** .453** .524** 
.29
0** 

.47
6** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z26 Pearson 

Correlation 
.380** .400** .488** .617** .627** .503** .647** .744** 

1.000
** 

.807** .627** .585** .346** .334** .483** 
.18
8* 

.26
5** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,01

9 
,00

1 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z27 Pearson 

Correlation 
.191* .391** .387** .704** .532** .494** .583** .636** .807** 

1.000
** 

.752** .554** .460** .418** .593** 
.29
4** 

.43
0** 

  Sig. (2-
tailed) ,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

,00
0 

,00
0 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z28 Pearson 

Correlation 
,142 .383** .371** .465** .518** .571** .619** .678** .627** .752** 1.000** .687** .188* .597** .612** 

.34
0** 

.19
7* 

  Sig. (2-
tailed) ,078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,019 ,000 ,000 

,00
0 

,01
4 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z29 Pearson 

Correlation .248** .491** .387** .559** .531** .604** .607** .486** .585** .554** .687** 
1.000

** 
,154 .585** .510** 

.28
2** 

-
,01

0 
  Sig. (2-

tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,054 ,000 ,000 
,00

0 
,89

9 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z30 Pearson 

Correlation 
,096 .269** .220** .368** .158* ,022 .233** .267** .346** .460** .188* ,154 

1.000
** 

.529** .599** 
.50
2** 

.38
1** 

  Sig. (2-
tailed) ,235 ,001 ,006 ,000 ,048 ,786 ,003 ,001 ,000 ,000 ,019 ,054 0,000 ,000 ,000 

,00
0 

,00
0 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z31 Pearson ,147 .245** .389** .339** .265** .318** .334** .453** .334** .418** .597** .585** .529** 1.000 .628** .60 .23
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Correlation ** 6** 3** 
  Sig. (2-

tailed) ,068 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 
,00

0 
,00

3 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

Z32 Pearson 
Correlation 

.248** .494** .427** .522** .347** .314** .567** .524** .483** .593** .612** .510** .599** .628** 1.000** 
.53
4** 

,14
2 

  Sig. (2-
tailed) 

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 
,00

0 
,07

6 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z33 Pearson 

Correlation 
.209** ,151 .308** .252** ,072 ,089 .169* .290** .188* .294** .340** .282** .502** .606** .534** 

1.0
00** 

.31
7** 

  Sig. (2-
tailed) 

,009 ,060 ,000 ,001 ,370 ,267 ,035 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
0,0
00 

,00
0 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z34 Pearson 

Correlation 
,125 ,067 .362** .378** ,077 ,062 ,128 .476** .265** .430** .197* -,010 .381** .233** ,142 

.31
7** 

1.0
00** 

  Sig. (2-
tailed) 

,121 ,409 ,000 ,000 ,337 ,443 ,111 ,000 ,001 ,000 ,014 ,899 ,000 ,003 ,076 
,00

0 
0,0
00 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z35 Pearson 

Correlation 
.462** .390** .673** .550** .602** .580** .619** 

1.000
** 

.744** .636** .678** .486** .267** .453** .524** 
.29
0** 

.47
6** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z36 Pearson 

Correlation 
.380** .400** .488** .617** .627** .503** .647** .744** 

1.000
** 

.807** .627** .585** .346** .334** .483** 
.18
8* 

.26
5** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,01

9 
,00

1 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z37 Pearson 

Correlation 
.191* .391** .387** .704** .532** .494** .583** .636** .807** 

1.000
** 

.752** .554** .460** .418** .593** 
.29
4** 

.43
0** 

  Sig. (2-
tailed) ,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

,00
0 

,00
0 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z38 Pearson 

Correlation 
,142 .383** .371** .465** .518** .571** .619** .678** .627** .752** 1.000** .687** .188* .597** .612** 

.34
0** 

.19
7* 

  Sig. (2-
tailed) ,078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 ,019 ,000 ,000 

,00
0 

,01
4 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z39 Pearson 

Correlation .248** .491** .387** .559** .531** .604** .607** .486** .585** .554** .687** 
1.000

** 
,154 .585** .510** 

.28
2** 

-
,01

0 



144 
 

 
 

  Sig. (2-
tailed) 

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,054 ,000 ,000 
,00

0 
,89

9 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z40 Pearson 

Correlation ,096 .269** .220** .368** .158* ,022 .233** .267** .346** .460** .188* ,154 
1.000

** 
.529** .599** 

.50
2** 

.38
1** 

  Sig. (2-
tailed) ,235 ,001 ,006 ,000 ,048 ,786 ,003 ,001 ,000 ,000 ,019 ,054 0,000 ,000 ,000 

,00
0 

,00
0 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z41 Pearson 

Correlation 
,147 .245** .389** .339** .265** .318** .334** .453** .334** .418** .597** .585** .529** 

1.000
** 

.628** 
.60
6** 

.23
3** 

  Sig. (2-
tailed) ,068 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 

,00
0 

,00
3 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z42 Pearson 

Correlation 
.248** .494** .427** .522** .347** .314** .567** .524** .483** .593** .612** .510** .599** .628** 1.000** 

.53
4** 

,14
2 

  Sig. (2-
tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000 

,00
0 

,07
6 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z43 Pearson 

Correlation 
.209** ,151 .308** .252** ,072 ,089 .169* .290** .188* .294** .340** .282** .502** .606** .534** 

1.0
00** 

.31
7** 

  Sig. (2-
tailed) 

,009 ,060 ,000 ,001 ,370 ,267 ,035 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
0,0
00 

,00
0 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
Z44 Pearson 

Correlation 
,125 ,067 .362** .378** ,077 ,062 ,128 .476** .265** .430** .197* -,010 .381** .233** ,142 

.31
7** 

1.0
00** 

  Sig. (2-
tailed) ,121 ,409 ,000 ,000 ,337 ,443 ,111 ,000 ,001 ,000 ,014 ,899 ,000 ,003 ,076 

,00
0 

0,0
00 

  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 
ZTotal Pearson 

Correlation 
.478** .612** .663** .769** .681** .662** .765** .825** .789** .825** .793** .717** .523** .676** .763** 

.51
9** 

.42
7** 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
,00

0 
,00

0 
  N 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 

**. 
Correlatio
n is 
significant 
at the 
0.01 level 
(2-tailed). 
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*. 
Correlatio
n is 
significant 
at the 
0.05 level 
(2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS 

VARIABEL (X1) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.926 17 

VARIABEL (X2) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.912 9 

 

VARIABEL (X3) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.933 23 
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VARIABEL (Y) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.892 14 

VARIABEL Z 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.973 44 
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LAMPIRAN 3  
Uji Asumsi Klasik 
UJI Multikoloniearitas 

Variabel Bebas VIF KETERANGAN 

Kompetensi Aparatur (X1) 1.015 Non Multikolinearitas 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) 1.015 Non Multikolinearitas 

Komitmen Organisasi (X3) 1.011 Non Multikolinearitas 

Budaya Organisasi Desa (Z) 1.000 Non Multikolinearitas 

 
UJI Heteroskedastisitas  

ANALISIS REGREGI TANPA MODERASI 

 

 
Variables Entered/Removeda 

Mod

el 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 
Z, X2, X1, 
X3b 

. 
Enter 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 34.778 3.376  10.301 .000 

Kompetensi Aparatur ,297 ,048 ,448 6,226 .000 

Kejelasan Sasaran 
Anggaran 

,649 ,076 ,568 8,569 .000 

Komitmen Organisasi ,235 ,039 ,435 6,001 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan Pemerintah Desa 
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Uji Summary 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .983a .967 .966 .884 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kejelasan Sasaran 
Anggaran, Kompetensi Aparatur 

Uji Anova 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square 
F Sig. 

1 

Regression 3485.950 3 3485.950 
4458.439 .000b 

Residual 120.409 152 .782   

Total 3606.359 155    
a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kejelasan Sasaran Anggaran, Kompetensi 
Aparatur 

 

ANALISIS REGRESI DENGAN MODERASI 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .983a .966 .966 .886 

a. Predictors: (Constant), X1_Z, X2_Z, X3_Z 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3485.466 1 3485.466 4439.989 .000b 

Residual 120.893 154 .785   

Total 3606.359 155    
a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X1_Z, X2_Z, X3_Z 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 

(Constant) 61.564 .071  867.861 .000 

X1_Z .001 .000 .475 5.731 .000 

X2_Z .003 .000 .540 5.699 .000 

X3_Z .002 .001 1.242 2.275 .024 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 


