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LAMPIRAN I  

DAFTAR SAMPEL PENELITIAN 

No. 
Nama 

Informan 
Nama Industri Jenis Industri 

1 Andy Kopi Setia Coffee Shop, Roastery & Supplier PT SUM 

2 Daniel Kopi Setia Coffee Shop, Roastery & Supplier PT SUM 

3 Haeruddin Kopi Anoa Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Karurung 

4 Suardi Kopi Anoa Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Karurung 

5 Imran Kopi Anoa Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Karurung 

6 Yusran Inklusi Cafe & Roastery 

7 Igfar Inklusi Cafe & Roastery 

8 Andar Inklusi Cafe & Roastery 

9 Eko Toarco Coffee  Cafe, Roastery & Supplier PT Toarco Jaya 

10 Eny Toarco Coffee Cafe, Roastery & Supplier PT Toarco Jaya 

11 Rabi Toarco Coffee Cafe, Roastery & Supplier PT Toarco Jaya 

12 Chendra Kopi Ujung Coffee Shop, Cafe & Roastery  

13 Marlin Kopi Ujung Coffee Shop, Cafe & Roastery  

14 Ahmad Kopi Ujung Coffee Shop, Cafe & Roastery  

15 Fajrin Pasar Kopi Cafe & Roastery 

16 Sigit Pasar Kopi Cafe & Roastery 

17 Pape Pasar Kopi Cafe & Roastery 

18 Fadel Lapak Kopi Coffee Shop Roastery 

19 Yayan Lapak Kopi Coffee Shop Roastery 

20 Okin Lapak Kopi Coffee Shop Roastery 

21 Didit Kopiapi Cafe & Roastery 

22 Ryan Kopiapi Cafe & Roastery 

23 Gian Kopiapi Cafe & Roastery 

24 Fandi Kopirong Coffee Shop& Roastery  

25 Hayyi Kopirong Coffee Shop& Roastery  

26 Rahmat Kopirong Coffee Shop& Roastery  

27 Rido Marasa 
Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Aulia 
Bigfar  

28 Gani Marasa 
Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Aulia 
Bigfar  

29 Tyas Marasa 
Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Aulia 
Bigfar  

30 Syawat Marasa 
Coffee Shop, Roastery & Supplier CV Aulia 
Bigfar  
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LAMPIRAN 2  

DOKUMENTASI PENELITIAN 
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Tabel Matriks Perbandingan Kopi Setia 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/ 
PEMASARAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/ 
KEUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAHAN 

BAHAN BAKU 1,00 1,22 0,82 1,00 2,45 2,00 0,33 0,26 0,26 0,77 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 1,22 1,00 0,33 0,26 0,26 0,26 0,26 0,18 0,18 0,20 

INOVASI PRODUK 0,82 0,33 1,00 0,82 0,26 0,26 0,26 0,18 0,18 0,20 

HARGA PRODUK 1,00 0,26 0,82 1,00 0,26 0,26 0,63 0,27 0,22 0,26 

LOKASI & FASILITAS 2,45 0,26 0,26 0,26 1,00 0,20 0,22 0,17 0,17 0,20 

PROMOSI/PEMASARAN 2,00 0,26 0,26 0,26 0,20 1,00 0,26 0,22 0,19 0,22 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,26 0,26 0,63 0,22 0,26 1,00 0,53 0,22 0,26 

MODAL/KEUANGAN 0,26 0,18 0,18 0,27 0,17 0,22 0,53 1,00 0,26 0,26 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,26 0,18 0,18 0,22 0,17 0,19 0,22 0,26 1,00 0,77 

PROSES PENGOLAHAN 0,77 0,20 0,20 0,26 0,20 0,22 0,26 0,26 0,77 1,00 

JUMLAH 10,12 4,16 4,31 4,97 5,19 4,86 3,97 3,33 3,45 4,15 

 

EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFOR
MASI 

BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KER
JASAMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 2,45 1,00 2,45 0,82 0,33 0,50 0,41 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,45 1,00 0,33 1,00 0,82 0,33 0,41 0,82 

PANGSA PASAR 1,00 0,33 1,00 2,45 1,00 0,81 2,45 2,45 

PERAN REGULATOR 2,45 1,00 2,45 1,00 0,41 0,41 0,33 0,82 

TRANSFORMASI BISNIS 0,82 0,82 1,00 0,41 1,00 1,22 1,00 2,45 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,33 0,33 0,81 0,41 1,22 1,00 1,22 2,45 

MITRA/KERJASAMA 0,50 0,41 2,45 0,33 1,00 1,22 1,00 2,00 

KOMPETITOR BARU 0,41 0,82 2,45 0,82 2,45 2,45 2,00 1,00 

JUMLAH 8,96 7,16 11,49 8,87 8,72 7,78 8,92 12,39 

LAMPIRAN 3  HASIL PERHITUNGAN AHP (Analytical Hierarcy Proccess) 
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Tabel Normalisasi Kopi Setia 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI
/PEMASA

RAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/
KEUANG

AN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 
JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,10 0,29 0,19 0,20 0,47 0,41 0,08 0,08 0,07 0,19 2,09 0,21 1,01 4,82 

VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,12 0,24 0,08 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05 0,81 0,08 1,01 12,36 

INOVASI PRODUK 0,08 0,08 0,23 0,16 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05 0,88 0,09 1,01 11,43 

HARGA PRODUK 0,10 0,06 0,19 0,20 0,05 0,05 0,16 0,08 0,06 0,06 1,02 0,10 1,01 9,88 

LOKASI & FASILITAS 0,24 0,06 0,06 0,05 0,19 0,04 0,06 0,05 0,05 0,05 0,85 0,09 1,01 11,79 

PROMOSI/PEMASARAN 0,20 0,06 0,06 0,05 0,04 0,21 0,06 0,07 0,05 0,05 0,86 0,09 1,01 11,78 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,03 0,06 0,06 0,13 0,04 0,05 0,25 0,16 0,06 0,06 0,92 0,09 1,01 10,99 

MODAL/KEUANGAN 0,03 0,04 0,04 0,05 0,03 0,04 0,13 0,30 0,07 0,06 0,82 0,08 1,01 12,36 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,05 0,08 0,29 0,19 0,84 0,08 1,01 12,04 

PROSES PENGOLAHAN 0,08 0,05 0,05 0,05 0,04 0,05 0,06 0,08 0,22 0,24 0,92 0,09 1,01 11,00 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 

   

EFE KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 
KONSUME

N 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULAT

OR 

TRANSFO
RMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

KONDISI EKONOMI 0,11 0,34 0,09 0,28 0,09 0,04 0,06 0,03 1,04 0,13 1,07 8,21 

BUDAYA & PERILAKU 
KONSUMEN 

0,27 0,14 0,03 0,11 0,09 0,04 0,05 0,07 0,80 0,10 1,07 10,66 

PANGSA PASAR 0,11 0,05 0,09 0,28 0,11 0,10 0,27 0,20 1,21 0,15 1,07 7,06 

PERAN REGULATOR 0,27 0,14 0,21 0,11 0,05 0,05 0,04 0,07 0,94 0,12 1,07 9,09 

TRANSFORMASI BISNIS 0,09 0,11 0,09 0,05 0,11 0,16 0,11 0,20 0,92 0,12 1,07 9,30 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,04 0,05 0,07 0,05 0,14 0,13 0,14 0,20 0,80 0,10 1,07 10,64 

MITRA/KERJASAMA 0,06 0,06 0,21 0,04 0,11 0,16 0,11 0,16 0,91 0,11 1,07 9,42 

KOMPETITOR BARU 0,05 0,11 0,21 0,09 0,28 0,31 0,22 0,08 1,37 0,17 1,07 6,27 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 
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Tabel Perhitungan CR Kopi Setia 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,84 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,094 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,063 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,83 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,119 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,084 

 

Tabel Matriks Perbandingan Kopi Anoa 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI
/PEMASA

RAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/K
EUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 

BAHAN BAKU 1 1,44 0,69 2,62 1,44 0,63 0,24 0,20 0,17 0,19 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 1,44 1 0,38 0,38 0,33 0,25 0,20 0,20 0,17 0,15 

INOVASI PRODUK 0,69 0,38 1 1,26 0,60 0,63 0,28 0,24 0,27 0,24 

HARGA PRODUK 2,62 0,38 1,26 1 0,69 0,31 0,32 0,40 0,21 0,28 

LOKASI & FASILITAS 1,44 0,79 0,60 0,69 1 0,55 0,24 0,20 0,20 0,20 

PROMOSI/PEMASARAN 0,63 0,25 0,63 0,31 0,55 1 0,60 0,28 0,25 0,32 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,24 0,20 0,28 0,32 0,24 0,60 1 1,26 2,29 1,65 

MODAL/KEUANGAN 0,20 0,20 0,24 0,40 0,20 0,28 1,26 1 0,60 1,26 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,17 0,17 0,27 0,21 0,20 0,25 2,29 0,60 1 1,26 

PROSES PENGOLAHAN 0,19 0,15 0,24 0,28 0,20 0,32 1,65 1,26 1,26 1 

JUMLAH 8,62 4,97 5,58 7,47 5,45 4,83 8,07 5,63 6,42 6,55 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORM
ASI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJ
ASAMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1 1,26 1,10 0,69 0,79 2,62 0,58 0,79 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 1,26 1 0,44 1,26 0,51 0,32 0,38 0,61 

PANGSA PASAR 1,10 0,44 1 1,58 0,69 0,40 0,69 1,44 

PERAN REGULATOR 0,69 1,26 1,58 1 0,38 0,51 0,60 0,69 

TRANSFORMASI BISNIS 0,79 0,51 0,69 0,38 1 0,69 0,53 0,89 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 2,62 0,32 0,40 0,51 0,38 1 3,56 3,56 

MITRA/KERJASAMA 0,58 0,38 0,69 0,60 0,69 3,56 1 2,29 

KOMPETITOR BARU 0,79 0,61 1,44 0,69 1,44 3,56 2,29 1 

JUMLAH 8,84 5,77 7,33 6,72 5,89 12,66 9,64 11,27 

 
Tabel Normalisasi Kopi Anoa 

IFE BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/
PEMASAR

AN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/K
EUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 
JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,12 0,29 0,12 0,35 0,26 0,13 0,03 0,04 0,03 0,03 1,40 0,14 0,87 6,22 

VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,17 0,20 0,07 0,05 0,06 0,05 0,02 0,04 0,03 0,02 0,71 0,07 0,87 12,22 

INOVASI PRODUK 0,08 0,08 0,18 0,17 0,11 0,13 0,03 0,04 0,04 0,04 0,90 0,09 0,87 9,64 

HARGA PRODUK 0,30 0,08 0,23 0,13 0,13 0,07 0,04 0,07 0,03 0,04 1,12 0,11 0,87 7,76 

LOKASI & FASILITAS 0,17 0,16 0,11 0,09 0,18 0,11 0,03 0,04 0,03 0,03 0,95 0,10 0,87 9,11 

PROMOSI/PEMASARAN 0,07 0,05 0,11 0,04 0,10 0,21 0,07 0,05 0,04 0,05 0,80 0,08 0,87 10,85 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,03 0,04 0,05 0,04 0,04 0,12 0,12 0,22 0,36 0,25 1,28 0,13 0,87 6,75 

MODAL/KEUANGAN 0,02 0,04 0,04 0,05 0,04 0,06 0,16 0,18 0,09 0,19 0,87 0,09 0,87 9,94 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,02 0,03 0,05 0,03 0,04 0,05 0,28 0,11 0,16 0,19 0,96 0,10 0,87 9,05 

PROSES PENGOLAHAN 0,02 0,03 0,04 0,04 0,04 0,07 0,20 0,22 0,20 0,15 1,01 0,10 0,87 8,57 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFOR
MASI 

BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS X 
PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,11 0,22 0,15 0,10 0,13 0,21 0,06 0,07 1,06 0,13 1,16 8,92 

BUDAYA & PERILAKU 
KONSUMEN 

0,14 0,17 0,06 0,19 0,09 0,03 0,04 0,05 0,77 0,10 1,16 12,09 

PANGSA PASAR 0,12 0,08 0,14 0,24 0,12 0,03 0,07 0,13 0,92 0,11 1,16 10,08 

PERAN REGULATOR 0,08 0,22 0,22 0,15 0,06 0,04 0,06 0,06 0,89 0,11 1,16 10,43 

TRANSFORMASI BISNIS 0,09 0,09 0,09 0,06 0,17 0,05 0,06 0,08 0,69 0,09 1,16 13,50 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,30 0,06 0,05 0,08 0,06 0,08 0,37 0,32 1,31 0,17 1,16 7,07 

MITRA/KERJASAMA 0,07 0,07 0,09 0,09 0,12 0,28 0,10 0,20 1,02 0,13 1,16 9,08 

KOMPETITOR BARU 0,09 0,11 0,20 0,10 0,25 0,28 0,24 0,09 1,35 0,16 1,16 6,88 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 
  

 

Tabel Perhitungan CR Kopi Anoa 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,1 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,011 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,007 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,76 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,109 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,077 
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Tabel Matriks Perbandingan Kopi Inklusi 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/
PEMASAR

AN 

ALAT/MESIN 
PRODUKSI 

MODAL/KE
UANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAHAN 

BAHAN BAKU 1,00 1,44 0,61 1,10 2,62 0,51 0,69 1,14 0,51 0,51 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 1,44 1,00 0,38 0,60 0,79 0,38 0,69 0,38 0,32 0,33 

INOVASI PRODUK 0,61 0,38 1,00 1,26 2,29 0,93 1,22 1,00 1,14 1,44 

HARGA PRODUK 1,10 0,60 1,26 1,00 0,79 0,69 0,79 0,58 0,24 0,33 

LOKASI & FASILITAS 2,62 0,79 2,29 0,79 1,00 0,63 0,69 0,30 0,28 0,24 

PROMOSI/PEMASARAN 0,51 0,38 0,93 0,69 0,63 1,00 2,62 1,44 1,65 1,44 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,69 0,69 1,22 0,79 0,69 2,62 1,00 1,22 1,22 0,28 

MODAL/KEUANGAN 1,14 0,38 1,00 0,58 0,30 1,44 1,22 1,00 0,38 0,69 

SUMBER DAYA MANUSIA 0,51 0,32 1,14 0,24 0,28 1,65 1,22 0,38 1,00 1,26 

PROSES PENGOLAHAN 0,51 0,33 1,44 0,33 0,24 1,44 0,28 0,69 1,26 1,00 

JUMLAH 10,14 6,32 11,26 7,38 9,64 11,29 10,42 8,14 8,00 7,53 

 

  

KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORMA
SI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJA
SAMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1 0,79 0,61 0,28 0,28 0,24 0,79 1,44 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,79 1 0,30 0,69 0,38 0,35 4,22 5,59 

PANGSA PASAR 0,61 0,30 1 0,38 0,51 0,58 3,56 3,56 

PERAN REGULATOR 0,28 0,69 0,38 1 0,58 1,06 0,69 0,58 

TRANSFORMASI BISNIS 0,28 0,38 0,51 0,58 1 1,06 4,22 3,56 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,24 0,35 0,58 1,06 1,06 1 4,22 3,56 

MITRA/KERJASAMA 0,79 4,22 3,56 0,69 4,22 4,22 1 3,00 

KOMPETITOR BARU 1,44 5,59 3,56 0,58 3,56 3,56 3,00 1 

JUMLAH 5,43 13,32 10,50 5,26 11,59 12,07 21,70 22,29 



122 
 

  

 

Tabel Normalisasi Kopi Inklusi 

IFE BAHAN 

BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 

PRODUK 

INOVASI 

PRODUK 

HARGA 

PRODUK 

LOKASI & 

FASILITAS 

PROMOSI

/PEMASA
RAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/ 
KEUANGA

N 

SUMBER 

DAYA 
MANUSIA  

PROSES 

PENGOLA
HAN 

JUMLAH 
PRIORITY 

VECTOR 

MATRIKS 

X 
PRIORITY 

KONSISTE

NSI 

BAHAN BAKU 0,10 0,23 0,05 0,15 0,27 0,05 0,07 0,14 0,06 0,07 1,19 0,12 0,99 8,34 
VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,14 0,16 0,03 0,08 0,08 0,03 0,07 0,05 0,04 0,04 0,73 0,07 0,99 13,57 

INOVASI PRODUK 0,06 0,06 0,09 0,17 0,24 0,08 0,12 0,12 0,14 0,19 1,27 0,13 0,99 7,77 

HARGA PRODUK 0,11 0,10 0,11 0,14 0,08 0,06 0,08 0,07 0,03 0,04 0,82 0,08 0,99 12,14 

LOKASI & FASILITAS 0,26 0,13 0,20 0,11 0,10 0,06 0,07 0,04 0,04 0,03 1,02 0,10 0,99 9,66 

PROMOSI/PEMASARAN 0,05 0,06 0,08 0,09 0,07 0,09 0,25 0,18 0,21 0,19 1,27 0,13 0,99 7,81 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,07 0,11 0,11 0,11 0,07 0,23 0,10 0,15 0,15 0,04 1,13 0,11 0,99 8,74 

MODAL/KEUANGAN 0,11 0,06 0,09 0,08 0,03 0,13 0,12 0,12 0,05 0,09 0,88 0,09 0,99 11,26 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,05 0,05 0,10 0,03 0,03 0,15 0,12 0,05 0,12 0,17 0,87 0,09 0,99 11,42 

PROSES PENGOLAHAN 0,05 0,05 0,13 0,04 0,02 0,13 0,03 0,09 0,16 0,13 0,83 0,08 0,99 11,91 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
  

 

EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFOR
MASI 

BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS X 
PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,18 0,03 0,04 0,03 0,03 0,10 0,08 0,07 0,56 0,07 0,73 10,49 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,15 0,08 0,03 0,12 0,07 0,08 0,04 0,02 0,58 0,07 0,73 10,20 

PANGSA PASAR 0,11 0,02 0,10 0,40 0,23 0,06 0,10 0,24 1,26 0,16 0,73 4,66 

PERAN REGULATOR 0,05 0,05 0,04 0,12 0,02 0,06 0,08 0,06 0,49 0,06 0,73 12,06 

TRANSFORMASI BISNIS 0,05 0,03 0,05 0,07 0,07 0,02 0,03 0,08 0,39 0,05 0,73 15,05 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,04 0,03 0,06 0,12 0,07 0,08 0,25 0,23 0,88 0,11 0,73 6,68 

MITRA/KERJASAMA 0,15 0,33 0,35 0,08 0,28 0,33 0,10 0,23 1,84 0,25 0,73 3,19 

KOMPETITOR BARU 0,27 0,43 0,35 0,07 0,24 0,28 0,31 0,08 2,01 0,23 0,73 2,92 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 
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Tabel Perhitungan CR Kopi Inklusi 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,26 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,029 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,02 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,16 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,022 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,016 

 

Tabel Matriks Perbandingan Toarco Coffee 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI
/PEMASA

RAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/KE
UANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 

BAHAN BAKU 1,00 2,62 1,44 2,03 1,26 0,58 0,67 0,24 0,24 0,49 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,62 1,00 0,44 0,33 0,79 0,38 0,38 0,24 0,24 0,28 

INOVASI PRODUK 1,44 0,44 1,00 0,76 3,11 0,28 0,28 0,26 0,23 0,32 

HARGA PRODUK 2,03 0,33 0,76 1,00 0,69 0,61 0,38 0,26 0,24 0,33 

LOKASI & FASILITAS 1,26 0,79 3,11 0,69 1,00 0,72 0,69 0,35 0,24 0,24 

PROMOSI/PEMASARAN 0,58 0,38 0,28 0,61 0,72 1,00 0,33 0,58 0,29 0,35 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,67 0,38 0,28 0,38 0,69 0,33 1,00 0,53 0,22 0,26 

MODAL/KEUANGAN 0,24 0,24 0,26 0,26 0,35 0,58 0,24 1,00 0,79 1,44 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,24 0,24 0,23 0,24 0,24 0,29 0,22 0,79 1,00 3,56 

PROSES PENGOLAHAN 0,49 0,28 0,32 0,33 0,24 0,35 0,22 1,44 3,56 1,00 

JUMLAH 10,57 6,70 8,12 6,63 9,09 5,12 4,41 5,69 7,05 8,27 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFOR
MASI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJ
ASAMA 

KOMPETITO
R BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 1,44 0,79 0,38 1,26 0,51 1,26 0,69 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 1,44 1,00 1,26 0,51 1,71 0,46 3,56 1,70 

PANGSA PASAR 0,79 1,26 1,00 0,44 1,44 0,69 3,56 3,56 

PERAN REGULATOR 0,38 0,51 0,44 1,00 0,33 0,82 0,82 0,77 

TRANSFORMASI BISNIS 1,26 1,71 1,44 0,33 1,00 0,25 0,29 1,00 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,51 0,46 0,69 0,82 0,25 1,00 2,45 3,00 

MITRA/KERJASAMA 1,26 3,56 3,56 0,82 0,29 2,45 1,00 3,00 

KOMPETITOR BARU 0,69 1,70 3,56 0,77 1,00 3,00 3,00 1,00 

JUMLAH 7,34 11,65 12,74 5,07 7,28 9,19 15,94 14,73 

 

Tabel Normalisasi Toarco Coffee 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOS
I/PEMAS

ARAN 

ALAT/ME
SIN 

PRODUKSI 

MODAL/
KEUANG

AN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGO
LAHAN 

JUMLAH 
PRIORIT

Y 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,09 0,39 0,18 0,31 0,14 0,11 0,15 0,04 0,03 0,06 1,51 0,15 1,04 6,93 
VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,25 0,15 0,05 0,05 0,09 0,07 0,09 0,04 0,03 0,03 0,86 0,09 1,04 11,55 

INOVASI PRODUK 0,14 0,07 0,12 0,11 0,34 0,05 0,06 0,05 0,03 0,04 1,02 0,09 1,04 11,55 

HARGA PRODUK 0,19 0,05 0,09 0,15 0,08 0,12 0,09 0,05 0,03 0,04 0,89 0,09 1,04 11,55 

LOKASI & FASILITAS 0,12 0,12 0,38 0,10 0,11 0,14 0,16 0,06 0,03 0,03 1,26 0,13 1,04 8,00 

PROMOSI/PEMASARAN 0,05 0,06 0,03 0,09 0,08 0,20 0,07 0,10 0,04 0,04 0,77 0,08 1,04 13,00 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,06 0,06 0,03 0,06 0,08 0,06 0,23 0,09 0,03 0,03 0,73 0,08 1,04 14,85 

MODAL/KEUANGAN 0,02 0,04 0,03 0,04 0,04 0,11 0,05 0,18 0,11 0,17 0,80 0,08 1,04 13,00 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,02 0,04 0,03 0,04 0,03 0,06 0,05 0,14 0,14 0,43 0,97 0,10 1,04 10,40 

PROSES PENGOLAHAN 0,05 0,04 0,04 0,05 0,03 0,07 0,05 0,25 0,50 0,12 1,20 0,12 1,04 8,66 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA  
PERILAKU 
KONSUME

N 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULAT

OR 

TRANSFO
RMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,14 0,12 0,06 0,07 0,17 0,06 0,08 0,05 0,75 0,09 0,96 10,18 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,20 0,09 0,10 0,10 0,23 0,05 0,22 0,12 1,11 0,14 0,96 6,92 

PANGSA PASAR 0,11 0,11 0,08 0,09 0,20 0,08 0,22 0,24 1,12 0,14 0,96 6,84 

PERAN REGULATOR 0,05 0,04 0,03 0,20 0,05 0,09 0,05 0,05 0,57 0,07 0,96 13,54 

TRANSFORMASI BISNIS 0,17 0,15 0,11 0,07 0,14 0,03 0,02 0,07 0,75 0,09 0,96 10,25 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,07 0,04 0,05 0,16 0,03 0,11 0,15 0,20 0,83 0,10 0,96 9,27 

MITRA/KERJASAMA 0,17 0,31 0,28 0,16 0,04 0,27 0,06 0,20 1,49 0,19 0,96 5,14 

KOMPETITOR BARU 0,09 0,15 0,28 0,15 0,14 0,33 0,19 0,07 1,39 0,17 0,96 5,50 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 

 

Tabel Perhitungan CR Toarco Coffee 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,95 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,105 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,071 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,46 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,065 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,046 
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Tabel Matriks Perbandingan Kopi Ujung 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/PE
MASARAN 

ALAT/MESIN 
PRODUKSI 

MODAL/KE
UANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAHAN 

BAHAN BAKU 1 2,29 0,79 2,62 2,29 0,69 0,4 0,28 0,24 0,2 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,29 1 0,44 0,33 0,35 0,38 0,38 0,24 0,24 0,26 

INOVASI PRODUK 0,79 0,44 1 0,38 0,61 0,28 0,28 0,26 0,23 0,32 

HARGA PRODUK 2,62 0,33 0,38 1 0,38 0,28 0,38 0,26 0,22 0,33 

LOKASI & FASILITAS 2,29 0,35 0,61 0,38 1 0,72 0,69 0,35 0,24 0,24 

PROMOSI/PEMASARAN 0,69 0,38 0,28 0,28 0,72 1 0,33 0,58 0,29 0,35 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,4 0,38 0,28 0,38 0,69 0,33 1 0,24 0,23 0,23 

MODAL/KEUANGAN 0,28 0,24 0,26 0,26 0,35 0,58 0,24 1 0,35 1,26 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,24 0,24 0,23 0,22 0,24 0,29 0,23 0,35 1 1,26 

PROSES PENGOLAHAN 0,2 0,26 0,32 0,33 0,24 0,35 0,23 1,26 1,26 1 

JUMLAH 10,80 5,91 4,59 6,18 6,87 4,90 4,16 4,82 4,30 5,45 

 

  

KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJAS
AMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 0,69 2,62 0,38 1,26 0,69 0,69 0,60 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,69 1,00 0,79 0,60 0,79 0,72 0,60 0,69 

PANGSA PASAR 2,62 0,79 1,00 0,38 0,60 0,58 1,65 1,44 

PERAN REGULATOR 0,38 0,60 0,38 1,00 0,79 0,35 0,69 1,10 

TRANSFORMASI BISNIS 1,26 0,79 0,60 0,79 1,00 1,06 0,79 0,69 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,69 0,72 0,58 0,35 1,06 1,00 2,62 2,62 

MITRA/KERJASAMA 0,69 0,60 1,65 0,69 0,79 2,62 1,00 1,26 

KOMPETITOR BARU 0,60 0,69 1,44 1,10 0,69 2,62 1,26 1,00 

JUMLAH 7,93 5,89 9,06 5,28 6,98 9,64 9,30 9,39 
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Tabel Normalisasi Kopi Ujung 

IFE BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/
PEMASAR

AN 

ALAT/MES
IN 

PRODUKSI 

MODAL/
KEUANG

AN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOL

AHAN 

JUMLAH 
PRIORITY 

VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,09 0,39 0,17 0,42 0,33 0,14 0,10 0,06 0,06 0,04 1,80 0,18 1,10 6,12 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,21 0,17 0,10 0,05 0,05 0,08 0,09 0,05 0,06 0,05 0,90 0,09 1,10 12,16 

INOVASI PRODUK 0,07 0,07 0,22 0,06 0,09 0,06 0,07 0,05 0,05 0,06 0,81 0,08 1,10 13,63 

HARGA PRODUK 0,24 0,06 0,08 0,16 0,06 0,06 0,09 0,05 0,05 0,06 0,91 0,09 1,10 12,05 

LOKASI & FASILITAS 0,21 0,06 0,13 0,06 0,15 0,15 0,17 0,07 0,06 0,04 1,10 0,11 1,10 10,03 

PROMOSI/PEMASARAN 0,06 0,06 0,06 0,05 0,10 0,20 0,08 0,12 0,07 0,06 0,87 0,09 1,10 12,57 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,04 0,06 0,06 0,06 0,10 0,07 0,24 0,05 0,05 0,04 0,78 0,08 1,10 14,14 

MODAL/KEUANGAN 0,03 0,04 0,06 0,04 0,05 0,12 0,06 0,21 0,08 0,23 0,91 0,09 1,10 12,05 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,02 0,04 0,05 0,04 0,03 0,06 0,06 0,07 0,23 0,23 0,83 0,08 1,10 13,18 

PROSES PENGOLAHAN 0,02 0,04 0,07 0,05 0,03 0,07 0,06 0,26 0,29 0,18 1,09 0,11 1,10 10,13 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 

   

EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA  
PERILAKU 
KONSUME

N 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULAT

OR 

TRANSFO
RMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,13 0,12 0,29 0,07 0,18 0,07 0,07 0,06 0,99 0,12 1,02 8,24 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,09 0,17 0,09 0,11 0,11 0,07 0,06 0,07 0,78 0,10 1,02 10,45 

PANGSA PASAR 0,33 0,13 0,11 0,07 0,09 0,06 0,18 0,15 1,12 0,14 1,02 7,29 

PERAN REGULATOR 0,05 0,10 0,04 0,19 0,11 0,04 0,07 0,12 0,72 0,09 1,02 11,36 

TRANSFORMASI BISNIS 0,16 0,13 0,07 0,15 0,14 0,11 0,09 0,07 0,92 0,12 1,02 8,90 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,09 0,12 0,06 0,07 0,15 0,10 0,28 0,28 1,16 0,14 1,02 7,09 

MITRA/KERJASAMA 0,09 0,10 0,18 0,13 0,11 0,27 0,11 0,13 1,13 0,14 1,02 7,26 

KOMPETITOR BARU 0,08 0,12 0,16 0,21 0,10 0,27 0,13 0,11 1,17 0,15 1,02 6,99 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 
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Tabel Perhitungan CR Kopi Ujung 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 11,33 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,148 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,1 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,32 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,045 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,032 

 

Tabel Matriks Perbandingan Pasar Kopi 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/ 
PEMASARA

N 

ALAT/ 

MESIN 
PRODUKSI 

MODAL/ 
KEUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAH

AN 

BAHAN BAKU 1 2,29 1,26 2,29 1,26 0,38 0,69 0,30 0,32 0,24 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,29 1 1,10 0,38 0,38 0,32 0,28 0,29 0,32 0,44 

INOVASI PRODUK 1,26 1,10 1 0,38 0,58 0,32 0,28 0,27 0,23 0,32 

HARGA PRODUK 2,29 0,38 0,38 1 0,38 0,38 0,38 0,25 0,22 0,33 

LOKASI & FASILITAS 1,26 0,38 0,58 0,38 1 2,62 2,62 0,63 0,79 1,10 

PROMOSI/PEMASARAN 0,38 0,32 0,32 0,38 2,62 1 2,62 1,44 1,65 1,44 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,69 0,28 0,28 0,38 2,62 2,62 1 1,22 1,22 0,28 

MODAL/KEUANGAN 0,30 0,29 0,27 0,25 0,63 1,44 1,22 1 0,38 0,24 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,32 0,32 0,23 0,22 0,79 1,65 1,22 0,38 1 0,25 

PROSES PENGOLAHAN 0,24 0,44 0,32 0,33 1,10 1,44 0,28 0,24 0,25 1 

JUMLAH 10,02 6,80 5,74 5,98 11,37 12,17 10,58 6,02 6,38 5,63 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORM
ASI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJ
ASAMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 2,62 1,26 0,38 0,79 0,32 0,79 0,79 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,62 1,00 0,69 0,58 1,96 0,53 1,44 0,82 

PANGSA PASAR 1,26 0,69 1,00 0,91 3,00 0,69 1,44 3,56 

PERAN REGULATOR 0,38 0,58 0,91 1,00 1,44 0,63 3,56 1,82 

TRANSFORMASI BISNIS 0,79 1,96 3,00 1,44 1,00 1,06 1,44 1,44 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,32 0,53 0,69 0,63 1,06 1,00 2,62 1,65 

MITRA/KERJASAMA 0,79 1,44 1,44 3,56 1,44 2,62 1,00 2,62 

KOMPETITOR BARU 0,79 0,82 3,56 1,82 1,44 1,65 2,62 1,00 

JUMLAH 7,95 9,65 12,55 10,31 12,13 8,50 14,92 13,70 

Tabel Normalisasi Pasar Kopi 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/
PEMASAR

AN 

ALAT/MES
IN 

PRODUKSI 

MODAL/K
EUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 
JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,10 0,34 0,24 0,35 0,11 0,03 0,07 0,05 0,05 0,04 1,29 0,12 0,97 7,53 
VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,21 0,15 0,19 0,07 0,03 0,03 0,03 0,04 0,05 0,08 0,87 0,09 0,97 11,19 

INOVASI PRODUK 0,15 0,16 0,17 0,07 0,05 0,03 0,03 0,04 0,04 0,06 0,79 0,08 0,97 12,35 

HARGA PRODUK 0,21 0,06 0,06 0,18 0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 0,06 0,74 0,08 0,97 13,19 

LOKASI & FASILITAS 0,13 0,06 0,10 0,07 0,09 0,21 0,25 0,11 0,12 0,19 1,43 0,14 0,97 6,80 

PROMOSI/PEMASARAN 0,04 0,06 0,05 0,07 0,23 0,08 0,25 0,24 0,26 0,26 1,52 0,15 0,97 6,37 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,07 0,04 0,05 0,07 0,23 0,21 0,09 0,20 0,19 0,05 1,20 0,12 0,97 8,07 

MODAL/KEUANGAN 0,03 0,04 0,05 0,04 0,06 0,12 0,11 0,16 0,06 0,05 0,72 0,08 0,97 13,43 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,03 0,05 0,04 0,04 0,07 0,13 0,11 0,06 0,16 0,04 0,74 0,07 0,97 13,13 

PROSES PENGOLAHAN 0,02 0,06 0,05 0,06 0,10 0,12 0,03 0,04 0,04 0,18 0,70 0,07 0,97 13,90 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULAT

OR 

TRANSFOR
MASI 

BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,13 0,27 0,10 0,04 0,07 0,04 0,05 0,06 0,75 0,08 1,00 10,70 

BUDAYA & PERILAKU 
KONSUMEN 

0,33 0,10 0,06 0,06 0,16 0,06 0,10 0,06 0,93 0,12 1,00 8,65 

PANGSA PASAR 0,16 0,07 0,08 0,09 0,25 0,08 0,10 0,26 1,08 0,14 1,00 7,39 

PERAN REGULATOR 0,05 0,06 0,07 0,10 0,12 0,07 0,24 0,13 0,84 0,11 1,00 9,51 

TRANSFORMASI BISNIS 0,10 0,20 0,24 0,14 0,08 0,12 0,10 0,10 1,09 0,14 1,00 7,34 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,04 0,06 0,05 0,06 0,09 0,12 0,18 0,12 0,71 0,09 1,00 11,23 

MITRA/KERJASAMA 0,10 0,15 0,11 0,34 0,12 0,31 0,07 0,19 1,39 0,15 1,00 5,74 

KOMPETITOR BARU 0,10 0,08 0,28 0,18 0,12 0,19 0,18 0,07 1,21 0,17 1,00 6,64 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 

 

Tabel Perhitungan CR Pasar Kopi 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,69 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,066 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,045 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,20 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,028 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,020 
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Tabel Matriks Perbandingan Lapak Kopi 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/
PEMASAR

AN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/K
EUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 

BAHAN BAKU 1,00 1,44 1,10 1,65 2,00 1,26 0,69 0,30 0,79 0,24 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 1,44 1,00 0,37 0,32 2,29 0,32 0,33 0,29 0,32 0,44 

INOVASI PRODUK 1,10 0,37 1,00 0,69 1,26 0,58 0,28 0,27 0,23 0,32 

HARGA PRODUK 1,65 0,32 0,69 1,00 0,38 0,38 0,38 0,26 0,22 0,33 

LOKASI & FASILITAS 2,00 2,29 1,26 0,38 1,00 0,72 0,69 0,35 0,24 0,24 

PROMOSI/PEMASARAN 1,26 0,32 0,58 0,38 0,72 1,00 0,33 0,58 0,67 0,79 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,69 0,33 0,28 0,38 0,69 0,33 1,00 0,24 0,26 0,26 

MODAL/KEUANGAN 0,30 0,29 0,27 0,26 0,35 0,58 0,24 1,00 0,55 2,62 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,79 0,32 0,23 0,22 0,24 0,67 0,26 0,55 1,00 2,29 

PROSES PENGOLAHAN 0,24 0,44 0,32 0,33 0,24 0,79 0,26 2,62 2,29 1,00 

JUMLAH 10,47 7,12 6,10 5,61 9,17 6,63 4,46 6,46 6,57 8,53 

 

EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 
PANGSA PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJAS
AMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 1,44 0,69 0,38 0,32 0,32 0,79 2,62 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 1,44 1,00 2,62 0,69 1,26 0,46 1,44 1,26 

PANGSA PASAR 0,69 2,62 1,00 0,44 1,44 0,69 3,56 1,44 

PERAN REGULATOR 0,38 0,69 0,44 1,00 3,00 0,63 3,00 3,00 

TRANSFORMASI BISNIS 0,32 1,26 1,44 3,00 1,00 1,06 2,62 2,62 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,32 0,46 0,69 0,63 1,06 1,00 1,26 1,26 

MITRA/KERJASAMA 0,79 1,44 3,56 3,00 2,62 1,26 1,00 1,26 

KOMPETITOR BARU 2,62 1,26 1,44 3,00 2,62 1,26 1,26 1,00 

JUMLAH 7,56 10,17 11,87 12,13 13,32 6,68 14,93 14,46 
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Tabel Normalisasi Lapak Kopi 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 

PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOS
I/PEMAS

ARAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUK
SI 

MODAL/
KEUANG

AN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOL

AHAN 
JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,10 0,20 0,18 0,29 0,22 0,19 0,15 0,05 0,12 0,03 1,29 0,13 1,07 8,26 

VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,14 0,14 0,06 0,06 0,25 0,05 0,07 0,04 0,05 0,05 0,91 0,09 1,07 11,67 

INOVASI PRODUK 0,11 0,05 0,16 0,12 0,14 0,09 0,06 0,04 0,04 0,04 0,93 0,09 1,07 11,84 

HARGA PRODUK 0,16 0,04 0,11 0,18 0,04 0,06 0,09 0,04 0,03 0,04 0,79 0,08 1,07 13,48 

LOKASI & FASILITAS 0,19 0,32 0,21 0,07 0,11 0,11 0,15 0,05 0,04 0,03 1,43 0,14 1,07 7,45 

PROMOSI/PEMASARAN 0,12 0,04 0,10 0,07 0,08 0,15 0,07 0,09 0,10 0,09 0,92 0,09 1,07 11,64 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,07 0,05 0,05 0,07 0,08 0,05 0,22 0,04 0,04 0,03 0,68 0,07 1,07 15,62 

MODAL/KEUANGAN 0,03 0,04 0,04 0,05 0,04 0,09 0,05 0,15 0,08 0,31 0,89 0,09 1,07 12,04 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,08 0,04 0,04 0,04 0,03 0,10 0,06 0,09 0,15 0,27 0,89 0,09 1,07 11,99 

PROSES PENGOLAHAN 0,02 0,06 0,05 0,06 0,03 0,12 0,06 0,41 0,35 0,12 1,27 0,13 1,07 8,38 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
  

 

EFE KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORM
ASI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KER
JASAMA 

KOMPETITO
R BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS X 
PRIORITY 

KONSISTEN
SI 

KONDISI EKONOMI 0,13 0,14 0,06 0,03 0,02 0,05 0,05 0,18 0,67 0,08 1,03 12,36 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,19 0,10 0,22 0,06 0,09 0,07 0,10 0,09 0,91 0,11 1,03 9,05 

PANGSA PASAR 0,09 0,26 0,08 0,04 0,11 0,10 0,24 0,10 1,02 0,13 1,03 8,12 

PERAN REGULATOR 0,05 0,07 0,04 0,08 0,23 0,09 0,20 0,21 0,96 0,12 1,03 8,57 

TRANSFORMASI BISNIS 0,04 0,12 0,12 0,25 0,08 0,16 0,18 0,18 1,13 0,14 1,03 7,35 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,04 0,05 0,06 0,05 0,08 0,15 0,08 0,09 0,60 0,07 1,03 13,81 

MITRA/KERJASAMA 0,10 0,14 0,30 0,25 0,20 0,19 0,07 0,09 1,33 0,17 1,03 6,20 

KOMPETITOR BARU 0,35 0,12 0,12 0,25 0,20 0,19 0,08 0,07 1,38 0,18 1,03 6,00 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 
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Tabel perhitungan CR Lapak Kopi 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 11,33 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,137 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,092 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,58 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,083 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,059 

 

 
Tabel Matriks Perbandingan Kopiapi 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/ 
PEMASARAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 
MODAL/KEUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAHAN 

BAHAN BAKU 1,00 0,55 0,38 1,10 2,62 1,44 0,79 0,30 0,79 0,64 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,55 1,00 0,44 0,44 2,29 0,32 2,62 1,26 0,32 0,44 

INOVASI PRODUK 0,38 0,44 1,00 0,69 2,29 0,58 0,28 0,27 0,23 0,32 

HARGA PRODUK 1,10 0,44 0,69 1,00 0,38 0,38 0,38 0,26 0,22 0,33 

LOKASI & FASILITAS 2,62 2,29 2,29 0,38 1,00 0,72 0,69 0,35 0,24 0,24 

PROMOSI/PEMASARAN 1,44 0,32 0,58 0,38 0,72 1,00 0,33 0,32 0,32 0,38 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,79 2,62 0,28 0,38 0,69 0,33 1,00 0,28 0,28 0,26 

MODAL/KEUANGAN 0,30 1,26 0,27 0,26 0,35 0,32 0,28 1,00 0,61 3,56 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,79 0,32 0,23 0,22 0,24 0,32 0,28 0,61 1,00 3,56 

PROSES PENGOLAHAN 0,64 0,44 0,32 0,33 0,24 0,38 0,26 3,56 3,56 1,00 

JUMLAH 9,61 9,68 6,48 5,18 10,82 5,79 6,91 8,21 7,57 10,73 
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EFE 

KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJASAMA 
KOMPETITOR 

BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 0,69 0,79 1,38 0,38 1,44 0,79 1,44 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,69 1,00 1,26 1,10 1,26 1,10 1,26 1,26 

PANGSA PASAR 0,79 1,26 1,00 0,91 1,65 0,63 0,69 1,71 

PERAN REGULATOR 1,38 1,10 0,91 1,00 0,63 0,61 3,00 2,62 

TRANSFORMASI BISNIS 0,38 1,26 1,65 0,63 1,00 0,58 2,62 3,56 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 1,44 1,10 0,63 0,61 0,58 1,00 1,71 0,79 

MITRA/KERJASAMA 0,79 1,26 0,69 3,00 2,62 1,71 1,00 0,79 

KOMPETITOR BARU 1,44 1,26 1,71 2,62 3,56 0,79 0,79 1,00 

JUMLAH 7,92 8,93 8,64 11,25 11,68 7,86 11,87 13,18 

 
Tabel Normalisasi Kopiapi 

IFE BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMO
SI/PEMA
SARAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/
KEUANG

AN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOL

AHAN 
JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIS
TENSI 

BAHAN BAKU 0,10 0,06 0,06 0,21 0,24 0,25 0,11 0,04 0,10 0,06 1,24 0,13 1,01 8,13 
VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 0,06 0,10 0,07 0,08 0,21 0,06 0,38 0,15 0,04 0,04 1,20 0,12 1,01 8,41 

INOVASI PRODUK 0,04 0,05 0,15 0,13 0,21 0,10 0,04 0,03 0,03 0,03 0,82 0,08 1,01 12,30 

HARGA PRODUK 0,11 0,05 0,11 0,19 0,04 0,07 0,05 0,03 0,03 0,03 0,71 0,08 1,01 14,24 

LOKASI & FASILITAS 0,27 0,24 0,35 0,07 0,09 0,12 0,10 0,04 0,03 0,02 1,35 0,13 1,01 7,46 

PROMOSI/PEMASARAN 0,15 0,03 0,09 0,07 0,07 0,17 0,05 0,04 0,04 0,04 0,75 0,07 1,01 13,43 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,08 0,27 0,04 0,07 0,06 0,06 0,14 0,03 0,04 0,02 0,83 0,08 1,01 12,12 

MODAL/KEUANGAN 0,03 0,13 0,04 0,05 0,03 0,06 0,04 0,12 0,08 0,33 0,92 0,09 1,01 10,99 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,08 0,03 0,04 0,04 0,02 0,06 0,04 0,07 0,13 0,33 0,85 0,08 1,01 11,85 

PROSES PENGOLAHAN 0,07 0,05 0,05 0,06 0,02 0,07 0,04 0,43 0,47 0,09 1,35 0,14 1,01 7,47 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
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EFE KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 
KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFO
RMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,13 0,08 0,09 0,12 0,03 0,18 0,07 0,11 0,81 0,10 1,00 9,84 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,09 0,11 0,15 0,10 0,11 0,14 0,11 0,10 0,89 0,11 1,00 8,94 

PANGSA PASAR 0,10 0,14 0,12 0,08 0,14 0,08 0,06 0,13 0,85 0,11 1,00 9,42 

PERAN REGULATOR 0,17 0,12 0,11 0,09 0,05 0,08 0,25 0,20 1,07 0,13 1,00 7,42 

TRANSFORMASI BISNIS 0,05 0,14 0,19 0,06 0,09 0,07 0,22 0,27 1,09 0,14 1,00 7,34 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,18 0,12 0,07 0,05 0,05 0,13 0,14 0,06 0,81 0,10 1,00 9,81 

MITRA/KERJASAMA 0,10 0,14 0,08 0,27 0,22 0,22 0,08 0,06 1,17 0,15 1,00 6,79 

KOMPETITOR BARU 0,18 0,14 0,20 0,23 0,30 0,10 0,07 0,08 1,30 0,16 1,00 6,13 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 

              

Tabel Perhitungan CR Kopiapi 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,35 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,039 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,026 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,09 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,014 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,010 
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Tabel Matriks Perbandingan Kopirong  

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/P
EMASARAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/KE
UANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAH

AN 

BAHAN BAKU 1 1,44 0,69 0,69 2,62 0,79 0,69 0,38 0,79 0,24 

VARIAN & KEMASAN 
PRODUK 

1,44 1 0,44 3,00 3,56 2,29 2,62 1,44 2,29 1,71 

INOVASI PRODUK 0,69 0,44 1 2,62 2,62 0,79 0,69 1,26 1,26 1,10 

HARGA PRODUK 0,69 3,00 2,62 1 0,38 0,38 0,38 0,26 0,22 0,33 

LOKASI & FASILITAS 2,62 3,56 2,62 0,38 1 0,35 0,38 0,35 0,24 0,26 

PROMOSI/PEMASARAN 0,79 2,29 0,79 0,38 0,35 1 0,33 0,32 0,32 0,38 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,69 2,62 0,69 0,38 0,38 0,33 1 0,38 0,38 0,38 

MODAL/KEUANGAN 0,38 1,44 1,26 0,26 0,35 0,32 0,38 1 1,26 1,44 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,79 2,29 1,26 0,22 0,24 0,32 0,38 1,26 1 2,00 

PROSES PENGOLAHAN 0,24 1,71 1,10 0,33 0,26 0,38 0,38 1,44 2,00 1 

JUMLAH 9,33 19,79 12,47 9,26 11,76 6,95 7,23 8,09 9,76 8,84 

 
EFE 

KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORM
ASI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJ
ASAMA 

KOMPETITOR 
BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 0,44 0,38 0,44 2,62 1,26 3,11 5,00 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,44 1,00 4,22 1,96 1,08 1,44 3,56 3,78 

PANGSA PASAR 0,38 4,22 1,00 3,56 3,00 1,65 3,00 2,29 

PERAN REGULATOR 0,44 1,96 3,56 1,00 2,62 3,56 3,56 3,00 

TRANSFORMASI BISNIS 2,62 1,08 3,00 2,62 1,00 3,56 3,00 3,56 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 1,26 1,44 1,65 3,56 3,56 1,00 3,56 3,56 

MITRA/KERJASAMA 3,11 3,56 3,00 3,56 3,00 3,56 1,00 3,56 

KOMPETITOR BARU 5,00 3,78 2,29 3,00 3,56 3,56 3,56 1,00 

JUMLAH 14,25 17,48 19,10 19,70 20,44 19,59 24,35 25,75 
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Tabel Normalisasi Kopirong 

IFE BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
& 

KEMASAN 

PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI 
& 

FASILITAS 

PROMOSI
/PEMASA

RAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/
KEUANG

AN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLA

HAN 
JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,11 0,07 0,06 0,07 0,22 0,11 0,10 0,05 0,08 0,03 0,90 0,09 0,93 6,40 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,15 0,05 0,04 0,32 0,30 0,33 0,36 0,18 0,23 0,19 2,16 0,22 0,93 16,26 

INOVASI PRODUK 0,07 0,02 0,08 0,28 0,22 0,11 0,10 0,16 0,13 0,12 1,30 0,13 0,93 14,63 

HARGA PRODUK 0,07 0,15 0,21 0,11 0,03 0,05 0,05 0,03 0,02 0,04 0,78 0,08 0,93 8,81 

LOKASI & FASILITAS 0,28 0,18 0,21 0,04 0,09 0,05 0,05 0,04 0,02 0,03 1,00 0,10 0,93 8,19 

PROMOSI/PEMASARAN 0,08 0,12 0,06 0,04 0,03 0,14 0,05 0,04 0,03 0,04 0,64 0,06 0,93 11,08 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,07 0,13 0,06 0,04 0,03 0,05 0,14 0,05 0,04 0,04 0,65 0,06 0,93 10,12 

MODAL/KEUANGAN 0,04 0,07 0,10 0,03 0,03 0,05 0,05 0,12 0,13 0,16 0,79 0,08 0,93 11,80 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,08 0,12 0,10 0,02 0,02 0,05 0,05 0,16 0,10 0,23 0,93 0,09 0,93 7,89 

PROSES PENGOLAHAN 0,03 0,09 0,09 0,04 0,02 0,05 0,05 0,18 0,20 0,11 0,86 0,09 0,93 6,61 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
  

 

     
EFE KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 
KONSUME

N 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFOR
MASI 

BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KER
JASAMA 

KOMPETIT
OR BARU 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS X 
PRIORITY 

KONSISTEN
SI 

KONDISI EKONOMI 0,07 0,02 0,03 0,01 0,03 0,10 0,08 0,07 0,41 0,05 0,74 14,51 
BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,03 0,06 0,02 0,05 0,06 0,08 0,04 0,02 0,37 0,05 0,74 16,14 

PANGSA PASAR 0,03 0,24 0,07 0,19 0,21 0,06 0,10 0,24 1,13 0,14 0,74 5,23 

PERAN REGULATOR 0,03 0,11 0,23 0,05 0,02 0,07 0,08 0,06 0,66 0,08 0,74 8,99 

TRANSFORMASI BISNIS 0,18 0,06 0,20 0,14 0,06 0,02 0,03 0,08 0,77 0,10 0,74 7,67 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,09 0,08 0,11 0,19 0,22 0,08 0,24 0,23 1,24 0,15 0,74 4,77 

MITRA/KERJASAMA 0,22 0,20 0,20 0,19 0,18 0,29 0,10 0,23 1,62 0,23 0,74 3,66 

KOMPETITOR BARU 0,35 0,22 0,15 0,16 0,22 0,29 0,35 0,08 1,81 0,20 0,74 3,26 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 
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Tabel Perhitungan CR Kopirong 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,18 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,02 

RI Variabel 10 1,49 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,013 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,03 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,004 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,003 

 

Tabel Matriks Perbandingan Marasa 

IFE 
BAHAN 
BAKU 

VARIAN & 
KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/P
EMASARAN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/KE
UANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOLAHAN 

BAHAN BAKU 1 1,26 0,69 1,44 2,62 0,69 0,69 0,38 0,69 0,28 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 1,26 1 0,69 0,69 3,11 1,26 1,44 1,44 1,26 0,79 

INOVASI PRODUK 0,69 0,69 1 3,00 3,56 0,79 1,44 1,26 1,26 1,10 

HARGA PRODUK 1,44 0,69 3,00 1 1,44 0,69 0,38 0,3 0,26 0,33 

LOKASI & FASILITAS 2,62 3,11 3,56 1,44 1 0,35 0,38 0,35 0,24 0,26 

PROMOSI/PEMASARAN 0,69 1,26 0,79 0,69 0,35 1 1,26 0,69 0,38 0,38 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,69 1,44 1,44 0,38 0,38 1,26 1 0,38 0,38 0,38 

MODAL/KEUANGAN 0,38 1,44 1,26 0,3 0,35 0,69 0,38 1 1,26 2,62 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,69 1,26 1,26 0,26 0,24 0,38 0,38 1,26 1 2,52 

PROSES PENGOLAHAN 0,28 0,79 1,10 0,33 0,26 0,38 0,38 2,62 2,52 1 

JUMLAH 9,74 12,94 14,79 9,53 13,31 7,49 7,73 9,68 9,25 9,66 
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EFE 
KONDISI 

EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 

KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFORM
ASI BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KERJ
ASAMA 

KOMPETITO
R BARU 

KONDISI EKONOMI 1,00 0,64 1,00 0,37 1,11 0,90 3,41 3,41 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,64 1,00 1,73 1,11 0,71 1,00 4,61 4,79 

PANGSA PASAR 1,00 1,73 1,00 1,57 1,57 1,22 1,73 3,08 

PERAN REGULATOR 0,37 1,11 1,57 1,00 1,73 0,80 2,71 1,92 

TRANSFORMASI BISNIS 1,11 0,71 1,57 1,73 1,00 1,92 3,41 3,87 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,90 1,00 1,22 0,80 1,92 1,00 4,79 3,87 

MITRA/KERJASAMA 3,41 4,61 1,73 2,71 3,41 4,79 1,00 3,08 

KOMPETITOR BARU 3,41 4,79 3,08 1,92 3,87 3,87 3,08 1,00 

JUMLAH 11,84 15,59 12,90 11,21 15,32 15,50 24,74 25,02 

Tabel Normalisasi Marasa 

IFE BAHAN 
BAKU 

VARIAN 
DAN 

KEMASAN 
PRODUK 

INOVASI 
PRODUK 

HARGA 
PRODUK 

LOKASI & 
FASILITAS 

PROMOSI/
PEMASAR

AN 

ALAT/ 
MESIN 

PRODUKSI 

MODAL/K
EUANGAN 

SUMBER 
DAYA 

MANUSIA  

PROSES 
PENGOL

AHAN 

JUMLAH 
PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSIST
ENSI 

BAHAN BAKU 0,10 0,10 0,05 0,15 0,20 0,09 0,09 0,04 0,07 0,03 0,92 0,09 1,01 11,00 
VARIAN DAN KEMASAN 
PRODUK 

0,13 0,08 0,05 0,07 0,23 0,17 0,19 0,15 0,14 0,08 1,28 0,13 1,01 7,89 

INOVASI PRODUK 0,07 0,05 0,07 0,31 0,27 0,11 0,19 0,13 0,14 0,11 1,45 0,14 1,01 6,99 

HARGA PRODUK 0,15 0,05 0,20 0,10 0,11 0,09 0,05 0,03 0,03 0,03 0,85 0,09 1,01 11,87 

LOKASI & FASILITAS 0,27 0,24 0,24 0,15 0,08 0,05 0,05 0,04 0,03 0,03 1,16 0,12 1,01 8,70 

PROMOSI/PEMASARAN 0,07 0,10 0,05 0,07 0,03 0,13 0,16 0,07 0,04 0,04 0,77 0,08 1,01 13,15 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,07 0,11 0,10 0,04 0,03 0,17 0,13 0,04 0,04 0,04 0,77 0,08 1,01 13,21 

MODAL/KEUANGAN 0,04 0,11 0,09 0,03 0,03 0,09 0,05 0,10 0,14 0,27 0,95 0,09 1,01 10,69 

SUMBER DAYA MANUSIA  0,07 0,10 0,09 0,03 0,02 0,05 0,05 0,13 0,11 0,26 0,90 0,08 1,01 11,26 

PROSES PENGOLAHAN 0,03 0,06 0,07 0,03 0,02 0,05 0,05 0,27 0,27 0,10 0,96 0,10 1,01 10,47 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 
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EFE KONDISI 
EKONOMI 

BUDAYA & 
PERILAKU 
KONSUMEN 

PANGSA 
PASAR 

PERAN 
REGULATOR 

TRANSFO
RMASI 
BISNIS 

KEMAJUAN 
TEKNOLOGI 

MITRA/KE
RJASAMA 

KOMPETIT
OR BARU JUMLAH 

PRIORITY 
VECTOR 

MATRIKS 
X 

PRIORITY 

KONSISTE
NSI 

KONDISI EKONOMI 0,08 0,03 0,04 0,02 0,03 0,09 0,08 0,07 0,44 0,06 0,74 13,50 
BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,05 0,07 0,03 0,08 0,06 0,07 0,04 0,02 0,42 0,05 0,74 13,85 

PANGSA PASAR 0,08 0,11 0,09 0,27 0,22 0,05 0,10 0,24 1,18 0,15 0,74 5,00 

PERAN REGULATOR 0,03 0,07 0,14 0,08 0,02 0,06 0,08 0,06 0,55 0,07 0,74 10,72 

TRANSFORMASI BISNIS 0,09 0,05 0,14 0,13 0,06 0,02 0,03 0,08 0,61 0,08 0,74 9,70 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,08 0,07 0,11 0,06 0,12 0,07 0,25 0,23 0,99 0,12 0,74 5,93 

MITRA/KERJASAMA 0,29 0,30 0,16 0,21 0,22 0,35 0,10 0,23 1,86 0,24 0,74 3,16 

KOMPETITOR BARU 0,29 0,31 0,28 0,15 0,25 0,28 0,31 0,08 1,96 0,23 0,74 3,01 

JUMLAH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 

             Tabel Perhitungan CR Marasa 

Menghitung CR Kriteria IFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 8,11 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,016 

RI Variabel 10 1,41 

CR KONSISTEN APABILA <=0,1 0,011 

Menghitung CR Kriteria EFE: 

Lamda Maks AVERAGE KONSISTENSI 10,52 

CI (Lamda maks-N)/(N-1) 0,058 

RI Variabel 10 1,49 
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LAMPIRAN 4  

KUISIONER PENELITIAN 

KOPI SETIA 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku             √                     Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku        √          Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           v       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku       √           Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk             √     Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk              √    Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk              √    Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk             √     Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk             √     Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk              √    Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk              √    Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk             √     Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk             √     Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk               √   Modal/Keuangan 

29 Harga Produk               √   Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk             √     Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas             √     Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas             √     Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas               √   Modal/Keuangan 
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34 Lokasi & Fasilitas               √   Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran             √     Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran               √   Modal/Keuangan 

38 Promosi/Pemasaran               √   Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran             √     Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi               √   Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi               √   Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan             √     Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan             √     Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia             √     Proses Pengolahan 

 

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi        √          Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi           √       Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku           √        Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku           √        Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku         √          Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar        √          Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator        √          Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis          √        Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis           √       Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis        √          Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi          √        Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi        √          Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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KOPI SETIA 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku          √        Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku           √       Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku        √          Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku             √     Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk             √     Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk             √     Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk             √     Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk        √          Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk          √        Modal/Keuangan 

29 Harga Produk           √       Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas             √     Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas            √      Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas             √     Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran            √      Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran            √      Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi        √          Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan           √       Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi       √           Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi        √          Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi          √        Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku         √          Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku         √          Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar        √          Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar          √        Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar        √          Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar        √          Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar        √          Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator          √        Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator          √        Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator           √       Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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KOPI ANOA 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku            √      Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku             √     Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku             √     Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku              √    Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku              √    Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk          √        Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk            √      Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk              √    Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk              √    Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk        √          Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk            √      Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk            √      Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk          √        Modal/Keuangan 

29 Harga Produk           √       Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk             √     Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas        √          Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas             √     Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran            √      Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi       √           Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi       √           Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi       √           Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan          √        Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi        √          Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi       √           Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi             √     Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi        √          Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku           √        Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku           √        Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku         √          Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar          √        Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar        √          Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar          √        Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator          √        Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator        √          Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator        √          Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator           √       Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis           √       Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis           √       Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis          √        Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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KOPI ANOA 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku       √           Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku          √        Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku             √     Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku             √     Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku               √   Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk             √     Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk               √   Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk               √   Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk          √        Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk            √      Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk               √   Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas           √       Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas             √     Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas             √     Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran        √          Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran             √     Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran             √     Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi        √          Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi        √          Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi          √        Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi        √          Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi          √        Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi       √           Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi          √        Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku           √        Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku         √          Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku         √          Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku              √     Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku           √        Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar      √            Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar            √      Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar          √        Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar        √          Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator          √        Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis          √        Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis          √        Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis        √          Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPI ANOA 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku          √        Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku       √           Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku             √     Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk               √   Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk       √           Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk           √       Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk          √        Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk          √        Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas             √     Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas             √     Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran           √       Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran             √     Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi        √          Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi       √           Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia          √        Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi        √          Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi        √          Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi          √        Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku              √     Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar          √        Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar           √       Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator             √     Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator        √          Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis           √       Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis        √          Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi     √             Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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KOPI INKLUSI 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku        √          Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku        √          Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku       √           Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku        √          Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku        √          Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk          √        Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk          √        Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk        √          Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk        √          Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk       √           Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk       √           Proses Pengolahan 

25 Harga Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk       √           Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk       √           Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas           √       Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran       √           Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran       √           Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran       √           Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi       √           Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi       √           Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan           √       Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia          √        Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi             √     Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku           √        Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku      √             Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar             √     Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar             √     Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator             √     Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator             √     Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis             √     Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis     √             Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPI INKLUSI 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku          √        Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku           √       Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku        √          Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk        √          Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk           √       Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk        √          Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk        √          Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk        √          Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk        √          Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk        √          Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran       √           Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran       √           Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi       √           Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi       √           Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan          √        Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE)  

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi        √          Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi             √     Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi             √     Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi             √     Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi           √       Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku             √      Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku             √      Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku      √             Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku    √               Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar        √          Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar     √             Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator        √          Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator           √       Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis     √             Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPI INKLUSI 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku             √     Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku            √      Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk           √       Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk           √       Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk            √      Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk          √        Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk           √       Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran        √          Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran        √          Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku      √             Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku      √             Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar     √             Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator             √     Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis        √          Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis     √             Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi     √             Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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TOARCO COFFEE 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku       √           Inovasi Produk 

3 Bahan Baku     √             Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku             √     Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku             √     Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk             √     Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk      √            Harga Produk 

19 Inovasi Produk     √             Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk            √      Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk        √          Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk        √          Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk            √      Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk          √        Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas          √        Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

 33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran            √      Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran            √      Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi            √      Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi            √      Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan           √       Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi        √          Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi          √        Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku              √     Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku        √           Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku              √     Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator   √               Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator    √              Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis             √     Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis     √             Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis           √       Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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TOARCO COFFEE 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE)  

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku       √           Inovasi Produk 

3 Bahan Baku     √             Harga Produk 

4 Bahan Baku           √       Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku       √           Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku       √           Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku             √     Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku       √           Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran             √     Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran             √     Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan       √           Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia     √             Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi          √        Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi        √          Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi        √          Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi        √          Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku         √          Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku      √             Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku             √      Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku      √             Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku        √           Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar     √             Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator     √             Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator     √             Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis     √             Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi   √               Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi   √               Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama     √             Kompetitor Baru 
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TOARCO COFFEE 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku           √       Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku             √     Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk           √       Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk           √       Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk            √      Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk          √        Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk           √       Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi          √        Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi        √          Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi             √     Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi           √       Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku         √          Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku         √          Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku      √             Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar     √             Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator     √             Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator            √      Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator     √             Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis        √          Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi     √             Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPI UJUNG 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating 

Criteria 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku       √           Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku            √      Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku            √      Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk            √      Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk             √     Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk          √        Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk           √       Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk             √     Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas          √        Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran            √      Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran            √      Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi            √      Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi            √      Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan           √       Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi        √          Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi        √          Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi          √        Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi           √       Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku         √          Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku           √        Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku         √          Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku         √          Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar             √     Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar          √        Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar           √       Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator          √        Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator          √        Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator        √          Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator        √          Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis             √     Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis        √          Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPI UJUNG 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku      √            Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku            √      Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk           √       Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk           √       Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran             √     Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran             √     Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan            √      Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia           √       Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi           √       Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku           √        Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku             √      Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar        √          Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator          √        Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator        √          Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis          √        Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis          √        Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi        √          Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi        √          Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama           √       Kompetitor Baru 
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KOPI UJUNG 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku          √        Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk            √      Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk            √      Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk          √        Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk            √      Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi            √      Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi            √      Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi        √          Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi        √          Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi        √          Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku        √           Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku        √           Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku           √        Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator            √      Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator           √       Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator           √       Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis        √          Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis           √       Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis           √       Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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PASAR KOPI 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku          √        Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku        √          Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku          √        Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk        √          Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk          √        Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk          √        Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk          √        Harga Produk 

19 Inovasi Produk             √     Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk          √        Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas        √          Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran       √           Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran       √           Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran       √           Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi       √           Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi       √           Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan           √       Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia           √       Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi          √        Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku              √     Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku              √     Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator     √             Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator    √              Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis             √     Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis           √       Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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PASAR KOPI 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku          √        Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku            √      Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku             √     Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk        √          Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk          √        Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk          √        Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas        √          Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas       √           Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas        √          Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran       √           Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran       √           Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi       √           Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi       √           Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan             √     Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia             √     Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi        √          Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi             √     Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi          √        Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku      √             Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku             √      Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis           √       Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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PASAR KOPI 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku       √           Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk             √     Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk            √      Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk           √       Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk          √        Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk          √        Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk            √      Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas        √          Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas        √          Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas          √        Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran        √          Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran        √          Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan             √     Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia            √      Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi          √        Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi           √       Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku        √           Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku        √           Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku      √             Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar           √       Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar     √             Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator            √      Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator           √       Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis        √          Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi        √          Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi          √        Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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LAPAK KOPI 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku          √        Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku          √        Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku        √          Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku          √        Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk          √        Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk          √        Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk        √          Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk          √        Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas          √        Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran       √           Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran       √           Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran       √           Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi          √        Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku        √           Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku              √     Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku         √          Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis             √     Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis        √          Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis        √          Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi        √          Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi        √          Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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LAPAK KOPI 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku        √          Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku            √      Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku       √           Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk          √        Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk             √     Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk          √        Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran             √     Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran             √     Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan            √      Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi             √     Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi        √          Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku         √          Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku             √      Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku        √           Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar     √             Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama           √       Kompetitor Baru 
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LAPAK KOPI 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku       √           Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk             √     Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk             √     Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk             √     Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk            √      Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk           √       Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk          √        Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk          √        Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk            √      Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi            √      Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi            √      Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi             √     Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi          √        Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku         √          Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku         √          Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar           √       Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator            √      Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis        √          Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi           √       Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi           √       Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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KOPIAPI 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku       √           Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku          √        Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku      √            Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk        √          Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk          √        Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk        √          Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk             √     Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk          √        Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas          √        Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran          √        Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran           √       Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi        √          Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi          √        Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi        √          Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi           √       Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi        √          Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku         √          Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku         √          Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku         √          Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku         √          Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku         √          Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar     √             Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator        √          Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis             √     Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPIAPI 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku            √      Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku          √        Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku       √           Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku            √      Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku       √           Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk          √        Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk           √       Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk          √        Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk             √     Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk          √        Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk             √     Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk             √     Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas       √           Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas       √           Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran             √     Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran             √     Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi             √     Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi             √     Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi             √     Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi          √        Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi      √            Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi       √           Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku         √          Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku         √          Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku            √       Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku            √       Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar          √        Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar            √      Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar           √       Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator            √      Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator        √          Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis           √       Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis        √          Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi          √        Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama          √        Kompetitor Baru 
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KOPIAPI 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku           √       Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku           √       Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku       √           Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk          √        Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk             √     Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk        √          Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk           √       Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk           √       Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk           √       Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk             √     Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk             √     Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk          √        Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk            √      Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk          √        Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk            √      Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 



186 
 

  
 

38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi            √      Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan           √       Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan     √             Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia     √             Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi        √          Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi          √        Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi          √        Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi          √        Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku        √           Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku         √          Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku        √           Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar          √        Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar           √       Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar           √       Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar           √       Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis     √             Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi           √       Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi           √       Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama           √       Kompetitor Baru 
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KOPIRONG 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku        √          Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku          √        Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk       √           Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk       √           Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk       √           Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk       √           Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk        √          Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk       √           Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk       √           Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk       √           Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk        √          Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk          √        Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas          √        Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran          √        Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran           √       Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi          √        Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi       √           Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi     √             Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi     √             Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku           √        Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku        √           Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku        √           Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar        √          Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator        √          Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator     √             Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator     √             Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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KOPIRONG 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku          √        Inovasi Produk 

3 Bahan Baku          √        Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku          √        Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku          √        Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku       √           Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk       √           Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk        √          Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk          √        Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk        √          Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk          √        Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk        √          Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk        √          Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk        √          Proses Pengolahan 

25 Harga Produk           √       Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk             √     Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas           √       Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas          √        Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas            √      Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran             √     Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran             √     Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi          √        Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi          √        Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi          √        Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi     √             Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku      √             Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku     √              Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar     √             Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar          √        Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar        √          Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi     √             Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama     √             Kompetitor Baru 
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KOPIRONG 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku          √        Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku           √       Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku       √           Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk       √           Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk     √             Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk        √          Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk        √          Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk        √          Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk     √             Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk        √          Harga Produk 

19 Inovasi Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk           √       Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk           √       Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk            √      Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan          √        Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi        √          Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi        √          Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi        √          Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi     √             Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku      √             Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku      √             Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku      √             Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku        √           Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku      √             Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku        √           Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis     √             Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis     √             Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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MARASA 

    Responden 1 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku       √           Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku        √          Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku       √           Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku          √        Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku       √           Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku       √           Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk       √           Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk       √           Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk        √          Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk       √           Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk          √        Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk        √          Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk      √            Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk       √           Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk        √          Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk       √           Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk       √           Proses Pengolahan 

25 Harga Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk       √           Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk          √        Modal/Keuangan 

29 Harga Produk           √       Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas             √     Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran       √           Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran          √        Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran        √          Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi        √          Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi          √        Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi        √          Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia       √           Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi       √           Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi          √        Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi       √           Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi     √             Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi     √             Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku            √       Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku           √        Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku        √           Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku        √           Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku        √           Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar        √          Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar        √          Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar          √        Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar          √        Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar        √          Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator       √           Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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MARASA 

    Responden 2 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku          √        Inovasi Produk 

3 Bahan Baku       √           Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku          √        Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku          √        Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku          √        Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku        √          Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk        √          Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk        √          Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk        √          Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk       √           Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk        √          Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk          √        Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk       √           Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk        √          Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk        √          Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk        √          Proses Pengolahan 

25 Harga Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk        √          Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk           √       Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas           √       Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas          √        Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas           √       Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas           √       Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas            √      Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran       √           Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran          √        Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran           √       Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi          √        Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi          √        Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi          √        Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi           √       Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku           √        Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku      √             Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku      √             Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar           √       Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar           √       Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar          √        Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar        √          Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator             √     Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator        √          Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis       √           Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi   √               Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi     √             Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama     √             Kompetitor Baru 
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MARASA 

    Responden 3 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku        √          Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku        √          Inovasi Produk 

3 Bahan Baku        √          Harga Produk 

4 Bahan Baku        √          Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku           √       Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku        √          Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku          √        Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku             √     Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk          √        Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk           √       Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk          √        Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk          √        Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk          √        Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk        √          Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk       √           Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk       √           Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk       √           Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk       √           Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk        √          Proses Pengolahan 

25 Harga Produk        √          Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk          √        Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk            √      Modal/Keuangan 

29 Harga Produk             √     Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas          √        Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas          √        Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas           √       Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran        √          Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran        √          Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran           √       Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran           √       Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan        √          Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan        √          Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia      √            Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi           √       Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi           √       Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi          √        Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi           √       Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku            √       Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku            √       Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku            √       Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku      √             Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku    √               Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar     √             Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator       √           Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator        √          Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator          √        Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis       √           Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis     √             Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis     √             Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi       √           Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi     √             Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama       √           Kompetitor Baru 
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MARASA 

    Responden 4 

    Rating of Importance Criteria (IFE) 

  No. Criteria 
Rating Criteria 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 

1 Bahan Baku          √        Varian & Kemasan Produk 

2 Bahan Baku           √       Inovasi Produk 

3 Bahan Baku          √        Harga Produk 

4 Bahan Baku       √           Lokasi & Fasilitas 

5 Bahan Baku        √          Promosi/Pemasaran 

6 Bahan Baku           √       Alat/Mesin Produksi 

7 Bahan Baku           √       Modal/Keuangan 

8 Bahan Baku           √       Sumber Daya Manusia 

9 Bahan Baku           √       Proses Pengolahan 

10 Varian & Kemasan Produk           √       Inovasi Produk 

11 Varian  & Kemasan Produk          √        Harga Produk 

12 Varian  & Kemasan Produk     √             Lokasi & Fasilitas 

13 Varian & Kemasan Produk        √          Promosi/Pemasaran 

14 Varian  & Kemasan Produk        √          Alat/Mesin Produksi 

15 Varian  & Kemasan Produk        √          Modal/Keuangan 

16 Varian  & Kemasan Produk        √          Sumber Daya Manusia 

17 Varian  & Kemasan Produk          √        Proses Pengolahan 

18 Inovasi Produk       √           Harga Produk 

19 Inovasi Produk     √             Lokasi & Fasilitas 

20 Inovasi Produk           √       Promosi/Pemasaran 

21 Inovasi Produk          √        Alat/Mesin Produksi 

22 Inovasi Produk           √       Modal/Keuangan 

23 Inovasi Produk           √       Sumber Daya Manusia 

24 Inovasi Produk           √       Proses Pengolahan 

25 Harga Produk          √        Lokasi & Fasilitas 

26 Harga Produk           √       Promosi/Pemasaran 

27 Harga Produk           √       Alat/Mesin Produksi 

28 Harga Produk           √       Modal/Keuangan 

29 Harga Produk            √      Sumber Daya Manusia 

30 Harga Produk           √       Proses Pengolahan 

31 Lokasi & Fasilitas            √      Promosi/Pemasaran 

32 Lokasi & Fasilitas           √       Alat/Mesin Produksi 

33 Lokasi & Fasilitas            √      Modal/Keuangan 

34 Lokasi & Fasilitas             √     Sumber Daya Manusia 

35 Lokasi & Fasilitas             √     Proses Pengolahan 

36 Promosi/Pemasaran           √       Alat/Mesin Produksi 

37 Promosi/Pemasaran           √       Modal/Keuangan 
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38 Promosi/Pemasaran          √        Sumber Daya Manusia 

39 Promosi/Pemasaran          √        Proses Pengolahan 

40 Alat/Mesin Produksi           √       Modal/Keuangan 

41 Alat/Mesin Produksi           √       Sumber Daya Manusia 

42 Alat/Mesin Produksi           √       Proses Pengolahan 

43 Modal/Keuangan          √        Sumber Daya Manusia 

44 Modal/Keuangan       √           Proses Pengolahan 

45 Sumber Daya Manusia        √          Proses Pengolahan 

  

Rating of Importance Criteria (EFE) 

No.  Criteria 
Rating 

Criteria  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Kondisi Ekonomi          √        Budaya & Perilaku  

2 Kondisi Ekonomi       √           Pangsa Pasar 

3 Kondisi Ekonomi           √       Peran Regulator 

4 Kondisi Ekonomi       √           Transformasi Bisnis 

5 Kondisi Ekonomi        √          Kemajuan Teknologi 

6 Kondisi Ekonomi       √           Mitra/Kerjasama 

7 Kondisi Ekonomi       √           Kompetitor Baru 

8 Budaya & Perilaku        √           Pangsa Pasar 

9 Budaya & Perilaku        √           Peran Regulator 

10 Budaya & Perilaku        √           Transformasi Bisnis 

11 Budaya & Perilaku        √           Kemajuan Teknologi 

12 Budaya & Perilaku     √              Mitra/Kerjasama 

13 Budaya & Perilaku      √             Kompetitor Baru 

14 Pangsa Pasar       √           Peran Regulator 

15 Pangsa Pasar       √           Transformasi Bisnis 

16 Pangsa Pasar       √           Kemajuan Teknologi 

17 Pangsa Pasar       √           Mitra/Kerjasama 

18 Pangsa Pasar       √           Kompetitor Baru 

19 Peran Regulator           √       Transformasi Bisnis 

20 Peran Regulator           √       Kemajuan Teknologi 

21 Peran Regulator       √           Mitra/Kerjasama 

22 Peran Regulator       √           Kompetitor Baru 

23 Transformasi Bisnis          √        Kemajuan Teknologi 

24 Transformasi Bisnis       √           Mitra/Kerjasama 

25 Transformasi Bisnis     √             Kompetitor Baru 

26 Kemajuan Teknologi     √             Mitra/Kerjasama 

27 Kemajuan Teknologi       √           Kompetitor Baru 

28 Mitra/Kerjasama        √          Kompetitor Baru 
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GEOMEAN IFE KOPI SETIA 

Criteria 
KOPI SETIA 

Geomean Criteria 
1 2 

BAHAN BAKU 3,00 0,50 1,22 VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 
BAHAN BAKU 2,00 0,33 0,82 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 0,33 1,00 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 2,45 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 2,00 2,00 2,00 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,33 0,20 0,26 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,33 0,20 0,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 3,00 0,20 0,77 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,33 INOVASI PRODUK 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,33 0,20 0,26 HARGA PRODUK 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,20 0,33 0,26 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,33 0,20 0,26 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,20 0,33 0,26 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,17 0,20 0,18 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,17 0,20 0,18 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN DAN KEMASAN PRODUK 0,20 0,20 0,20 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 0,33 2,00 0,82 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,26 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,26 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,26 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,17 0,20 0,18 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,17 0,20 0,18 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,20 0,20 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,33 0,26 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,20 0,33 0,26 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,20 2,00 0,63 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,14 0,50 0,27 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,14 0,33 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,20 0,33 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,20 0,20 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,25 0,22 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,14 0,20 0,17 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,14 0,20 0,17 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,20 0,20 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,20 0,33 0,26 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 0,14 0,33 0,22 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,14 0,25 0,19 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 0,20 0,25 0,22 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,14 2,00 0,53 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,14 0,33 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,20 0,33 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,20 0,33 0,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 0,20 0,33 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 0,20 3,00 0,77 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPI SETIA 

Criteria 
KOPI SETIA 

Geomean Criteria 
1 2 

KONDISI EKONOMI 3,00 2,00 2,45 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 1,00 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 2,00 3,00 2,45 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 0,33 2,00 0,82 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,33 0,33 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,50 0,50 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 0,41 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,33 0,33 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 2,00 1,00 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 2,00 0,82 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,33 0,33 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,33 0,41 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 0,82 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 3,00 2,00 2,45 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 2,00 0,50 1,00 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,33 2,00 0,81 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 2,00 2,45 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 3,00 2,00 2,45 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 0,33 0,50 0,41 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 0,33 0,50 0,41 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 0,33 0,33 0,33 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 2,00 0,33 0,82 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,50 3,00 1,22 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 0,33 3,00 1,00 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 2,00 3,00 2,45 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 0,50 3,00 1,22 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 2,00 3,00 2,45 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 2,00 2,00 2,00 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE KOPI ANOA 

Criteria 
KOPI ANOA 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 2,00 3,00 0,50 1,44 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 0,33 3,00 0,33 0,69 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 3,00 2,62 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 0,50 2,00 1,44 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,25 0,33 3,00 0,63 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,33 0,24 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,20 0,20 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,17 0,14 0,20 0,17 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 0,17 0,20 0,20 0,19 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 2,00 0,79 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,25 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,20 0,20 0,20 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,20 0,20 0,20 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,17 0,14 0,20 0,17 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,17 0,14 0,14 0,15 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 2,00 0,33 3,00 1,26 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 2,00 0,60 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 0,25 0,33 3,00 0,63 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,33 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,20 0,20 0,33 0,24 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,20 0,50 0,20 0,27 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 2,00 0,50 0,33 0,69 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,25 0,25 0,50 0,31 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,20 0,50 0,32 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,50 0,25 0,50 0,40 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,14 0,20 0,21 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,20 0,33 0,33 0,28 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 2,00 0,33 0,25 0,55 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,20 0,20 0,24 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,20 0,20 0,20 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,20 0,20 0,20 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,20 0,20 0,20 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 2,00 0,33 0,60 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,20 0,33 0,28 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,25 0,20 0,33 0,25 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 0,50 0,33 0,20 0,32 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 2,00 0,33 1,26 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 2,00 2,00 2,29 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 0,50 3,00 1,65 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,33 2,00 0,33 0,60 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 0,50 2,00 2,00 1,26 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 2,00 2,00 0,50 1,26 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPI ANOA 

Criteria 
KOPI ANOA 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 3,00 2,00 0,33 0,69 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 2,00 2,00 0,33 0,61 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 2,00 0,22 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 3,00 0,79 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 3,00 3,00 2,00 0,58 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 0,20 3,00 0,33 0,58 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 2,00 0,50 0,50 4,22 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,50 0,33 0,35 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 2,00 0,33 1,44 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 2,00 0,20 0,28 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,20 0,33 0,79 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,50 0,33 0,38 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 0,33 3,56 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 3,00 4,00 0,33 1,59 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 0,33 0,69 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,50 0,25 0,50 0,40 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 2,00 0,50 0,33 0,69 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 0,50 2,00 3,00 4,22 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 0,50 0,33 0,33 0,38 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 2,00 0,33 0,20 0,93 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 2,00 0,33 0,33 1,44 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 0,33 0,50 2,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,33 0,50 0,33 3,56 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 0,33 0,50 2,00 3,11 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 0,50 2,00 3,00 4,22 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 3,00 5,00 4,22 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 2,00 3,00 2,00 3,11 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE KOPI INKLUSI 

 

Criteria 
KOPI INKLUSI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 3,00 0,50 2,00 1,44 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 0,33 0,33 0,61 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 0,33 2,00 1,10 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 3,00 2,00 2,62 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 2,00 0,33 0,20 0,51 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 2,00 0,33 0,50 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 0,25 1,14 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 2,00 0,33 0,20 0,51 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 2,00 0,33 0,20 0,51 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 2,00 0,33 0,60 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 2,00 0,50 0,79 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 2,00 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,20 0,33 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 0,33 1,26 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 2,00 3,00 2,00 2,29 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 2,00 2,00 0,20 0,93 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 3,00 3,00 0,20 1,22 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 2,00 2,00 0,25 1,00 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 0,25 1,14 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 0,50 1,44 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 3,00 0,33 0,50 0,79 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 3,00 0,33 0,33 0,69 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 3,00 0,50 0,33 0,79 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 3,00 0,20 0,33 0,58 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,33 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,25 0,63 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,33 0,25 0,30 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,33 0,20 0,28 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,20 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 2,00 2,62 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 0,33 1,44 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 0,50 1,65 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,50 2,00 1,44 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 3,00 0,20 1,22 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 3,00 0,20 1,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,33 0,20 0,28 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,33 0,50 0,33 0,38 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 0,33 0,50 2,00 0,69 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 0,50 2,00 2,00 1,26 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPI INKLUSI 

Criteria KOPI INKLUSI Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 2,00 0,50 0,50 0,79 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 0,33 2,00 0,33 0,61 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,20 0,33 0,28 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,20 0,33 0,28 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 0,20 0,20 0,33 0,24 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 0,50 3,00 0,33 0,79 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 3,00 1,44 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,25 0,33 0,30 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,33 0,33 0,69 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,50 0,33 0,38 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,25 0,33 0,35 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 5,00 5,00 4,22 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 5,00 7,00 5,00 5,59 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 0,33 0,50 0,33 0,38 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 0,20 2,00 0,33 0,51 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,20 0,33 3,00 0,58 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 5,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 0,20 3,00 0,33 0,58 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 3,00 2,00 0,20 1,06 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 0,33 0,33 3,00 0,69 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 0,20 0,33 3,00 0,58 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,20 3,00 2,00 1,06 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 5,00 5,00 4,22 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 5,00 3,00 3,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 5,00 5,00 4,22 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 3,00 3,00 3,00 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE KOPI TOARCO 

Criteria 
KOPI TOARCO 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 3,00 3,00 2,00 2,62 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 3,00 0,33 1,44 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 5,00 5,00 0,33 2,03 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 0,33 2,00 1,26 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,33 3,00 0,20 0,58 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 0,20 3,00 0,50 0,67 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,33 0,24 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 0,20 3,00 0,20 0,49 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 0,33 0,50 0,79 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,20 0,33 0,24 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,20 0,33 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,33 0,33 0,28 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 4,00 0,33 0,33 0,76 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 5,00 3,00 2,00 3,11 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,33 0,20 0,25 0,26 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,25 0,20 0,25 0,23 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,50 0,32 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 2,00 0,33 0,50 0,69 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 2,00 0,33 0,33 0,61 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,26 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,33 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,50 3,00 0,25 0,72 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,50 0,33 0,25 0,35 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,20 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,20 0,33 0,58 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,25 0,20 0,50 0,29 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 0,25 0,33 0,50 0,35 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,20 0,24 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,25 0,20 0,20 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,25 0,20 0,20 0,22 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,50 3,00 0,33 0,79 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 0,33 3,00 3,00 1,44 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 3,00 5,00 3,00 3,56 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPI TOARCO 

Criteria 
KOPI TOARCO 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,50 2,00 1,44 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,50 0,79 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 0,33 0,38 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 2,00 0,50 2,00 1,26 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 0,33 2,00 0,20 0,51 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 3,00 2,00 0,33 1,26 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 0,50 2,00 0,33 0,69 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 2,00 0,33 1,26 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,20 0,33 2,00 0,51 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 5,00 0,33 1,71 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,20 0,25 2,00 0,46 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 5,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 3,00 5,00 1,70 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 0,33 0,50 0,50 0,44 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 3,00 1,44 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 0,33 0,69 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 5,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 5,00 3,56 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 3,00 0,33 0,25 0,63 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 7,00 5,00 3,00 4,72 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 6,00 5,00 5,00 5,31 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,20 3,00 2,00 1,06 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 5,00 5,00 3,00 4,22 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 0,33 3,00 3,00 1,44 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 5,00 7,00 5,00 5,59 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 7,00 5,00 4,72 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 5,00 3,00 3,56 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE KOPI UJUNG 

Criteria 
KOPI UJUNG 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 2,00 3,00 2,00 2,29 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 0,33 0,50 0,79 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 3,00 2,62 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 2,00 2,29 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,33 3,00 0,33 0,69 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 0,25 0,50 0,50 0,40 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,25 0,25 0,33 0,28 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,20 0,20 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,25 0,33 0,50 0,35 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,33 0,20 0,24 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,20 0,33 0,25 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 2,00 0,61 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,33 0,20 0,25 0,26 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,25 0,20 0,25 0,23 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,50 0,32 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,20 0,33 0,33 0,28 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,26 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,25 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,50 3,00 0,25 0,72 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,50 0,33 0,25 0,35 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,20 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,20 0,33 0,58 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,25 0,20 0,50 0,29 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 0,25 0,33 0,50 0,35 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,20 0,24 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,25 0,20 0,25 0,23 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,25 0,20 0,25 0,23 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,50 0,25 0,33 0,35 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 0,33 2,00 3,00 1,26 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 2,00 0,33 3,00 1,26 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPI UJUNG 

Criteria 
KOPI UJUNG 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 2,00 0,33 0,50 0,69 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 2,00 3,00 3,00 2,62 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 0,33 0,38 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 2,00 0,33 3,00 1,26 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 2,00 0,69 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 2,00 0,69 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,33 2,00 0,60 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,50 0,33 0,79 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 0,33 0,60 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,50 3,00 0,79 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,25 3,00 0,72 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 0,33 0,60 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 0,50 0,69 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 0,33 0,50 0,33 0,38 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 0,33 2,00 0,33 0,60 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,20 0,33 3,00 0,58 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 0,50 3,00 3,00 1,65 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 3,00 1,44 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 0,50 0,33 3,00 0,79 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 0,50 0,33 0,25 0,35 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 2,00 0,50 0,33 0,69 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 2,00 2,00 0,33 1,10 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,20 3,00 2,00 1,06 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 0,50 0,33 0,79 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 2,00 0,50 0,33 0,69 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 2,00 3,00 2,62 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 2,00 3,00 2,62 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 0,33 2,00 1,26 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE PASAR KOPI 

Criteria 
PASAR KOPI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 2,00 3,00 2,00 2,29 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 0,33 2,00 3,00 1,26 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 2,00 3,00 2,29 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 0,50 2,00 2,00 1,26 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,33 0,50 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,33 0,25 0,33 0,30 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,50 0,20 0,33 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,33 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 2,00 0,33 1,10 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,20 0,32 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,20 0,25 0,29 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,20 0,33 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 3,00 0,58 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 0,33 0,50 0,20 0,32 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,20 0,20 0,50 0,27 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,25 0,20 0,25 0,23 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,50 0,32 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,25 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,25 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 3,00 3,00 2,00 2,62 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 3,00 3,00 2,00 2,62 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,50 2,00 0,25 0,63 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,50 0,79 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 2,00 2,00 0,33 1,10 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 2,00 2,62 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 0,33 1,44 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 0,50 1,65 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,50 2,00 1,44 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 3,00 0,20 1,22 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 3,00 3,00 0,20 1,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,33 0,20 0,28 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,33 0,50 0,33 0,38 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 0,33 0,20 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 0,33 0,20 0,25 0,25 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE PASAR KOPI 

Criteria 
PASAR KOPI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 3,00 2,00 3,00 2,62 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 0,33 2,00 3,00 1,26 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 0,33 0,38 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 3,00 0,79 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,20 0,50 0,32 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,50 0,79 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,50 0,33 0,79 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,33 0,33 0,69 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,20 0,33 3,00 0,58 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 5,00 3,00 1,96 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,20 0,25 3,00 0,53 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,33 3,00 1,44 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,33 5,00 0,82 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 3,00 0,50 0,50 0,91 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 3,00 3,00 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 0,33 0,69 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 0,33 1,44 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 3,00 0,33 3,00 1,44 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 3,00 0,33 0,25 0,63 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 5,00 3,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 6,00 3,00 0,33 1,82 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,20 3,00 2,00 1,06 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 0,33 3,00 1,44 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 0,33 3,00 3,00 1,44 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 3,00 2,00 2,62 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 3,00 0,50 1,65 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 2,00 3,00 2,62 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE LAPAK KOPI 

Criteria 
LAPAK KOPI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 0,50 2,00 3,00 1,44 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 0,33 2,00 2,00 1,10 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 0,50 3,00 3,00 1,65 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 2,00 2,00 2,00 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,33 2,00 3,00 1,26 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,33 0,25 0,33 0,30 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,50 3,00 0,33 0,79 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,33 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,20 0,37 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,50 0,20 0,32 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 3,00 2,00 2,29 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,20 0,32 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,20 0,25 0,29 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,20 0,33 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 3,00 0,33 0,33 0,69 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 3,00 0,33 2,00 1,26 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 2,00 0,50 0,20 0,58 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,20 0,20 0,50 0,27 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,25 0,20 0,25 0,23 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,50 0,32 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,26 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,25 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,50 3,00 0,25 0,72 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,50 0,33 0,25 0,35 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,20 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,20 0,33 0,58 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,20 0,50 0,67 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 0,33 0,50 0,79 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,20 0,24 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,25 0,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,25 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 2,00 0,25 0,33 0,55 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 3,00 3,00 2,00 2,62 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 3,00 2,00 2,00 2,29 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE LAPAK KOPI 

Criteria 
LAPAK KOPI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 3,00 3,00 0,33 1,44 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 0,33 3,00 0,33 0,69 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 0,33 0,38 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 0,20 0,32 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,20 0,50 0,32 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,50 0,79 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 3,00 2,00 3,00 2,62 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 2,00 3,00 2,62 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 0,33 3,00 0,69 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,33 2,00 1,26 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,20 0,25 2,00 0,46 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 3,00 0,33 1,44 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 3,00 0,33 1,26 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 0,33 0,50 0,50 0,44 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 3,00 1,44 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,33 3,00 0,33 0,69 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 5,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 0,33 1,44 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 3,00 3,00 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 3,00 0,33 0,25 0,63 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 3,00 3,00 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 3,00 3,00 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,20 3,00 2,00 1,06 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 2,00 3,00 3,00 2,62 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 2,00 3,00 3,00 2,62 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 2,00 3,00 0,33 1,26 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 2,00 3,00 0,33 1,26 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 0,33 2,00 1,26 KOMPETITOR BARU 

 

 

 

 

 

 

 



215 
 

  
 

GEOMEAN IFE KOPIAPI 

Criteria 
KOPIAPI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 2,00 0,25 0,33 0,55 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 0,33 0,50 0,33 0,38 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 2,00 0,33 1,10 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 3,00 2,00 2,62 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,33 3,00 3,00 1,44 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 3,00 0,50 0,33 0,79 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,33 0,25 0,33 0,30 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,50 3,00 0,33 0,79 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 4,00 0,20 0,33 0,64 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,33 0,50 0,50 0,44 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 3,00 2,00 2,29 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,33 0,20 0,32 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 3,00 2,00 2,62 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 0,50 2,00 1,26 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,20 0,33 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 3,00 0,33 0,33 0,69 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 2,00 2,29 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 2,00 0,50 0,20 0,58 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,28 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 0,20 0,20 0,50 0,27 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 0,25 0,20 0,25 0,23 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 0,20 0,33 0,50 0,32 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,25 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,25 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,50 3,00 0,25 0,72 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 3,00 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,50 0,33 0,25 0,35 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,20 0,20 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 0,50 0,20 0,33 0,32 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,20 0,50 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,50 0,38 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,33 0,28 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,33 0,28 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,20 0,25 0,25 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 2,00 0,33 0,33 0,60 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 3,00 3,00 5,00 3,56 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 3,00 3,00 5,00 3,56 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPIAPI 

Criteria 
KOPIAPI 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 2,00 0,69 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 0,33 0,50 3,00 0,79 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 2,00 4,00 0,33 1,38 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 0,33 0,38 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 2,00 3,00 0,50 1,44 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 0,33 3,00 0,50 0,79 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 2,00 3,00 0,50 1,44 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 2,00 0,33 1,26 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 2,00 0,33 1,10 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 3,00 1,26 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 2,00 1,10 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 3,00 1,26 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 2,00 0,33 3,00 1,26 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 3,00 0,50 0,50 0,91 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 3,00 0,50 3,00 1,65 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 3,00 0,25 0,33 0,63 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 0,33 0,33 0,69 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 5,00 3,00 0,33 1,71 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 3,00 0,25 0,33 0,63 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 2,00 0,33 0,33 0,61 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 3,00 3,00 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 3,00 2,00 3,00 2,62 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 0,20 0,33 3,00 0,58 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 2,00 3,00 2,62 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 5,00 3,00 0,33 1,71 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 0,50 0,33 0,79 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 0,50 0,33 0,79 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE KOPIRONG 

Criteria 
KOPIRONG 

Geomean Criteria 
1 2 3 

BAHAN BAKU 2,00 3,00 0,50 1,44 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 0,33 0,69 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 0,33 0,69 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 3,00 3,00 2,62 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 0,33 0,50 3,00 0,79 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,33 0,50 0,33 0,38 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 0,50 3,00 0,33 0,79 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 0,20 0,20 0,33 0,24 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 0,50 0,33 0,44 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 3,00 3,00 3,00 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 3,00 5,00 3,56 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 2,00 2,00 2,29 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 3,00 2,00 2,62 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 0,50 2,00 1,44 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 2,00 2,00 2,29 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 0,50 5,00 1,71 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 3,00 3,00 2,00 2,62 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 3,00 3,00 2,00 2,62 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 3,00 0,50 0,33 0,79 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 0,33 2,00 0,50 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 0,33 1,26 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 0,33 1,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 2,00 2,00 0,33 1,10 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,50 0,38 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 0,50 0,33 0,33 0,38 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,25 0,20 0,33 0,26 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,20 0,20 0,25 0,22 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,50 0,33 0,25 0,35 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,50 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,50 0,33 0,25 0,35 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,33 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,25 0,20 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,33 0,33 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 0,50 0,20 0,33 0,32 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,20 0,50 0,32 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 0,33 0,33 0,50 0,38 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,50 0,33 0,38 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,50 0,33 0,38 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,33 0,50 0,33 0,38 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 2,00 2,00 0,50 1,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 2,00 3,00 0,50 1,44 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 2,00 2,00 2,00 2,00 PROSES PENGOLAHAN 
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GEOMEAN EFE KOPIRONG 

Criteria 
KOPIRONG 

Geomean Criteria 
1 2 3 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 0,50 0,44 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 0,33 0,38 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 0,50 0,44 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 3,00 3,00 2,00 2,62 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 2,00 1,26 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 5,00 3,00 2,00 3,11 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 5,00 5,00 5,00 5,00 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 5,00 5,00 4,22 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 3,00 5,00 1,96 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,50 5,00 1,08 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,33 3,00 1,44 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 3,00 5,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 6,00 3,00 3,78 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 3,00 5,00 3,00 3,56 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 3,00 3,00 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 3,00 0,50 3,00 1,65 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 3,00 3,00 3,00 3,00 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 2,00 2,00 3,00 2,29 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 2,00 3,00 3,00 2,62 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 5,00 3,00 3,00 3,56 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 5,00 3,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 3,00 3,00 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 5,00 3,56 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 3,00 3,00 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 5,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 5,00 3,00 3,56 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 5,00 3,00 3,56 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 5,00 3,00 3,56 KOMPETITOR BARU 
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GEOMEAN IFE MARASA 

Criteria 
MARASA 

Geomean Criteria 
1 2 3 4 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 2,00 0,50 1,26 VARIAN & KEMASAN PRODUK 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 2,00 0,33 0,69 INOVASI PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 3,00 2,00 0,50 1,44 HARGA PRODUK 

BAHAN BAKU 3,00 3,00 2,00 3,00 2,62 LOKASI & FASILITAS 

BAHAN BAKU 2,00 0,50 0,33 2,00 0,69 PROMOSI/PEMASARAN 

BAHAN BAKU 3,00 0,50 2,00 0,33 0,69 ALAT/MESIN PRODUKSI 

BAHAN BAKU 0,50 0,50 0,33 0,33 0,38 MODAL/KEUANGAN 

BAHAN BAKU 3,00 2,00 0,50 0,33 0,69 SUMBER DAYA MANUSIA 

BAHAN BAKU 3,00 0,33 0,20 0,33 0,28 PROSES PENGOLAHAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 2,00 0,50 0,33 0,69 INOVASI PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 2,00 0,33 0,50 0,69 HARGA PRODUK 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 2,00 3,00 5,00 3,11 LOKASI & FASILITAS 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 2,00 0,50 2,00 1,26 PROMOSI/PEMASARAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 3,00 0,50 2,00 1,44 ALAT/MESIN PRODUKSI 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 3,00 3,00 0,50 2,00 1,44 MODAL/KEUANGAN 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 0,50 2,00 0,50 2,00 1,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

VARIAN & KEMASAN PRODUK 2,00 0,50 2,00 0,50 0,79 PROSES PENGOLAHAN 

INOVASI PRODUK 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 HARGA PRODUK 

INOVASI PRODUK 3,00 3,00 3,00 5,00 3,56 LOKASI & FASILITAS 

INOVASI PRODUK 3,00 0,50 3,00 0,33 0,79 PROMOSI/PEMASARAN 

INOVASI PRODUK 3,00 3,00 2,00 0,50 1,44 ALAT/MESIN PRODUKSI 

INOVASI PRODUK 2,00 2,00 3,00 0,33 1,26 MODAL/KEUANGAN 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 3,00 0,33 1,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

INOVASI PRODUK 3,00 2,00 2,00 0,33 1,10 PROSES PENGOLAHAN 

HARGA PRODUK 3,00 3,00 2,00 0,50 1,44 LOKASI & FASILITAS 

HARGA PRODUK 3,00 2,00 0,50 0,33 0,69 PROMOSI/PEMASARAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,50 0,33 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

HARGA PRODUK 0,50 0,33 0,25 0,33 0,30 MODAL/KEUANGAN 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,20 0,25 0,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

HARGA PRODUK 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 PROSES PENGOLAHAN 

LOKASI & FASILITAS 0,20 0,33 0,50 0,25 0,35 PROMOSI/PEMASARAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,50 0,33 0,33 0,38 ALAT/MESIN PRODUKSI 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,33 0,50 0,25 0,35 MODAL/KEUANGAN 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,33 0,20 0,20 0,24 SUMBER DAYA MANUSIA 

LOKASI & FASILITAS 0,33 0,25 0,33 0,20 0,26 PROSES PENGOLAHAN 

PROMOSI/PEMASARAN 3,00 3,00 2,00 0,33 1,26 ALAT/MESIN PRODUKSI 

PROMOSI/PEMASARAN 0,50 0,50 2,00 0,33 0,69 MODAL/KEUANGAN 

PROMOSI/PEMASARAN 0,50 0,33 0,33 0,50 0,38 SUMBER DAYA MANUSIA 

PROMOSI/PEMASARAN 2,00 0,33 0,33 0,50 0,38 PROSES PENGOLAHAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 2,00 0,50 0,33 0,33 0,38 MODAL/KEUANGAN 

ALAT/MESIN PRODUKSI 0,50 0,50 0,33 0,33 0,38 SUMBER DAYA MANUSIA 

ALAT/MESIN PRODUKSI 2,00 0,50 0,33 0,33 0,38 PROSES PENGOLAHAN 

MODAL/KEUANGAN 0,50 2,00 2,00 0,50 1,26 SUMBER DAYA MANUSIA 

MODAL/KEUANGAN 2,00 3,00 2,00 3,00 2,62 PROSES PENGOLAHAN 

SUMBER DAYA MANUSIA 3,00 2,00 4,00 2,00 2,52 PROSES PENGOLAHAN 

 



53 
 

16 
 

GEOMEAN EFE MARASA 

Criteria 
MARASA 

Geomean Criteria 
1 2 3 4 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,33 0,50 0,64 BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,33 3,00 1,00 PANGSA PASAR 

KONDISI EKONOMI 0,50 0,33 0,33 0,33 0,37 PERAN REGULATOR 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,50 3,00 1,11 TRANSFORMASI BISNIS 

KONDISI EKONOMI 3,00 0,33 0,33 2,00 0,90 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

KONDISI EKONOMI 5,00 3,00 3,00 3,00 3,41 MITRA/KERJASAMA 

KONDISI EKONOMI 5,00 3,00 3,00 3,00 3,41 KOMPETITOR BARU 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,33 3,00 3,00 3,00 1,73 PANGSA PASAR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 3,00 0,33 3,00 1,11 PERAN REGULATOR 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 0,50 0,50 0,33 3,00 0,71 TRANSFORMASI BISNIS 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 0,33 0,33 3,00 1,00 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 5,00 5,00 6,00 4,61 MITRA/KERJASAMA 

BUDAYA & PERILAKU KONSUMEN 3,00 5,00 7,00 5,00 4,79 KOMPETITOR BARU 

PANGSA PASAR 2,00 0,33 3,00 3,00 1,57 PERAN REGULATOR 

PANGSA PASAR 2,00 0,33 3,00 3,00 1,57 TRANSFORMASI BISNIS 

PANGSA PASAR 0,50 0,50 3,00 3,00 1,22 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PANGSA PASAR 0,50 2,00 3,00 3,00 1,73 MITRA/KERJASAMA 

PANGSA PASAR 2,00 3,00 5,00 3,00 3,08 KOMPETITOR BARU 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 3,00 0,33 1,73 TRANSFORMASI BISNIS 

PERAN REGULATOR 3,00 0,20 2,00 0,33 0,80 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

PERAN REGULATOR 3,00 2,00 3,00 3,00 2,71 MITRA/KERJASAMA 

PERAN REGULATOR 3,00 3,00 0,50 3,00 1,92 KOMPETITOR BARU 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 3,00 0,50 1,92 KEMAJUAN TEKNOLOGI 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 5,00 3,00 3,41 MITRA/KERJASAMA 

TRANSFORMASI BISNIS 3,00 3,00 5,00 5,00 3,87 KOMPETITOR BARU 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 5,00 7,00 3,00 5,00 4,79 MITRA/KERJASAMA 

KEMAJUAN TEKNOLOGI 3,00 5,00 5,00 3,00 3,87 KOMPETITOR BARU 

MITRA/KERJASAMA 3,00 5,00 3,00 2,00 3,08 KOMPETITOR BARU 
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