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KUESIONER 

Kepada Yang Terhormat 

Bapak/Ibu 

Di Tempat 

Sehubungan dengan proses penyelesaian kuliah peneliti. Peneliti 

memohon partisipasi Bapak/Ibu dalam memberi informasi dan mengisi kuesioner 

sesuai dengan kondisi yang terjadi pada lokasi penelitian untuk tugas akhir 

peneliti. Terima kasih sebelumnya. 

Identitas Peneliti:   Identitas Dosen Pembimbing: 

Peneliti:    Pembimbing I: 

ZUL FIKRAN ARBIE  Dr. M. Asad Abdurrahman, ST, M.Eng. PM  

Email:akr.zfa@gmail.com  Pembimbing II: 

      Suharman Hamzah, ST,MT, PhD 

Data Perusahaan  

1. Nama Perusahaan  : 

2. Kategori perusahaan  : 

Data proyek 

1. Nama proyek   : 

2. Jenis Proyek   : 

Data Responden 

1. Nama responden  : 

2. Umur    : 

3. Pendidikan Terakhir  : 

4. Pengalaman Kerja  : 

5. Jabatan/Posisi Responden : 

 



94 

 

 
 



95 

 

 
 

 



96 

 

 
 



97 

 

 
 

 

 



98 

 

 
 

Data jawaban responden di pihak owner terhadap probabilitas dan dampak 

No Variabel Risiko 

Probabilitas Dampak 

SJ J N SS SS SK K C B SB 

1 
Perubahan kebijakan Perpajakan dan perubahan 
Perundang-undangan 

1 3 1 0 0 0 1 4 0 0 

2 Bencana alam 4 1 0 0 0 2 0 1 2 0 

3 Perubahan suku bunga Yang tidak terduga 2 1 2 0 0 0 0 5 0 0 

4 
Kondisi cuaca buruk (curah hujan terus-menerus, 

salju, suhu, angin) 
0 2 3 0 0 0 1 2 2 0 

5 Penyakit epidemi 1 3 1 0 0 0 2 0 3 0 

6 Situasi ekonomi Negara yang tidak menguntungkan 0 2 3 0 0 2 0 1 1 1 

7 Peningkatan Jumlah Pekerjaan 0 2 2 1 0 0 1 2 2 0 

8 
Perubahan BOQ yang mengakibatkan meningkatnya 
nilai kontrak 10% 

0 1 3 1 0 0 0 3 2 0 
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Data jawaban responden di pihak kontraktor terhadap probabilitas dan dampak 

No Variabel Risiko 

Probabilitas Dampak 

SJ J N SS SS SK K C B SB 

1 Kesulitan keuangan oleh kontraktor 3 6 3 3 0 0 9 3 2 1 

2 Perbaikan pada gambar standar selama tahap konstruksi 0 7 3 3 2 1 12 0 2 0 

3 Kesalahan dan perbedaan dalam dokumen desain 0 7 6 2 0 1 9 2 2 1 

4 Fluktuasi biaya bangunan dan bahan lainnya 0 3 5 5 2 1 8 2 3 1 

5 Tindakan keselamatan yang tidak memadai 0 15 0 0 0 4 5 4 2 0 

6 Perubahan harga material 1 2 3 6 3 3 3 4 5 0 

7 
Ketidaknyamanan dan kejahatan (pencurian, vandalisme 

dan praktik penipuan) 
4 9 1 1 0 6 5 1 3 0 

8 Kenaikan biaya unit kerja 2 6 5 2 0 1 8 3 3 0 

9 
Kesalahan penempatan tenaga kerja yang tidak sesuai 

dengan keahlian 
4 7 4 0 0 2 9 2 1 1 

10 Perubahan tingkat inflasi 1 5 8 1 0 3 6 5 1 0 

11 Keterlambatan pembayaran 3 5 5 2 0 2 7 4 1 1 

12 Bencana alam 7 4 3 0 1 5 3 3 2 2 
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Analisa deskriptif probabilitas di pihak owner 

Risiko N Minimum Maksimum Mean Standar Deviasi 

R1 5 1 3 2,00 0,707 

R2 5 1 2 1,20 0,447 

R3 5 1 3 2,00 1,000 

R4 5 2 3 2,60 0,548 

R5 5 1 3 2,00 0,707 

R6 5 2 3 2,60 0,548 

R7 5 2 4 2,80 0,837 

R8 5 2 4 3,00 0,707 

 

Analisa deskriptif dampak di pihak owner 

Risiko N Minimum Maksimum Mean Standar Deviasi 

R1 5 2 3 2,80 0,447 

R2 5 1 4 2,60 1,517 

R3 5 3 3 3,00 0,000 

R4 5 2 3 3,20 0,837 

R5 5 2 3 3,20 1,095 

R6 5 1 5 2,80 1,789 

R7 5 2 4 3,20 0,837 

R8 5 3 4 3,40 0,548 
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Analisa deskriptif probabilitas di pihak kontraktor 

Risiko N Minimum Maksimum Mean Standar Deviasi 

R1 15 1 4 2,40 1,056 

R2 15 2 5 3,00 1,134 

R3 15 2 4 2,67 0,724 

R4 15 2 5 3,40 0,986 

R5 15 2 2 2,00 0,000 

R6 15 1 5 3,53 1,187 

R7 15 1 4 1,93 0,799 

R8 15 1 4 2,47 0,915 

R9 15 1 3 2,00 0,756 

R10 15 1 4 2,60 0,737 

R11 15 1 4 2,40 0,986 

R12 15 1 5 1,93 1,163 

 

Analisa deskriptif dampak di pihak kontraktor 

Risiko N Minimum Maksimum Mean Standar Deviasi 

R1 15 2 5 2,67 0,976 

R2 15 1 4 2,20 0,775 

R3 15 1 5 2,53 1,060 

R4 15 1 5 2,67 1,113 

R5 15 1 4 2,27 1,033 

R6 15 1 4 2,73 1,163 

R7 15 1 4 2,07 1,163 

R8 15 1 4 2,53 0,915 

R9 15 1 5 2,33 1,047 

R10 15 1 4 2,27 0,884 

R11 15 1 5 2,47 1,060 

R12 15 1 5 2,53 1,457 
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IF-THEN Rules pada fuzzy logic 

 

If (probabilitas is sangat jarang) and (dampak is sangat kecil) then (tingkat risiko is rendah) 

If (probabilitas is sangat jarang) and (dampak is kecil) then (tingkat risiko is rendah) 

If (probabilitas is sangat jarang) and (dampak is cukup) then (tingkat risiko is sedang) 

If (probabilitas is sangat jarang) and (dampak is besar) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is sangat jarang) and (dampak is sangat besar) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is jarang) and (dampak is sangat kecil) then (tingkat risiko is rendah) 

If (probabilitas is jarang) and (dampak is kecil) then (tingkat risiko is rendah) 

If (probabilitas is jarang) and (dampak is cukup) then (tingkat risiko is sedang) 

If (probabilitas is jarang) and (dampak is besar) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is jarang) and (dampak is sangat besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sedang) and (dampak is sangat kecil) then (tingkat risiko is rendah) 

If (probabilitas is sedang) and (dampak is kecil) then (tingkat risiko is sedang) 

If (probabilitas is sedang) and (dampak is cukup) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is sedang) and (dampak is besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sedang) and (dampak is sangat besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sering) and (dampak is sangat kecil) then (tingkat risiko is sedang) 

If (probabilitas is sering) and (dampak is kecil) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is sering) and (dampak is cukup) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is sering) and (dampak is besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sering) and (dampak is sangat besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sangat sering) and (dampak is sangat kecil) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is sangat sering) and (dampak is kecil) then (tingkat risiko is tinggi) 

If (probabilitas is sangat sering) and (dampak is cukup) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sangat sering) and (dampak is besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 

If (probabilitas is sangat sering) and (dampak is sangat besar) then (tingkat risiko is sangat tinggi) 
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Output analisis Fuzzy Inference Risk Maps Pihak Owner 

1. Perubahan kebijakan Perpajakan dan perubahan Perundang-undangan 

 

2. Bencana alam 
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3. Perubahan suku bunga Yang tidak terduga 

 

4. Kondisi cuaca buruk (curah hujan terus-menerus, salju, suhu, angin) 
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5. Penyakit epidemi 

 

6. Situasi ekonomi Negara yang tidak menguntungkan 
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7. Peningkatan Jumlah Pekerjaan 

 

8. Perubahan BOQ yang mengakibatkan meningkatnya nilai kontrak 10% 
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Output analisis Fuzzy Inference Risk Maps Pihak Kontraktor 

1. Kesulitan keuangan oleh kontraktor 

 

2. Perbaikan pada gambar standar selama tahap konstruksi 
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3. Kesalahan dan perbedaan dalam dokumen desain 

 

4. Fluktuasi biaya bangunan dan bahan lainnya 
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5. Tindakan keselamatan yang tidak memadai 

 

6. Perubahan harga material 

 

 



110 

 

 
 

7. Ketidaknyamanan dan kejahatan (pencurian, vandalisme dan praktik 

penipuan) 

 

8. Kenaikan biaya unit kerja 

 

 



111 

 

 
 

9. Kesalahan penempatan tenaga kerja yang tidak sesuai dengan keahlian 

 

10. Perubahan tingkat inflasi 
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11. Keterlambatan pembayaran 

 

12. Bencana alam 
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Dokumentasi pengisian kuesioner oleh pihak Owner 
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Dokumentasi pengisian kuesioner oleh pihak Kontraktor 
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