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LAMPIRAN 1. KUESIONER 

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir skripsi untuk memenuhi 

persyaratan gelar sarjana Strata-1 (S-1) pada Departemen Manajemen, maka 

peneliti mengadakan penelitian dengan judul “PENGARUH KEPEMIMPINAN 

DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN RUMAH MAKAN 

AYAM GORENG SULAWESI”  

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : Muh. Idris Daffa Ishak 

NIM  : A021191093 

Dengan ini memohon kesediaan saudara/i untuk mengisi kuesioner ini dan 

memberikan informasi pada masing-masing pertanyaan berikut ini dengan 

sebenar-benarnya dan jujur sesuai dengan petunjuk pengisian. Data yang Anda 

berikan hanya akan digunakan untuk kepentingan karya tulis ilmiah/skripsi 

tersebut. Atas perhatian dan kerjasamanya dalam pengisian kuesioner ini saya 

ucapkan terimakasih. 

A. Identitas Karyawan 

Nama   :............................................................................................. 

Jenis Kelamin   :  

 Laki-Laki   Perempuan 

Usia   : 

 Di bawah 20 tahun  21 – 30 tahun  Di atas 30 tahun 

Masa Kerja  : 

 1 – 5 tahun   6 – 10 tahun  Di atas 10 tahun 
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B. Petunjuk Pengisian 

I. Jawablah masing-masing pertanyaan di bawah ini dengan keadaan 

yang ada selama ini bapak/ibu alami selama bekerja. 

II. Pilihlah salah satu jawaban dari kelima alternatif jawaban yang ada 

denagan cara memberi tanda centang ( √ ) pada jawaban yang anda 

pilih. Keterangan Skor penelitian: 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS) 

3. Kurang Setuju (KS) 

4. Setuju (S) 

5. Sangat Setuju (SS) 
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KEPEMIMPINAN 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. 
Pimpinan menentukan keputusan setelah 
mendapatkan saran atau pendapat dari 
bawahan 

     

2. 
Pimpinan selalu bertindak tegas dalam 
mengambil keputusan 

     

3. 
Pemimpin membantu saya melakukan 
pekerjaan sehingga menjadi lebih 
menyenangkan 

     

4. 
Pimpinan saya selalu mampu memberikan 
motivasi untuk para karyawannya agar dapat 
bekerja dengan maksimal. 

     

5. 
Pemimpin mampu berkomunikasi dengan baik 
kepada para pegawai tentang strategi yang 
akan dilakukan 

     

6. 
Pimpinan saya dapat menjelaskan maksud 
dengan baik dari setiap tugas yang diberikan. 

     

7. 
Pemimpin saya membuat para bawahan tidak 
merasa canggung ketika berbicara 
kepadanya. 

     

8. 
Pimpinan saya mampu dalam mengendalikan 
setiap karyawannya dengan baik. 

     

 

DISIPLIN KERJA 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Saya selalu hadir tepat waktu pada jam kerja.      

2. 
Saya selalu meminta izin apabila tidak masuk 
kerja. 

     

3. 
Saya selalu menggunakan seragam kerja 
yang telah ditentukan 

     

4. 
Saya selalu menaati peraturan yang 
diterapkan. 

     

5. 
Saya selalu bekerja sesuai dengan  standar 
prosedur yang telah diterapkan. 

     

6. 
Saya selalu mengerjakan tugas dengan 
penuh tanggung jawab. 

     

7. 
Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan 
teliti. 

     

8. 
Saya selalu menggunakan peralatan kerja 
dengan hati-hati. 

     

9. 
Saya bekerja menggunakan etika dalam 
bisnis dan sesama karyawan 

     

10. 
Saya segara melakukan pekerjaan lain 
setelah pekerjaan satu selesai 
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KINERJA KARAYWAN 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. 
Saya selalu bekerja dengan kualitas mutu 
yang telah ditetapkan oleh Rumah Makan 
Ayam Goreng Sulawesi 

     

2. 
Saya bekerja sesuai dengan kemampuan 
yang saya miliki 

     

3. 
Semua target yang ditentukan Rumah Makan 
Ayam Goreng Sulawesi telah terselesaikan 
dengan baik 

     

4. 
Tingkat pencapaian volume kerja saya sesuai 
dengan harapan Rumah Makan Ayam 
Goreng Sulawesi 

     

5. 
Seluruh tugas pekerjaan selama ini telah 
terselesaikan dengan baik 

     

6. 
Seluruh tugas pekerjaan selama ini telah 
terselesaikan tepat waktu 

     

7. 
Proaktif didalam mencari tata kerja baru untuk 
menghasilkan suatu pekerjaan yang praktis. 

     

8. 
Saya dapat mengerjakan pekerjaan dengan 
efektif dan efisien 

     

9. 
Dalam menyelesaikan pekerjaan, karyawan 
selalu berinisiatif tanpa menuggu perintah dari 
atasan 

     

10. 
Saya mampu membuat keputusan dalam 
menyelesaikan permasalahan 
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LAMPIRAN 2. TABULASI DATA 

Data Responden 

No Nama 
Jenis 

Kelamin 
Usia Masa Kerja 

1 Citra wahyuni Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

2 Rafikayanti Perempuan > 30 tahun 5 - 10 tahun 

3 mariana Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

4 Hartina Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

5 Dhani Laki - Laki > 30 tahun 5 - 10 tahun 

6 Santi Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

7 HANZ Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

8 Aina Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

9 Achmad firmansyah Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

10 Asty Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

11 St.Hadjariah Perempuan > 30 tahun 1 - 5 tahun 

12 Reski auliana Perempuan 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

13 Irnawati Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

14 Ahmad Firmansyah Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

15 Thalia Perempuan 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

16 marlina Perempuan < 20 tahun 5 - 10 tahun 

17 dhika Laki - Laki 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

18 emmang Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

19 ikram Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

20 rhian Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

21 ika Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

22 icha Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

23 madin Perempuan 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

24 ulfa khaeranj Perempuan 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

25 haris Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

26 mila Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

27 isna Perempuan 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

28 ipul Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

29 hendra Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

30 risna Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

31 wati Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

32 stefanus Laki - Laki 21 - 30 tahun > 10 tahun 

33 febi anas Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

34 efran Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

35 dila Perempuan 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

36 syawal Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 
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No Nama 
Jenis 

Kelamin 
Usia Masa Kerja 

37 reman Laki - Laki 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

38 sahrul Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

39 gilang Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

40 yusri Perempuan 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

41 sitti Perempuan > 30 tahun > 10 tahun 

42 novianti Perempuan 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

43 illarius Laki - Laki > 30 tahun > 10 tahun 

44 wahyu Laki - Laki 21 - 30 tahun 1 - 5 tahun 

45 doyok Laki - Laki 21 - 30 tahun 5 - 10 tahun 

 

Variabel Kepemimpinan (X1) 

No 
Kepemimpinan Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

2 4 4 4 3 3 3 4 5 30 

3 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 3 3 3 5 3 5 3 3 28 

8 5 5 5 4 5 4 4 3 35 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

10 4 5 4 5 5 5 3 5 36 

11 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

12 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

15 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

16 5 3 4 4 5 3 4 3 31 

17 3 4 4 5 4 4 5 4 33 

18 3 4 5 4 4 5 3 5 33 

19 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

20 4 5 4 3 3 4 5 3 31 

21 4 5 3 4 4 5 5 5 35 

22 5 5 3 4 5 5 5 5 37 

23 4 4 4 5 4 4 3 3 31 

24 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

25 5 4 4 3 5 5 5 5 36 
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No 
Kepemimpinan Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

26 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

27 5 5 4 5 5 4 4 3 35 

28 5 5 4 3 4 5 5 5 36 

29 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

30 3 4 4 4 3 5 3 5 31 

31 4 5 5 3 5 4 4 3 33 

32 5 4 4 4 3 4 3 5 32 

33 4 5 3 4 3 5 5 4 33 

34 4 5 4 2 5 4 3 4 31 

35 5 5 4 3 5 5 4 4 35 

36 3 3 4 4 3 5 4 4 30 

37 3 4 3 3 5 4 2 3 27 

38 3 5 4 4 3 3 3 5 30 

39 3 4 4 3 4 4 3 4 29 

40 4 4 4 3 4 4 3 3 29 

41 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

42 3 4 4 3 5 5 3 4 31 

43 4 4 4 4 3 4 4 3 30 

44 3 4 3 3 5 5 2 4 29 

45 5 4 3 3 3 3 4 3 28 

 

Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No 
Disiplin Kerja Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 3 5 5 4 4 3 4 4 4 4 40 

2 3 4 5 3 4 5 4 4 5 5 42 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

5 3 4 4 4 4 5 4 4 5 5 42 

6 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

7 3 5 2 4 4 5 3 4 4 5 39 

8 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

11 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

12 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 
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No 
Disiplin Kerja Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

15 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

16 4 4 5 4 4 5 3 3 5 4 41 

17 3 2 5 4 4 4 4 5 4 5 40 

18 4 5 4 3 5 4 4 5 3 5 42 

19 5 3 5 4 5 3 4 5 4 5 43 

20 4 5 5 5 3 4 5 4 5 4 44 

21 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43 

22 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

23 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 

24 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 46 

25 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

27 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

28 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 42 

29 3 3 5 5 5 4 5 5 3 5 43 

30 3 2 5 5 4 4 4 5 5 3 40 

31 3 4 3 5 4 5 3 5 4 5 41 

32 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 45 

33 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 

34 5 5 5 4 3 4 3 3 5 4 41 

35 3 5 5 4 5 3 4 5 4 5 43 

36 3 2 4 4 3 5 4 3 4 3 35 

37 3 3 5 4 4 4 3 4 4 3 37 

38 2 4 4 2 3 3 3 4 3 3 31 

39 3 3 4 3 4 4 4 2 3 4 34 

40 5 4 2 3 3 3 4 3 2 3 32 

41 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 31 

42 3 3 4 5 3 3 5 3 4 4 37 

43 5 5 3 5 4 4 4 3 4 5 42 

44 3 4 5 3 4 5 4 4 4 3 39 

45 5 3 2 4 3 4 4 3 4 4 36 
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Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No 
Kinerja Karyawan Total 

Y Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 5 5 4 4 3 4 3 2 4 2 36 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 3 2 4 5 5 4 5 4 3 39 

8 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 4 4 4 4 2 3 2 4 4 4 35 

11 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

12 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

15 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

16 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 43 

17 3 2 4 5 4 3 4 4 5 5 39 

18 4 5 4 5 4 4 5 3 5 4 43 

19 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 45 

20 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 42 

21 5 5 3 5 4 4 5 5 4 5 45 

22 5 5 4 3 3 5 5 5 4 5 44 

23 4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 44 

24 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 45 

25 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 46 

26 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5 46 

27 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 43 

28 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

29 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 45 

30 5 2 5 4 5 3 4 4 5 5 42 

31 3 5 4 3 5 4 4 5 5 5 43 

32 4 2 4 3 5 4 5 4 3 5 39 

33 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

34 4 3 4 5 5 3 5 4 5 5 43 

35 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 43 

36 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 38 

37 3 4 4 3 3 3 4 5 3 3 35 
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No 
Kinerja Karyawan Total 

Y Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

38 3 4 4 3 5 5 3 5 4 4 40 

39 4 2 4 3 3 4 4 3 4 4 35 

40 3 5 4 3 4 3 4 4 2 4 36 

41 3 4 4 5 5 3 3 4 4 4 39 

42 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 34 

43 3 3 4 4 4 5 5 5 3 5 41 

44 4 3 4 4 5 3 4 4 3 3 37 

45 2 4 3 3 2 3 2 3 3 3 28 
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LAMPIRAN 3. OUTPUT SPSS 

Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X1) 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X1) 
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Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 



98 
 

 
 

Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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Uji Asumsi Klasik 
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Analisis Regresi Linear Berganda dan Uji Hipotesis 
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Distribusi Frekuensi 
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Frekuensi Responden 

 


