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Lampiran 1 Biodata Diri.

Identitas Diri
Nama
Tempat, Tanggal Lahir
Jenis Kelamin
Agama
Alamat
No. Handphone
E-mail

Riwayat Pendidikan
1. 2005-2011
2.2011-2014
3. 2014-2017

4.2018-2024
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Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian

DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER
PENGARUH MOTIVASI DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA
KARYAWAN MY KOPI O MAKASSAR
Kepada Yth :

Bapak/Ibu

Karyawan My Kopi-O Makassar
Di Tempat

Dengan hormat

Sehubungan dengan penyusunan skripsi pada Departemen Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin yang berjudul “PENGARUH
MOTIVASI DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI MY
KOPI O MAKASSAR?”, saya :

Nama : Muhammad Hasby
Nim : A021181363

Memohon kesediaannya Bapak/Ibu karyawan My Kopi-O Makassar untuk mengisi
kuesioner yang saya ajukan dengan sejujurnya. Informasi yang anda berikan

dijamin kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan akademik.

Atas ketersediaanya saya ucapkan terima kasih

Peneliti

Muhammad Hasby
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Petunjuk Pengisian Angket

1.

Pengisian kuesioner ini semata — mata untuk tujuan ilmiah dan
pengembangan ilmu pengetahuan, semua pilihan jawaban dan pendapat
akan dirahasiakan oleh peneliti.

Isilah data diri sesuai keadaan yang sebenarnya pada identitas responden
Isi dan pilihlah salah satu jawaban atas pernyataan — pernyataan yang
diajukan dengan memberikan tanda (V) pada jawaban yang anda pilih
Pastikan bahwa jawaban — jawaban yang anda berikan adalah jawaban
yang jujur, apa adanya dan sesuai dengan kenyataan

Terima kasih atas kesediaan , kerja sama, dan bantuan dari bapak/Ibu.
Terdapat lima pilihan alternatif jawaban, yaitu :

Simbol Pernyataan Poin
SS Sangat Setuju 5
S Setuju 4
N Netral 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1

Identitas Responden

Isilah pertanyaan tentang karakteristik responden dibawah ini :

1.
2.
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Nama :

Jenis Kelamin :

a. Pria

b. Wanita

Usia

a. <25 Tahun

b. 26 — 30 Tahun

c. >31 Tahun

~endidikan terakhir :
SMA / sederajat
Diploma




5.

c. Sarjana

Masa kerja

a. <1 Tahun

b. 1 -5 Tahun

c. > 5 Tahun
Departemen/Bagian :
a. Personin charge
b. Kasir
c. Barista
d. Kitchen
e

Service

Isilah kuesioner dibawah ini

Motivasi (X1)

71

No

Pernyataan

Jawaban

STS| TS| N [ S |ss

Hubungan rekan kerja dan atasan

Hubungan kerja yang harmonis mendorong
saya menyelesaikan pekerjaan dengan baik.

Terjalinnya  kerjasama/sinergitas  antara
atasan dan bawahan mendorong saya
menyelesaikan pekerjaan dengan cepat.

Lingkungan kerja

Tersedianya fasilitas penunjang pekerjaan
memudahkan saya dalam menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan.

Suasana kerja yang nyaman dan kondusif
memudahkan saya menyelesaikan suatu
pekerjaan.

Kesempatan meningkatkan pengetahuan

dan keterampilan

Tempat saya bekerja memberikan pelatihan
yang dibutuhkan untuk meningkatkan
keterampilan yang dibutuhkan  untuk
menyelesaikan pekerjaan.

Pelatihan yang diberikan tempat saya bekerja
efektif meningkatkan
keterampilan/pengetahuan yang saya
butuhkan dalam menyelesaikan pekerjaan.
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Pemberi tunjangan

rusahaan tempat saya bekerja
:yediakan  Tunjangan kesehatan bagi

ya
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Perusahaan memberikan insentif ketika saya
bekerja lebih dari waktu yang ditentukan

Kepemimpinan (X2)

No

Jawaban

Pernyataan

STS|TS| N | S |SS

Pengaruh

Saya merasa pimpinan  mempunyai
kemampuan untuk mengatur para
bawahannya dengan baik.

10

Saya merasa bahwa pimpinan memberikan
contoh dan sikap yang baik kepada para
bawahannya

Informasi

11

Saya merasa pimpinan telah memberikan
pengarahan yang jelas terkait suatu
pekerjaan

12

Pimpinan ditempat saya bekerja
mengevaluasi serta memberikan saran untuk
pelaksanaan pekerjaan yang lebih baik.

Pengambilan keputusan

13

Saya merasa pimpinan dapat membuat
keputusan dengan baik.

14

Pimpinan terkadang meminta dan bersedia
menerima saran dari bawahannya

Memotivasi

15

Pimpinan di tempat saya bekerja
memberikan semangat dan dorongan
kepada karyawan untuk meningkatkan
kinerja

16

Pimpinan memberikan penghargaan kepada
karyawan yang memenuhi kinerja yang
diharapkan.

Kinerja Karyawan (Y)

Jawaban

Pernyataan

STS|TS| N | S | ss
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Kualitas pekerjaan

ya menyelesaikan pekerjaan dengan baik
n teliti
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18

Kualitas kerja yang saya kerjakan sesuai
dengan yang diharapkan

Kuantitas kerja

19

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu

20

Saya dapat menyelesaikan sejumlah
pekerjaan yang ditargetkan perusahaan

Pelaksanaan tugas

21

Saya menyelesaikan pekerja dengan cermat
dan minim atas kekeliruan

22

Saya memiliki inisiatif yang baik dalam
menyelesaikan suatu pekerjaan.

Tanggung jawab

23

Saya dapat mengambil keputusan untuk
menyelesaikan masalah dan bersedia
menanggung resikonya

24

Saya akan menyelesaikan suatu pekerjaan
sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan
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Lampiran 3 : Tabulasi Kuesioner

Variabel motivasi (X1)

No. Responden X1.1 X1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 X1
Responden 1 4 5 3 4 3 4 5 3 31
Responden 2 3 4 3 3 3 4 5 4 29
Responden 3 3 4 3 3 4 3 5 4 29
Responden 4 4 5 3 5 4 4 3 5 33
Responden 5 3 4 5 4 4 5 3 3 31
Responden 6 4 5 3 5 4 5 4 3 33
Responden 7 4 5 5 4 3 5 4 3 33
Responden 8 4 4 5 3 5 4 5 5 35
Responden 9 3 4 5 4 4 4 4 3 31
Responden 10 3 3 4 4 3 5 5 5 32
Responden 11 3 5 5 4 4 3 5 4 33
Responden 12 5 5 4 4 4 5 5 5 37
Responden 13 4 5 3 5 5 4 3 3 32
Responden 14 4 4 3 5 3 4 3 3 29
Responden 15 4 3 3 4 3 3 3 3 26
Responden 16 3 4 5 4 4 3 5 3 31
Responden 17 4 5 3 5 4 4 3 3 31
Responden 18 3 3 3 3 4 3 5 4 28
Responden 19 5 5 4 4 5 4 3 4 34
Responden 20 3 3 4 5 5 4 5 4 33
Responden 21 5 4 5 4 5 4 5 4 36
Responden 22 3 4 5 5 5 4 5 3 34
Responden 23 5 5 5 4 4 5 5 4 37
Responden 24 5 5 4 5 3 3 4 5 34
Responden 25 3 5 4 5 4 3 4 5 33
Responden 26 3 4 5 4 5 4 5 5 35
Responden 27 3 4 5 5 4 3 4 5 33
Responden 28 4 5 4 5 5 5 4 5 37
Responden 29 3 4 3 5 3 4 3 4 29
Responden 30 4 3 2 3 4 3 4 3 26
Responden 31 4 4 5 4 5 4 3 4 33
Responden 32 3 4 5 4 5 4 3 4 32
Responden 33 5 4 4 4 4 3 5 4 33
Responden 34 4 4 5 3 4 3 5 4 32
Responden 35 4 3 4 3 5 4 3 4 30
Responden 36 4 5 5 3 3 4 4 5 33
Responden 37 5 4 5 4 4 5 5 5 37
Responden 38 4 4 3 5 4 3 5 5 33
Responden 39 4 5 4 4 3 4 5 4 33
Responden 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 41 5 3 4 5 4 5 5 5 36
Responden 42 4 5 4 3 4 4 3 5 32
Responden 43 3 4 5 3 3 3 5 4 30
Responden 44 3 4 3 5 4 5 4 3 31
Responden 45 5 4 5 5 3 3 4 5 34
Responden 46 3 4 3 5 4 4 3 5 31
Responden 47 4 5 4 3 3 4 5 5 33
Responden 48 3 5 4 4 3 5 4 5 33
Responden 49 3 4 4 4 5 4 3 5 32
Responden 50 4 4 5 5 3 4 5 5 35
Responden 51 3 3 4 3 3 4 3 4 27
Responden 52 5 4 5 4 5 5 5 5 38
Responden 53 5 5 4 4 4 5 4 5 36
Responden 54 5 S5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 55 4 5 4 4 5 4 4 5 35
Responden 56 5 4 3 4 5 5 4 4 34
Responden 57 4 3 5 4 5 4 5 5 35
Responden 58 4 5 3 3 4 3 4 3 29
Responden 59 4 4 4 5 4 5 3 4 33
Responden 60 4 5 4 3 4 5 4 4 33
Responden 61 5 5 4 4 5 4 4 5 36
Responden 62 4 5 3 5 4 3 3 4 31
Responden 63 5 5 5 3 4 5 5 4 36
Responden 64 4 5 5 5 4 5 3 5 36
Responden 65 4 4 4 5 4 5 4 5 35
Responden 66 4 5 4 5 4 3 4 5 34
Responden 67 5 4 3 4 5 4 4 4 33
Responden 68 5 4 5 5 4 5 5 5 38
Responden 69 5 4 5 5 4 4 5 5 37
Responden 70 4 5 5 4 5 4 4 5 36
Responden 71 5 4 4 3 4 5 5 3 33
Responden 72 4 4 4 5 4 5 4 5 35
Responden 73 5 4 5 4 4 5 4 4 35
Responden 74 3 5 4 4 3 3 4 5 31
Responden 75 4 5 4 3 5 5 4 5 35
Responden 76 5 4 5 4 3 3 4 5 33
Responden 77 4 5 4 5 3 3 5 4 33
Responden 78 5 5 4 3 4 5 5 4 35

79 5 4 5 3 3 3 3 3 29
80 3 4 5 4 3 3 4 4 30
81 3 5 3 4 5 3 3 4 30
82 4 3 5 4 3 4 4 3 30
83 5 5 5 5 5 5 S 5 40
84 5 S 5 5 5 5 S 5 40
85 4 5 4 4 5 5 5 5 37
86 5 4 5 4 5 4 4 5 36
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Variabel Kepemimpinan (X2)

No. Responden X2.1 X2.2 X2.3 2.4 X2.5 2.6 2.7 X2.8 X2
Responden 1 3 3 3 3 4 3 5 4 28
Responden 2 4 5 3 4 3 4 5 3 31
Responden 3 4 5 3 4 4 3 5 3 31
Responden 4 4 5 3 5 4 4 3 5 33
Responden 5 5 5 4 4 5 4 3 4 34
Responden 6 3 3 5 4 4 5 3 3 30
Responden 7 3 5 5 4 4 3 3 3 30
Responden 8 4 3 3 4 3 3 3 3 26
Responden 9 3 4 3 4 4 4 4 3 29
Responden 10 3 4 5 4 4 4 4 3 31
Responden 11 3 4 5 4 4 3 5 3 31
Responden 12 3 3 3 4 3 4 3 3 26
Responden 13 4 5 3 5 4 4 3 3 31
Responden 14 3 5 5 4 4 5 5 4 35
Responden 15 4 5 3 5 4 4 3 3 31
Responden 16 3 5 5 4 4 3 5 4 33
Responden 17 3 4 5 4 4 3 5 3 31
Responden 18 4 4 5 4 4 3 5 3 32
Responden 19 5 5 4 4 5 4 3 4 34
Responden 20 5 5 4 4 3 4 3 4 32
Responden 21 5 5 4 4 3 4 3 4 32
Responden 22 5 5 4 4 5 4 3 4 34
Responden 23 5 5 5 4 5 4 3 4 35
Responden 24 4 4 5 3 4 3 5 4 32
Responden 25 5 4 5 3 4 3 5 4 33
Responden 26 4 5 5 3 4 3 5 4 33
Responden 27 3 4 5 5 3 4 3 4 31
Responden 28 3 4 5 4 5 4 5 5 35
Responden 29 4 4 5 3 4 3 5 4 32
Responden 30 5 4 5 5 4 3 5 4 35
Responden 31 5 4 4 4 4 5 5 5 36
Responden 32 3 4 4 5 5 5 4 5 35
Responden 33 4 4 3 4 5 4 3 4 31
Responden 34 4 5 3 5 3 3 3 3 29
Responden 35 3 4 5 3 4 4 3 5 31
Responden 36 5 4 5 4 4 5 4 3 34
Responden 37 4 3 4 3 3 3 4 3 27
Responden 38 3 4 5 5 4 3 4 5 33
Responden 39 4 5 3 5 3 4 5 4 33
Responden 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 41 5 5 4 3 5 5 4 5 36
Responden 42 3 5 4 5 4 3 3 4 31
Responden 43 5 4 5 4 4 3 3 3 31
Responden 44 5 5 5 4 5 4 4 3 35
Responden 45 5 5 5 4 3 3 3 4 32
Responden 46 4 5 4 5 3 5 5 3 34
Responden 47 5 5 5 4 5 5 5 4 38
Responden 48 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 49 4 4 4 5 4 5 5 5 36
Responden 50 4 4 4 5 4 4 5 5 35
Responden 51 4 4 5 5 4 4 5 5 36
Responden 52 4 5 4 3 4 4 4 5 33
Responden 53 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 54 5 5 4 5 4 4 5 3 35
Responden 55 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 56 3 3 3 4 3 5 4 4 29
Responden 57 4 3 4 3 3 4 3 5 29
Responden 58 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 59 5 4 5 5 5 3 4 3 34
Responden 60 5 5 5 4 3 4 4 4 34
Responden 61 5 4 4 4 3 3 4 5 32
Responden 62 5 5 4 4 5 4 5 3 35
Responden 63 5 3 4 3 3 3 5 4 30
Responden 64 5 4 5 4 3 4 5 4 34
Responden 65 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 66 4 5 5 4 4 4 4 4 34
Responden 67 5 4 5 4 4 4 4 4 34
Responden 68 4 4 4 5 3 3 4 5 32
Responden 69 3 2 3 3 2 3 4 5 25
Responden 70 5 5 4 5 4 5 3 4 35
Responden 71 3 3 5 3 4 3 4 3 28
Responden 72 4 5 3 5 5 4 5 3 34
Responden 73 4 4 3 4 3 3 4 5 30
Responden 74 4 5 4 5 5 4 3 5 35
Responden 75 4 4 4 5 4 5 4 5 35
Responden 76 5 4 5 4 5 5 5 3 36
Responden 77 5 5 5 5 5 5 5 4 39
Responden 78 5 4 3 4 3 4 5 4 32

I - 4 4 4 3 3 5 4 5 32
4 4 4 5 5 4 3 5 34
5 4 5 4 3 4 4 5 34
5 4 4 3 4 4 5 3 32
4 4 5 4 4 4 3 4 32
4 5 4 5 5 5 5 5 38
3 4 4 4 5 4 3 4 31
3 4 4 4 4 3 3 4 29
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Variabel Kinerja Karyawan (Y)
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No. Responden Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y
Responden 1 4 3 3 4 3 3 5 4 29
Responden 2 3 3 4 3 4 5 4 3 29
Responden 3 4 3 4 5 3 5 4 5 33
Responden 4 4 4 5 4 5 5 4 3 34
Responden 5 5 4 3 4 4 5 5 5 35
Responden 6 5 4 5 3 5 4 5 4 35
Responden 7 5 4 4 3 5 4 5 4 34
Responden 8 5 4 5 3 5 4 4 5 35
Responden 9 4 5 5 4 3 5 4 5 35
Responden 10 5 4 3 4 3 4 5 5 33
Responden 11 5 4 4 5 3 5 4 5 35
Responden 12 5 3 5 5 4 5 5 4 36
Responden 13 4 4 5 4 4 3 5 4 33
Responden 14 4 5 4 5 5 4 3 5 35
Responden 15 4 5 4 5 3 3 4 5 33
Responden 16 4 5 3 5 4 5 5 5 36
Responden 17 5 4 4 5 3 5 4 5 35
Responden 18 4 3 4 5 4 4 5 5 34
Responden 19 5 4 4 5 4 5 4 5 36
Responden 20 4 5 4 4 4 4 5 5 35
Responden 21 5 4 5 5 3 4 5 5 36
Responden 22 5 4 4 4 5 5 4 5 36
Responden 23 5 4 5 5 4 5 4 5 37
Responden 24 4 5 4 5 4 5 5 5 37
Responden 25 5 5 3 5 4 4 4 5 35
Responden 26 5 5 4 5 4 3 5 5 36
Responden 27 5 5 3 4 5 3 4 5 34
Responden 28 5 5 5 5 3 5 5 5 38
Responden 29 3 5 4 5 4 5 3 5 34
Responden 30 3 4 4 4 5 5 4 5 34
Responden 31 5 5 4 4 5 4 4 5 36
Responden 32 5 4 5 5 5 5 4 4 37
Responden 33 5 4 4 4 4 4 5 5 35
Responden 34 5 5 4 5 4 3 5 5 36
Responden 35 3 5 3 5 5 3 4 5 33
Responden 36 3 4 5 4 5 5 4 5 35
Responden 37 3 5 3 4 5 5 5 5 35
Responden 38 5 3 4 4 5 3 5 5 34
Responden 39 3 4 4 5 5 3 4 5 33
Responden 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 41 5 5 5 4 5 5 4 5 38
Responden 42 4 5 4 4 3 4 5 5 34
Responden 43 4 4 4 5 5 3 5 5 35
Responden 44 4 5 4 3 5 5 5 4 35
Responden 45 5 4 5 4 4 5 3 5 35
Responden 46 5 4 5 3 5 4 4 4 34
Responden 47 4 5 5 4 5 5 5 5 38
Responden 48 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 49 4 4 4 5 5 4 4 5 35
Responden 50 5 5 3 5 5 5 5 3 36
Responden 51 5 5 3 4 3 3 3 5 31
Responden 52 5 5 5 4 5 5 4 5 38
Responden 53 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 54 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 55 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 56 5 4 4 5 3 5 5 5 36
Responden 57 5 5 3 5 4 5 5 5 37
Responden 58 3 5 5 5 4 5 5 5 37
Responden 59 3 5 5 3 5 5 5 4 35
Responden 60 5 5 5 5 4 4 5 5 38
Responden 61 4 5 4 4 5 5 4 5 36
Responden 62 5 4 5 4 4 5 5 5 37
Responden 63 5 4 4 3 5 3 5 5 34
Responden 64 5 5 4 4 5 5 4 5 37
Responden 65 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 66 3 3 3 4 5 5 4 5 32
Responden 67 3 4 4 5 5 5 5 4 35
Responden 68 5 5 4 4 5 5 4 5 37
Responden 69 5 5 4 3 3 5 3 5 33
Responden 70 5 5 4 3 3 3 4 5 32
Responden 71 5 3 4 3 3 4 3 5 30
Responden 72 5 5 5 4 3 5 5 5 37
Responden 73 5 4 3 4 4 5 4 5 34
Responden 74 3 5 4 5 4 5 4 5 35
Responden 75 4 5 5 5 5 4 5 5 38
Responden 76 4 5 5 3 5 4 4 5 35
Responden 77 4 4 5 5 5 5 4 5 37
Responden 78 4 4 5 4 5 4 4 5 35
= : 79 S 4 4 4 5 S 5 5 37

30 4 4 4 4 5 4 4 5 34
31 4 4 4 5 4 4 4 5 34
32 4 3 5 5 3 5 4 5 34
33 4 5 4 4 5 5 5 5 37
34 5 5 5 5 5 5 5 5 40
35 5 4 4 4 4 4 5 5 35
36 S 4 4 5 4 S 4 5 36
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Lampiran 4 : Uji Validitas dan Reliabilitas

Uji Validitas
1. Variabel Motivasi (X1)

Correlations
Kepemimpin
%21 %22 ®2.3 *2.4 X2.5 X2.6 K2.7 *2. an
X2.1 Pearson Corrslation 1 2817 180 069 154 265 279" 269 508"
Sig. (2-tailed) 009 097 530 157 014 009 012 000
[ 86 86 86 26 86 86 g6 86 g6
X2.2 Pearson Correlation 2817 1 052 2658 022 316" 082 210 5007
Sig. (2-1ailed) 009 KL 014 842 .003 451 053 000
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86
%2.3 Pearson Correlation 180 052 1 094 185 A6 3097 273 5607
Sig. (2-tailed) 097 638 392 089 139 004 011 000
N 86 86 86 86 86 86 B6 86 B6
X2.4 Pearson Corralation 069 265 094 1 053 140 -105 2417 4107
Sig. (2-tailed) 530 014 392 625 .200 336 025 000
[ 86 86 86 26 86 86 g6 86 g6
2.5 Pearson Corralation 154 022 185 053 1 290" 0489 193 a74”
Sig. (2-tailed) 157 842 089 625 007 656 075 000
[ 86 86 86 26 86 86 g6 86 g6
X2.6 Pearson Correlation 265 316 161 140 L2007 1 027 113 5597
Sig. (2-tailed) 014 003 139 200 oo7 807 300 ooo
[ 86 86 86 86 86 86 86 86 86
X2.7 Pearson Correlation 279" 082 3097 -105 049 027 1 158 A4
Sig. (2-1ailed) 009 451 004 336 656 .807 147 000
N 86 86 86 86 86 86 B6 86 B6
X2.8 Pearson Corralation 268" 210 273 241 193 113 158 1 595"
Sig. (2-tailed) 012 053 011 025 075 .300 147 000
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Kepemimpinan Pearson Correlation 508" 500" 5607 4o a7a” 559" 447" 599" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
[ 86 86 86 26 86 86 g6 86 g6
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
2. Variabel Kepemimpinan (X2)
Correlations
®1.1 x1.2 1.3 1.4 K16 X168 K17 1.8 Motivasi
®1 Pearson Correlation 1 a5 208 1]:¥] a2 268" 196 078 565
Sig. (2-tailed) .000 054 452 076 012 071 478 000
N 86 88 86 86 86 86 86 86 86
X1.2 Pearson Gorrelation 385 1 127 396" 37" 283" 042 071 597"
Sig. (2-tailed) .000 242 000 000 .008 702 514 000
N 86 88 86 86 B6 86 86 86 86
X1.3 Pearson Correlation .208 127 1 -.047 3047 109 225 .082 477"
Sig. (2-tailed) 054 242 667 004 316 037 454 000
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86
W14 Pearson Correlation 082 1T 047 1 247" 3647 005 201 488"
Sig. (2-tailed) 452 .000 66T 022 .001 (966 064 000
N 26 28 26 26 B6 26 26 36 26
X156 Pearson Gorrelation 192 379" 3047 247" 1 4237 130 115 6427
Sig. (2-tailed) 076 .000 .004 022 .000 .233 .280 000
N 86 86 86 86 B6 86 86 86 86
X1.6 Pearson Correlation 269 2837 109 3647 4237 1 197 255 5647
Sig. (2-tailed) 012 008 316 001 000 069 018 000
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86
1.7 Pearson Correlation 196 042 225 005 130 197 1 073 460"
Sig. (2-tailed) 071 702 .037 966 233 L0649 505 000
N 86 88 86 86 B6 86 86 86 86
x1.8 Pearson Correlation 078 071 .082 201 15 255 073 1 4387
Sig. (2-tailed) 478 514 454 064 290 .018 508 000
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86
an Correlation 565 5977 477" 4pg” 42" 6647 460 438 1
*tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
86 88 86 86 86 86 86 86 86

is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
s significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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3. Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Correlations

Kinerja
Y4 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y6 Karyawan
YA Pearson Correlation 1 204 267" 144 039 -.003 190 056 457"
Sig. (2-tailed) 038 013 186 720 980 080 381 000
[ 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Y2 Pearson Correlation 224 1 235 230 406" 144 186 356 6847
Sig. (2-tailed) 038 028 033 000 187 087 001 000
[ 86 86 86 86 86 86 86 86 86
¥.3 Pearson Correlation 267 235 1 257" 330" 178 114 026 5937
Sig. (2-tailed) 013 028 019 002 101 207 812 000
M 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Y4 Pearson Correlation 44 230" 252" 1 090 256 184 2847 572"
Sig. (2-tailed) 186 033 019 411 017 088 008 000
[ 86 86 86 86 86 86 86 86 26
Y.5 Pearson Correlation -.039 408" 3307 090 1 202" =107 124 5207
Sig. (2-tailed) 720 000 002 411 008 282 267 000
N 86 86 86 86 86 86 86 86 26
Y.6 Pearson Correlation -.003 144 178 256" 292" 1 014 156 4807
Sig. (2-tailed) 980 187 01 017 006 896 183 000
N 96 86 86 86 86 86 96 86 86
Y.7 Pearson Correlation 190 186 14 g4 =17 014 1 016 388"
Sig. (2-tailed) 080 087 297 089 282 B9 885 000
N 96 86 86 86 86 86 96 86 86
Y.8 Pearson Corralation 096 3567 026 2847 124 156 016 1 452"
Sig. (2-tailed) 381 001 812 .008 257 153 885 000
N 96 86 86 86 86 86 96 86 86
Kinerja Karyawan  Pearson Correlation 457" 684" 593" 572" 5207 430" 386" 452" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
il 86 86 86 86 86 86 86 86 86

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

Uji Reliabilitas
1. Variabel Motivasi (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

650 8

2. Variabel Kepemimpinan (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

B11 g8

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronhach's
M ofltems

i16 a8

Optimized using
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Lampiran 5 : Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Expected Cum Prob

oo 02 0.4 06 08 10

Observed Cum Prob

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual

N 86
Normal Parameters®? Mean .0000000
Std. Deviation 1.36228330

Most Extreme Differences Absolute .080
Positive 044

Negative -.080

Test Statistic .080
Asymp. Sig. (2-tailed)® .200¢
Monte Carlo Sig. (2-tailed)®  Sig. .188
99% Confidence Interval Lower Bound 178

Upper Bound .198

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

tlower bound of the true significance.

i method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000.

Optimized using
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Lampiran 6 : Analisis Linier Berganda

Coefficients®

Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients

Maodel B Stal. Error Eeta t Sig.

1 (Constant) a2.541 2145 3.856 .0oa
Motivasi 397 045 578 8.811 .0oo
Kepemimpinan 413 050 544 g8.2849 .oon

a. DependentVariable: Kinerja Karyawan

Optimized using
trial version
www.balesio.com




Lampiran 7 : Pengujian Hipotesis Penelitian

81

Uji t
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sia.

1 (Constant) 8.541 22156 3.856 .000
Motivasi 3487 045 578 8.811 .000
Kepemimpinan 413 050 544 3.289 000

a. DependentVariable: Kinerja Karyawan
Uji Dominan
Coefficients”

Mode| t Sig

1 (Constant) 3.856 .000
Motivasi 8.811 000
Kepemimpinan 8.289 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Koefisien Determinasi
Model SummamvIJ
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Sguare Square the Estimate
1 Ap2® G42 B34 1.379

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi

h. DependentYariable: Kinerja Karyawan

Optimized using
trial version
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Lampiran 8 : Tabel Statistik

Tabel r Statistik

| Tabel r untuk df = 51 - 100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
— 0.0s| 0025 001/ 0005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
51| 02284 | 02706 | 03188 | 03509 | 04393
52| 0.2262| 02681 | 03158 | 03477 04354
53| 02241| 02656 | 03129 03445 | 04317
54| 02221| 02632| 03102| 03415 04280
55| 02201 | 02609 | 03074| 03385 04244
56| 02181 | 0258 | 03048 | 03357 [ 04210
57| 02162| 02564 | 03022| 03328 | 04176
58| 02144 | 02542 | 02997 | 03301 0.4143
59| 02126| 02521| 02972| 03274 | 04110
60 | 02108| 02500 | 02948 | 03248 [  0.4079
61| 02091 | 02480 | 02925| 03223 | 04048
62| 02075| 02461 | 02002| 03198 | 04018
63| 02058| 02441 | 02880 | 03173 | 03988
64| 02042| 02423 | 02858 | 03150 | 03959
65| 02027| 02404 | 02837 | 03126 | 03931
66| 02012| 02387 | 02816 03104 | 03903
67| 01997 | 02369 | 02796 | 03081 03876
68| 0.1982| 02352| 02776 03060 | 03850
69| 0.1968| 02335| 02756 | 03038 | 03823
70| 0954 | 02319| 02737| 03017 03798
71| 01940 | 02303 | 02718 | 02997 | 03773
72| 01927| 02287 | 02700 | 02977 | 03748
73| 01914 | 02272 | 02682 | 02957 | 03724
74| 01901 | 02257 | 02664 | 02938 | 03701
75| 0888 | 02242 | 02647 02919 | 03678
76| 01876 | 0.2227| 02630 | 02900 | 03655
77| 0864 | 02213 | 02613 | 02882 | 03633
78| 01852 | 02199 | 02597 | 02864 | 03611
79| 00841 | 02185 | 02581 02847 | 03589
80| 0.829| 02172 | 02565 02830 | 03568
81| 0818| 02159 | 02550 | 02813 | 03547
82| 0.1807| 02146 | 02535| 02796 | 03527
83| 01796 | 02133 | 02520 02780 | 03507
84| 0178 | 02120 | 02505 | 02764 | 03487
85| 0.1775| 02108 | 02491 | 02748 | 03468
86| 0.1765| 0209 | 02477 | 02732 | 03449
87| 0.1755| 02084 | 02463 | 02717 [ 03430
88| 0.1745| 02072 | 02449 | 02702 | 03412
89| 0.1735| 02061 | 02435 | 02687 | 03393
90| 01726 | 02050 | 02422 | 02673 | 03375
91| 0.1716| 02039 | 02409| 02659 | 0338
92| 0.707| 02028 | 02396| 02645| 03341
93| 0.698| 02017 | 02384| 02631 03323
94| 01689 | 02006 | 02371| 02617 03307
95| 01680 | 01996 | 02359 | 02604 [ 03290
96| 01671 | 01986 | 02347 | 02591 03274
97| 01663 | 01975 | 02335| 02578 | 03258
98| 0.654| 0.1966 | 02324 | 02565 | 03242
99| 01646 | 01956 | 02312| 02552 | 03226
100 | 0638 | 01946 | 02301 | 02540 | 03211
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Tabel t statistik

Titik Persentase Distribusi t (df =81 -120)

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

067753 1.29209 1.66388 1.98969 237327 2.63790 3.19392
067749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 263712 3.19262
067746 1.29183 1.66342 1.98896 237212 2.63637 3.19135
067742 1.20171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
067739 1.29159 1.66298 1.98827 237102 2.63491 3.18890
067735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
067732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 263353 3.18657
067729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
067726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
067723 1.29108 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
067717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 263033 3.18119
067714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 262973 3.18019
067711 1.28062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
067708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
067705 1.28043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 317731
0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
0.67700 1.28025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460

‘/
8888828883 ErBRR2/ 7

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 067693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 262539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 067686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 262393 3.17045
105 067683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890

107 067679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 067673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 262126 3.16598
11 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 236010 2.62044 3.16460
13 0.67667 1.28909 1.65845 1.88118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326
115 067663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
17 067659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 261850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 261814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 261778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 235782 2.61742 3.15954




