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 LAMPIRAN 

Lampiran 1 

 

KUESIONER PENGARUH KESEIMBANGAN KEHIDUPAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA CV SEBATIK MARITIM 

JAYA 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara Responden  

di Tempat  

 

Dengan hormat,   

 

Nama saya Cynthia Octhaniaz Mahasiswi Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin, sedang mengadakan penelitian dalam 

rangka penyusunan tesis dengan judul: “Pengaruh Keseimbangan Kehidupan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening 

pada CV Sebatik Maritim Jaya”  

Sehubungan dengan tujuan tersebut, saya membutuhkan bantuan Bapak/Ibu 

untuk dapat menjadi responden dalam mengisi kuisioner penelitian sebagaimana 

yang terlampir di bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga 

kerahasiaan jawaban Bapak/Ibu. Atas kesediaan dan bantuan yang diberikan, saya 

ucapkan terima kasih. 

     Makassar, 24 Juli 2024 

          Hormat Saya 

 

 

 Cynthia Octhaniaz 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama :....................................... 

2. Usia : ....................................... 

(pilih salah satu jawaban, berikan tanda X)  

3. Jenis kelamin    : 1. Pria   2. Wanita   

4. Pendidikan terakhir  : 1. <SLTA 4. S1  

     2. SLTA   5. S2  

      3. D3    6. S3 

5. Masa kerja (tahun)  : ........................................ 

6. Status  : 1. Menikah 2. Belum Menikah 

 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN   

1. Di bawah ini terdapat sejumlah pernyataan. Bapak/Ibu diminta untuk 

memberikan jawaban yang paling sesuai dengan apa yang dirasakan 

oleh Bapak/Ibu. Beri tanda (X) pada kolom-kolom yang tersedia.  

2. Pastikan bahwa jawaban-jawaban yang Bapak/ Ibu berikan adalah 

jawaban yang jujur, apa adanya, dan sesuai dengan kenyataan.   

3. Cara menjawab dengan memberi tanda silang dibawah salah satu kotak 

yang tersedia yaitu : 

4. Keterangan:    

a. STS = Sangat Tidak Setuju (1)                     

b. TS   = Tidak Setuju (2)       

c. N     = Netral (3)     

d. S      = Setuju (4) 

e. SS    = Sangat Setuju (5) 
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1. Keseimbangan Kehidupan Kerja (X2) 

No Pernyataan Jawaban 

STS TS N S SS 

1. Waktu untuk bekerja 

membatasi kehidupan pribadi 

saya 

     

2. Waktu bekerja saya berimbang 

dengan kehidupan pribadi 

     

3. Waktu bekerja saya tersita 

untuk kehidupan pribadi 

     

4. Aktivitas dalam kehidupan 

pribadi memotivasi saya dalam 

menjalankan pekerjaan. 

     

5. Suasana dalam pekerjaan 

mendukung aktivitas yang 

saya sukai dalam kehidupan 

pribadi. 

     

6. Saya merasa bahagia dengan 

kehidupan pribadi dan 

pekerjaan yang saya jalani 

     

7. Saya merasa puas dengan 

kehidupan pribadi dan 

pekerjaan yang saya jalani 

     

 Sumber: Luthans (2005) 

2. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan Jawaban 

STS TS N S SS 

1. Kuantitas kerja karyawan 

melebihi rata-rata karyawan 

lain. 

     

2. Kualitas kerja karyawan lebih 

baik dari karyawan lain. 
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3. Efisiensi karyawan melebihi 

rata-rata karyawan lain. 

     

4. Standar kualitas karyawan 

melampaui standar resmi yang 

ada 

     

5. Karyawan berusaha lebih 

keras dari yang diharapkan 

     

6. Karyawan memegang standar 

profesional yang tinggi 

     

7. Kemampuan karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaan inti 

sangat baik. 

     

8. Kemampuan karyawan 

menggunakan akal sehat 

dalam melaksanakan pekerjaan 

sangat bagus. 

     

9. Ketepatan karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaan 

sangat baik. 

     

10. Pengetahuan karyawan tentang 

pekerjaan utamanya sangat 

baik 

     

11. Kreativitas karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaan 

utamanya sangat baik  

     

Sumber: Tsui et al. (1997) 
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3. Kepuasan Kerja (Z) 

No Pernyataan Jawaban 

STS TS N S SS 

1. Saya menyukai pekerjaan saya      

2. Saya puas dengan pekerjaan 

saya 

     

3. Pekerjaan ini sangat tepat 

untuk saya, karena itu saya 

merasa sangat senang di sini 

     

4 Sejak pertama kali bekerja, 

saya sudah merasa senang 

dengan pekerjaan ini. 

     

5.  Kadang-kadang saya merasa 

tidak puas, tapi saya tidak tahu 

harus berbuat apa. 

     

6. Saya puas dengan pekerjaan 

saya, tapi saya selalu berpikir 

mungkin bisa menjadi lebih 

buruk di lain waktu. 

     

7. Saya puas dengan pekerjaan 

saya karena saya tidak 

mengharapkan terlalu banyak. 

     

8. Saya betul-betul puas dengan 

pekerjaan saya, maka beberapa 

tahun lagi saya tetap ingin 

bekerja seperti sekarang. 

     

9. Saya sungguh puas dengan 

pekerjaan saya, karena saya 

dapat membuat kemajuan di 

sini. 

     

10. Saya tidak puas dengan 

pekerjaan saya, karena saya 
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sering marah jika saya tidak 

bisa menyelesaikan tugas, dan 

saya mulai berpikir untuk 

mencari pekerjaan lain. 

 Sumber: Bussing et al. (1999) 

 

Lampiran 2 

1. Tabulasi Jawaban Responden Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

2 4 4 5 5 4 5 

2 4 4 5 5 4 5 

2 4 4 5 5 4 5 

2 4 4 5 4 4 5 

2 2 4 5 4 4 5 

2 2 3 5 4 4 5 

2 2 4 5 4 4 5 

2 2 4 5 4 4 5 

2 2 4 3 4 4 2 

4 4 4 3 3 4 2 

4 4 4 4 3 3 2 

4 4 4 4 2 3 2 

4 4 4 4 2 3 2 

4 2 2 4 2 2 2 

2 2 2 4 5 2 2 

2 2 2 4 5 2 4 

2 2 2 4 5 2 4 

2 2 2 4 5 2 4 

2 2 2 4 5 2 4 

4 2 2 4 5 5 4 

4 2 2 4 4 5 4 

4 2 2 4 4 5 4 
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4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 

4 3 2 5 5 5 4 

4 3 2 4 5 5 4 

4 5 2 4 5 5 3 

3 5 2 4 5 5 3 

3 5 2 4 5 5 2 

3 5 2 4 5 5 2 

2 5 2 4 2 5 2 

2 4 2 4 2 5 2 

2 4 2 4 2 4 2 

2 4 2 5 2 4 3 

2 4 2 5 2 4 5 

2 4 2 5 2 4 5 

Sumber: Data Olahan 2024 

2. Tabulasi Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 

5 4 2 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 2 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 2 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 2 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 2 4 4 4 4 5 5 5 4 

5 4 2 4 4 4 4 5 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 
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5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

2 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 

2 4 4 2 2 4 4 5 5 5 4 

2 4 4 2 2 5 2 5 2 4 4 

2 4 4 5 2 5 2 5 2 4 4 

2 4 2 5 2 5 2 5 2 4 4 

2 5 2 5 2 5 2 5 2 4 4 

1 5 2 5 2 5 2 5 2 4 2 

1 5 2 5 2 5 2 4 2 4 2 

1 5 2 5 2 5 2 4 2 2 2 

1 5 2 5 2 5 2 4 2 2 2 

1 5 2 4 2 5 4 4 2 2 2 

2 5 2 4 2 5 4 4 2 2 5 

2 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

2 5 5 3 4 5 4 4 4 5 5 

2 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 

2 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

2 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 

2 4 5 4 4 4 5 5 5 2 5 

2 4 5 4 4 4 5 5 5 2 5 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 2 5 

4 2 5 4 4 4 4 5 5 2 5 

4 2 5 4 4 2 4 5 5 4 4 

4 5 5 4 4 2 4 5 5 4 4 

4 5 1 4 4 2 4 5 5 4 4 

4 5 1 4 2 2 4 5 5 4 4 

4 5 1 4 2 2 4 4 2 4 4 

4 5 1 2 2 2 4 4 2 5 4 

2 5 1 2 2 2 2 4 2 5 4 

2 5 1 5 2 2 2 4 2 5 4 

2 4 1 5 2 4 2 4 2 2 4 
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2 4 1 5 2 4 5 4 2 2 4 

2 4 4 5 2 4 5 4 2 2 4 

4 4 4 5 4 4 5 3 5 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 2 4 

Sumber: Data Olahan 2024 

 

3. Tabulasi Jawaban Responden Variabel Kepuasan Kerja 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.1

0 

4 5 4 2 2 2 3 2 4 1 

5 5 4 2 2 2 5 2 4 1 

5 5 4 2 2 2 4 2 4 1 

4 4 4 2 2 2 4 2 4 1 

4 4 3 4 2 2 4 4 4 1 

4 5 3 4 2 2 5 4 4 1 

4 5 2 4 1 2 5 4 4 1 

4 5 2 4 1 2 4 4 4 1 

4 5 2 4 1 4 4 5 4 1 

4 5 5 4 1 4 4 5 2 2 

4 5 5 4 4 4 2 5 5 2 

4 5 5 4 2 4 2 4 5 2 

3 4 5 4 2 4 2 4 5 2 

4 4 5 5 2 4 2 4 5 2 

4 4 5 5 3 4 4 4 5 2 

5 4 4 5 3 4 4 4 5 2 

5 4 4 5 2 4 4 4 5 2 

5 4 4 5 2 4 4 4 5 4 

5 4 4 5 2 2 4 4 5 4 

5 4 4 5 2 2 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 2 4 4 5 4 
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5 4 5 5 4 2 4 4 5 4 

5 4 5 3 4 2 4 4 5 4 

5 4 5 3 4 2 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 2 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 2 4 2 4 2 

5 5 5 4 4 2 4 2 4 2 

5 5 5 4 4 2 4 2 4 2 

5 5 5 4 4 2 5 2 2 2 

5 5 5 4 4 4 5 2 2 2 

4 5 4 4 4 4 5 2 2 2 

4 5 4 4 4 4 2 2 5 2 

4 3 4 4 3 4 2 2 5 2 

4 3 4 4 3 3 2 2 5 2 

4 3 4 4 2 3 2 5 5 2 

4 4 4 4 2 4 2 5 5 2 

4 4 4 4 2 4 2 5 5 2 

4 5 4 4 2 4 5 5 5 2 

4 5 2 2 2 4 5 5 5 2 

4 5 2 2 2 4 5 5 2 2 

4 5 2 2 2 4 4 5 2 2 

4 5 2 2 4 4 4 5 4 2 

4 5 2 2 4 4 4 5 4 2 

Sumber: Data Olahan 2024 

 

4. Data Setelah Pengolahan di Smart PLS 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

7 

Y.

1 

Y.

3 

Y.

5 

Y.

7 

Y.

9 

Y.1

1 

Z.

4 

Z.

6 

Z.

8 

Z.

9 

4 5 5 5 2 5 4 5 5 2 2 2 4 

4 5 5 5 2 5 4 5 5 2 2 2 4 

4 5 5 5 2 5 4 5 5 2 2 2 4 

4 5 5 5 2 4 4 5 5 2 2 2 4 
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4 5 5 5 2 4 4 5 4 4 2 4 4 

3 5 5 5 2 4 4 5 4 4 2 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 

4 3 2 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 3 2 2 4 2 4 5 4 4 4 5 2 

4 4 2 2 4 2 2 2 4 4 4 5 5 

4 4 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 5 

4 4 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 5 

2 4 2 2 2 2 2 2 4 5 4 4 5 

2 4 2 1 2 2 2 2 2 5 4 4 5 

2 4 4 1 2 2 2 2 2 5 4 4 5 

2 4 4 1 2 2 2 2 2 5 4 4 5 

2 4 4 1 2 2 2 2 2 5 4 4 5 

2 4 4 1 2 2 4 2 2 5 2 4 5 

2 4 4 2 2 2 4 2 5 5 2 4 5 

2 4 4 2 5 4 4 4 5 5 2 4 5 

2 4 4 2 5 4 4 4 5 5 2 4 5 

4 4 4 2 5 4 5 4 5 3 2 4 5 

4 4 4 2 5 4 5 4 5 3 2 4 4 

4 4 4 2 5 4 5 4 5 4 2 4 4 

4 4 4 2 5 4 5 5 5 4 2 2 4 

4 5 4 2 5 4 5 5 5 4 2 2 4 

4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 2 2 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 2 2 2 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 2 2 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 2 2 

2 5 4 4 1 4 4 5 4 4 4 2 5 

2 4 4 4 1 2 4 5 4 4 4 2 5 

2 4 3 4 1 2 4 2 4 4 3 2 5 

2 4 3 4 1 2 4 2 4 4 3 5 5 
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2 4 2 2 1 2 2 2 4 4 4 5 5 

2 4 2 2 1 2 2 2 4 4 4 5 5 

2 4 2 2 1 2 2 2 4 4 4 5 5 

2 4 2 2 1 2 5 2 4 2 4 5 5 

2 4 2 2 4 2 5 2 4 2 4 5 2 

2 5 3 4 4 4 5 5 4 2 4 5 2 

2 5 5 4 4 4 4 5 4 2 4 5 4 

2 5 5 4 4 4 4 5 4 2 4 5 4 

Sumber: Data Olahan 2024 

 

5. Validitas Konvergen 

 X2 (Keseimbangan Kehidupan 

Kerja) 

Y  

(Kinerja 

Karyawan) 

Z (Kepuasan 

Kerja) 

Validitas 

X2.3 0,626   Valid 

X2.4 0,846   Valid 

X2.7 0,848   Valid 

Y1  0,727  Valid 

Y3  0,529  Valid 

Y5  0,920  Valid 

Y7  0,764  Valid 

Y9  0,918  Valid 

Y11  0,728  Valid 

Z4   0,539 Valid 

Z6   0,654 Valid 

Z8   0,683 Valid 

Z9   0,586 Valid 

Sumber: Data Olahan 2024 
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6. Reliabilitas Cronbach Alpha dan Composite Reliability 

 Cronbach 

Alpha 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted 

Status 

Keseimbangan 

Kehidupan Kerja (X) 

0,665 0,821 0,609 Reliabilitas 

Diterima 

Kinerja Karyawan (Y) 0,862 0,898 0,602 Reliabilitas 

Diterima 

Kepuasan Kerja (Z) 0,860 0,710 0,682 Reliabilitas 

Diterima 

Sumber: Data Olahan 2024 

7. Hasil Uji Path Coefficient (Hubungan Langsung) 

 Sampel 

Asli 

Rata2 

Sampel 

Standar 

Deviasi 

T 

Statistik 

T  

Tabel 

P 

Values 

X (Keseimbangan Kehidupan 

Kerja) →  Z (Kepuasan Kerja) 

0,789 0,802 0,047 16.846 2,021 0,000 

Z (Kepuasan Kerja) →  Y 

(Kinerja Karyawan) 

0,587 0,581 0,152 3,867 2,021 0,000 

Sumber: Data Olahan 2024 

8. Hasil Uji Path Coefficient (Hubungan Tidak Langsung) 

 Sampel 

Asli 

Rata2 

Sampel 

Standar 

Deviasi 

T 

Statistik 

T  

Tabel 

P 

Values 

X2 (Keseimbangan Kehidupan 

Kerja) →  Y (Kinerja 

Karyawan) →  Z (Kepuasan 

Kerja) 

0,331 0,333 0,130 3,557 2,021 0,000 

Sumber: Data Olahan 2024 

9. R Square 

 R-Square 

Kinerja Karyawan (Y) 0,622 

Kepuasan Kerja (Z) 0,761 

Sumber: Data Olahan 2024 

 

 


