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LAMPIRAN KUESIONER 

 
Identitas Responden 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

Alamat : 

Umur : 

Lama Bekerja : 

Jenjang Pendidikan : 

No. Responden ............................... (Diisi oleh peneliti) 

 
*Coret yang tidak perluh 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

Saudara(i) diminta untuk memberi tanda centtang ( ) pada salah satu 

skala 1 sampai 5 yang tersedia pada kolom disamping pernyataan untuk 

menunjukkan seberapa setuju saudara(i) mengenai hal-hal tersebut. Jika 

menurut saudara(i) tidak ada jawaban yang tepat maka jawaban dapat di 

erikan pada pilihan yang paling mendekati. Masing-masing angka 

menunjukkan persetujuan terhadap nilai yang terdapat pada kolom yang 

bersangkutan, diantaranya: 

1 = Sangat tidak setuju (STS) 
 

2 = Tidak setuju (TS) 
 

3 = Netral (N) 
 

4 = Setuju (S) 

 
5 = Sangat setuju (SS) 
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PERNYATAAN TENTANG KEPEMIMPINAN ( X1) 

 

No. Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

 

 
1. 

Pemimpin yang baik ketika memiliki 

Kemampuan dalam mengambil 

keputusan 

     

 

 
2. 

Kemampuan pemimpin dalam 

memotivasi anggota dapat 

memberikan semngat dalam bekerja 

     

 

 
3. 

Kemampuan komunikasi seorang 

pemimpin dapat mepengaruhi prilaku 

seseorang 

     

 

 
4. 

Pemimpin dalam organisasi harus 

memiliki Kemampuan dalam 

mengendalikan bawahan 

     

 

 
5. 

Seorang pemimpin harus memiliki 

tanggung jawab dalam keberhasilan 

organisasi 

     

6. 
Seseorang pemimpin harus memiliki 

 
Kemampuan dalam mengendalikan 
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 emosionalnya dalam menyelesaikan 
 

perosalan 

     

 

 
PERNYATAAN TENTANG KOMPETENSI ( X2) 

 

 

No. Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

 
 

1. 

Dengan Keterampilan yang saya 

miliki, saya mampu bekerja sama 

dengan rekan kerja 

     

 
2. 

Setiap pegawai memiliki 

Pengetahuan tentang apa yang 

dikerjakan 

     

 
3. 

Sikap saya dalam bekerja selalu 
 
mematuhi aturan yang berlaku 

     

 
4. 

Dengan adanya Sifat yang baik akan 

memiliki hubungan kerja yang baik 

pula 

     

 
5. 

Para pekerja harus memiliki Motif atau 

keinginan yang kuat dalam 

meningkatkan Performa kinerja 
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PERNYATAAN TENTANG MOTIVASI KERJA ( Z ) 

 

 

No. Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

 
 
 

1. 

Dikantor Dinas Pariwisata Kota 

Makasssa harus memberikan 

Kebutuhan fisiologi atau kenutuhan 

mendasar setiap kepada 

para pegawai 

     

 

 
2. 

Dikantor Dinas Pariwisata Kota 

Makasssa memperhatikan 

Kebutuhan rasa aman terhadap 

Pegawainya 

     

 
 

 
3. 

Pegawai yang bekerja dikantor Dinas 

Pariwisata Kota Makasssar secara 

profesional akan mendapatkan 

kebutuhan sosial atas kinerjanya. 

     

 
 
 

 
4. 

Pegawai yang bekerja dikantor Dinas 

Pariwisata Kota Makasssar 

mendapatkan Kebutuhan 

penghargaan pada kinerjanya 
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5. 

Semua pegawai dikantor Dinas 

Pariwisata Kota Makasssar 

Kebutuhan aktualisasi diri 

     

 

 
PERNYATAAN TENTANG KINERJA (Y) 

 

 

No Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

 
 

1 

kualitas kerja dapat menentukan 

keberhasilan suatu organisasi atau 

instansi 

     

 
2 

Kuantitas atau jumlah yang 

dihasilkan para pekerja semestinya 

melebihi target 

     

 
3 

Setiap pekerjaan harus diselesaikan 
 
pada waktu yang ditentukan. 

     

 
 
 

4. 

Penggunaan sumber daya dalam 

organisasi dalam hal ini tenaga, uang 

dan teknologi harus Efektif untuk 

meningkatkan hasil yang maksimal 

     

 
 

5. 

Setiap pekerja memiliki Kemandirian 

dalam menjalankan setiap tugas 

masing-masing 
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KARATERISTIK RESPONDEN 
KEPEMIMPINAN 

 

 

TOTAL 

KOMPETENSI 
 

 

TOTAL 

MOTIVASI KERJA 
 

 

TOTAL 

KINERJA PEGAWAI 
 

 

TOTAL X1 X2 Z Y1 

No. 
Jenis 

Kelamin Usia 
Lama 

Bekerja 
Pendidikan 

Terakhir X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 

1 2 2 2 2 5 5 4 4 5 5 28 4 4 5 5 5 23 4 5 5 5 5 24 4 5 5 5 4 23 

2 2 3 3 4 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 2 19 4 4 4 2 5 19 5 4 4 2 5 20 

3 2 2 2 1 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 5 4 4 5 5 23 

4 2 2 2 2 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 5 4 23 4 5 5 4 5 23 4 5 5 4 4 22 

5 1 2 2 4 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 

6 2 3 3 1 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 5 5 24 5 4 5 5 4 23 5 4 5 5 5 24 

7 1 4 1 2 5 5 4 5 5 4 28 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 4 5 4 4 4 21 

8 1 2 2 4 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 4 5 5 4 5 23 

9 2 2 2 2 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 5 5 24 5 4 5 5 4 23 5 4 5 5 5 24 

10 1 3 3 1 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 4 5 5 4 4 22 

11 2 3 3 4 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 5 5 24 5 4 5 5 5 24 5 4 5 5 4 23 

12 2 4 1 2 5 5 5 4 5 4 28 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 5 24 

13 2 3 3 3 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

14 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 4 5 5 4 4 22 

15 1 4 2 2 5 5 4 4 5 4 27 4 4 5 4 5 22 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 4 23 

16 2 4 1 1 4 5 4 5 5 5 28 4 5 5 5 4 23 5 5 5 4 4 23 4 5 5 4 4 22 

17 1 4 1 2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 

18 2 4 4 1 5 4 4 4 5 4 26 4 4 5 4 4 21 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 5 22 

19 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 4 5 5 4 4 22 

20 2 3 3 1 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 5 4 4 5 4 22 

21 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

22 1 3 3 1 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

23 2 4 1 1 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 5 24 

24 2 3 3 2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 
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KARATERISTIK RESPONDEN 
KEPEMIMPINAN 

 

 

TOTAL 

KOMPETENSI 
 

 

TOTAL 

MOTIVASI KERJA 
 

 

TOTAL 

KINERJA PEGAWAI 
 

 

TOTAL X1 X2 Z Y1 

No. 
Jenis 

Kelamin Usia 
Lama 

Bekerja 
Pendidikan 

Terakhir X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 

25 2 3 3 1 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 3 19 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 

26 2 2 2 4 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

27 2 2 2 1 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 5 24 

28 2 3 3 3 5 5 4 4 5 5 28 4 4 5 5 4 22 4 5 5 4 4 22 4 5 5 4 4 22 

29 2 2 2 2 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 3 19 4 4 4 3 5 20 4 4 4 3 4 19 

30 2 2 2 4 3 5 4 5 5 4 26 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 5 23 

31 2 2 2 1 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 

32 1 2 2 4 5 5 5 4 5 4 28 5 4 5 4 4 22 4 5 4 4 5 22 4 5 4 4 4 21 

33 2 1 1 1 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 4 4 23 5 5 4 4 5 23 5 5 4 4 5 23 

34 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

35 2 4 2 1 5 4 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

36 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

37 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 

38 2 3 3 1 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 19 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 

39 2 3 3 3 5 4 4 4 5 4 26 4 4 5 4 3 20 4 5 4 3 4 20 4 5 4 3 4 20 

40 2 2 2 1 5 5 4 5 5 5 29 4 5 5 5 4 23 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 4 23 

41 2 2 2 4 3 5 4 4 5 5 26 4 4 5 5 5 23 4 5 5 5 5 24 4 5 5 5 3 22 

42 2 2 2 3 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 3 22 

43 2 3 3 1 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 4 23 

44 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 4 4 4 5 5 22 

45 1 2 2 4 5 4 5 4 4 4 26 5 4 4 4 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 5 20 

46 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 4 4 4 5 5 22 

47 1 3 3 4 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 4 5 4 3 4 20 

48 2 4 2 3 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 
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KARATERISTIK RESPONDEN 
KEPEMIMPINAN 

 

 

TOTAL 

KOMPETENSI 
 

 

TOTAL 

MOTIVASI KERJA 
 

 

TOTAL 

KINERJA PEGAWAI 
 

 

TOTAL X1 X2 Z Y1 

No. 
Jenis 

Kelamin Usia 
Lama 

Bekerja 
Pendidikan 

Terakhir X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 

49 2 2 3 1 5 4 4 4 5 4 26 4 4 5 4 4 21 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 5 22 

50 2 2 2 3 5 5 4 5 5 5 29 4 5 5 5 4 23 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 4 23 

51 2 3 2 3 4 5 4 4 5 5 27 4 4 5 5 4 22 4 5 5 4 5 23 4 5 5 4 4 22 

52 2 3 2 3 5 4 4 4 5 4 26 4 4 5 4 4 21 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 

53 2 4 3 4 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 4 4 4 5 5 22 

54 2 3 1 1 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

55 1 3 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

56 2 4 2 1 4 5 5 4 5 4 27 5 4 5 4 4 22 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 

57 2 4 3 3 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

58 2 4 3 1 4 5 5 5 4 4 27 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 

59 2 4 1 3 4 5 5 4 5 4 27 5 4 5 4 3 21 4 5 4 3 5 21 4 5 4 3 4 20 

60 2 3 3 4 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

61 2 3 3 1 4 5 5 5 4 4 27 5 5 4 4 3 21 5 4 4 3 4 20 5 4 4 3 3 19 

62 2 2 2 3 4 5 5 5 4 4 27 5 5 4 4 3 21 5 4 4 3 4 20 5 4 4 3 3 19 

63 2 3 1 1 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

64 2 4 1 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 5 20 

65 2 3 4 3 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

66 1 3 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

67 2 2 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 3 20 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 5 22 

68 2 2 2 4 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 3 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 

69 2 3 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 5 21 

70 2 2 1 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 3 20 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 

71 2 2 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

72 2 2 3 3 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 4 21 4 4 4 5 4 21 4 4 4 5 5 22 
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KARATERISTIK RESPONDEN 
KEPEMIMPINAN 

 

 

TOTAL 

KOMPETENSI 
 

 

TOTAL 

MOTIVASI KERJA 
 

 

TOTAL 

KINERJA PEGAWAI 
 

 

TOTAL X1 X2 Z Y1 

No. 
Jenis 

Kelamin Usia 
Lama 

Bekerja 
Pendidikan 

Terakhir X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 

73 2 2 2 1 4 5 5 5 4 4 27 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

74 2 1 2 3 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 5 22 4 5 4 5 4 22 4 5 4 5 4 22 

75 2 2 3 4 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 5 4 4 5 4 22 5 4 4 5 4 22 

76 2 4 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 4 24 

77 2 2 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 5 5 4 5 4 23 5 5 4 5 4 23 

78 2 3 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 4 24 

79 2 3 2 1 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 

80 2 3 1 3 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 3 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 

81 2 2 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 

82 1 2 2 3 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 5 3 22 5 4 5 3 4 21 5 4 5 3 3 20 

83 1 2 2 1 4 5 5 4 4 4 26 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

84 1 3 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

85 2 2 3 1 4 5 5 5 5 4 28 5 5 4 4 4 22 5 5 4 5 4 23 5 5 4 5 5 24 

86 2 2 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 5 20 

87 2 2 2 1 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

88 1 3 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 

89 1 4 2 3 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

90 2 2 3 1 4 5 5 4 5 4 27 5 4 4 4 5 22 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 

91 1 2 2 1 4 5 5 4 4 4 26 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

92 1 3 2 3 5 5 5 4 4 4 27 5 4 5 4 5 23 4 4 4 5 4 21 5 4 4 5 4 22 

93 2 3 2 1 4 5 5 4 4 4 26 5 5 4 4 5 23 4 4 4 3 4 19 5 4 4 3 4 20 

94 1 4 3 3 4 5 5 4 4 4 26 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

95 1 3 2 3 5 5 5 4 5 4 28 5 5 5 4 5 24 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 3 20 

96 1 3 2 3 4 5 5 5 4 4 27 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 3 20 
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KARATERISTIK RESPONDEN 
KEPEMIMPINAN 

 

 

TOTAL 

KOMPETENSI 
 

 

TOTAL 

MOTIVASI KERJA 
 

 

TOTAL 

KINERJA PEGAWAI 
 

 

TOTAL X1 X2 Z Y1 

No. 
Jenis 

Kelamin Usia 
Lama 

Bekerja 
Pendidikan 

Terakhir X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 

97 2 4 2 1 5 5 5 4 4 4 27 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

98 2 4 3 3 4 5 5 4 5 4 27 5 4 5 4 4 22 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 5 22 
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Uji Validasi 
 

 Item-Total Statistics 

 Corrected 

Item-Total 

Correlation 

 
r- Tabel 

Kesimpulan 

Kepemimpinan 0.371 0.361 Valid 

Kepemimpinan 0.760 0.361 Valid 

Kepemimpinan 0.617 0.361 Valid 

Kepemimpinan 0.723 0.361 Valid 

Kepemimpinan 0.612 0.361 Valid 

Kepemimpinan 0.824 0.361 Valid 

Kompetensi 0.617 0.361 Valid 

Kompetensi 0.723 0.361 Valid 

Kompetensi 0.612 0.361 Valid 

Kompetensi 0.824 0.361 Valid 

Kompetensi 0.723 0.361 Valid 

Motivasi Kerja 0.640 0.361 Valid 

Motivasi Kerja 0.651 0.361 Valid 

Motivasi Kerja 0.713 0.361 Valid 

Motivasi Kerja 0.397 0.361 Valid 

Motivasi Kerja 0.490 0.361 Valid 

Kinerja Pegawai 0.423 0.361 Valid 

Kinerja Pegawai 0.612 0.361 Valid 

Kinerja Pegawai 0.824 0.361 Valid 

Kinerja Pegawai 0.612 0.361 Valid 

Kinerja Pegawai 0.826 0.361 Valid 

 
Uji Reabilitas Kepemimpinan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

N of Items 

.826 6 

 

Uji Reabilitas Kompetensi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

N of Items 

.700 5 
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Uji Reabilitas Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

N of Items 

.636 5 

Uji Reabilitas Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of Items 

.603 5 

 

Kepemimpinan 1 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 2 2.0 2.0 2.0 

Setuju 50 51.0 51.0 53.1 

Sangat Setuju 46 46.9 46.9 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kepemimpinan 2 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 21 21.4 21.4 21.4 

Sangat Setuju 77 78.6 78.6 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kepemimpinan 3 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 30 30.6 30.6 30.6 

Sangat Setuju 68 69.4 69.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kepemimpinan 4 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 70 71.4 71.4 71.4 
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Sangat Setuju 28 28.6 28.6 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kepemimpinan 5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 62 63.3 63.3 63.3 

Sangat Setuju 36 36.7 36.7 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kepemimpinan 6 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 76 77.6 77.6 77.6 

Sangat Setuju 22 22.4 22.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kompetensi 1 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 30 30.6 30.6 30.6 

Sangat Setuju 68 69.4 69.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

 

Kompetensi 2 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 65 66.3 66.3 66.3 

Sangat Setuju 33 33.7 33.7 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kompetensi 3 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 60 61.2 61.2 61.2 

Sangat Setuju 38 38.8 38.8 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
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Kompetensi 4 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 73 74.5 74.5 74.5 

Sangat Setuju 25 25.5 25.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kompetensi 5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.0 1.0 1.0 

Netral 15 15.3 15.3 16.3 

Setuju 59 60.2 60.2 76.5 

Sangat Setuju 23 23.5 23.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Motivasi Kerja 1 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 64 65.3 65.3 65.3 

Sangat Setuju 34 34.7 34.7 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Motivasi Kerja 2 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 57 58.2 58.2 58.2 

Sangat Setuju 41 41.8 41.8 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Motivasi Kerja 3 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 73 74.5 74.5 74.5 

Sangat Setuju 25 25.5 25.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
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Motivasi Kerja 4 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.0 1.0 1.0 

Netral 14 14.3 14.3 15.3 

Setuju 59 60.2 60.2 75.5 

Sangat Setuju 24 24.5 24.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Motivasi Kerja 5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 75 76.5 76.5 76.5 

Sangat Setuju 23 23.5 23.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kinerja Pegawai 1 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 64 65.3 65.3 65.3 

Sangat Setuju 34 34.7 34.7 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kinerja Pegawai 2 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 57 58.2 58.2 58.2 

Sangat Setuju 41 41.8 41.8 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kinerja Pegawai 3 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Setuju 74 75.5 75.5 75.5 

Sangat Setuju 24 24.5 24.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
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Kinerja Pegawai 4 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.0 1.0 1.0 

Netral 15 15.3 15.3 16.3 

Setuju 58 59.2 59.2 75.5 

Sangat Setuju 24 24.5 24.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Kinerja Pegawai 5 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 12 12.2 12.2 12.2 

Setuju 53 54.1 54.1 66.3 

Sangat Setuju 33 33.7 33.7 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Jenis Kelamin 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 22 22.4 22.4 22.4 

Perempuan 76 77.6 77.6 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Usia 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 20 Tahun 2 2.0 2.0 2.0 

21-30 Tahun 40 40.8 40.8 42.9 

31-40 Tahun 36 36.7 36.7 79.6 

41-50 Tahun 20 20.4 20.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Lama Bekerja 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 5 Tahun 12 12.2 12.2 12.2 

6-10 Tahun 49 50.0 50.0 62.2 

11-15 Tahun 35 35.7 35.7 98.0 
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Lama Bekerja 
  

 
Frequency 

 

 
Percent 

 

 
Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 
16-20 Tahun 2 2.0 2.0 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Pendidikan Terakhir 
  

 

Frequency 

 

 

Percent 

 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SLTA/SMK 33 33.7 33.7 33.7 

Diploma D3 10 10.2 10.2 43.9 

Sarjana S1 37 37.8 37.8 81.6 

Magister S2 18 18.4 18.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0 
 

 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kepemimpinan 98 24 30 26.81 1.715 

Kompetensi 98 19 25 21.73 1.550 

Motivasi Kerja 98 19 25 21.34 1.680 

Kinerja Pegawai 98 19 25 21.30 1.594 

Valid N (listwise) 98     

 

Model 1 

Model Summary 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .544a .296 .281 1.351 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 72.979 2 36.490 19.987 .000b 

Residual 173.439 95 1.826 
  

Total 246.418 97 
   

a. Dependent Variable: Z 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 
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Coefficientsa 
 
 

 
Model 

 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.579 2.192 
 

3.458 .001 

X1 .284 .125 .306 2.275 .025 

X2 .281 .138 .273 2.035 .045 

a. Dependent Variable: Z 

 
Model 2 

Model Summary 
 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .890a .792 .785 .779 

a. Predictors: (Constant), Z, X2, X1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 216.817 3 72.272 119.038 .000b 

Residual 57.071 94 .607 
  

Total 273.888 97 
   

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), Z, X2, X1 

 

Coefficientsa 
 
 

 
Model 

 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3.198 1.341 
 

-2.385 .019 

X1 .292 .074 .298 3.946 .000 

X2 .170 .081 .157 2.088 .040 

Z .612 .059 .580 10.338 .000 

a. Dependent Variable: Y 
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Uji Sobel I 
 

 
Uji Sobel ll 


