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KUESIONER PENELITIAN 

 

Responden yang terhormat, 

 

Bersama ini, saya Claudia Darlen Manoppo memohon kesediaan Bapak/Ibu 

untuk mengisi kuesioner yang diberikan. Informasi yang diberikan sebagai data 

penelitian dalam rangka penyusunan tesis pada program magister manajemen 

Universitas Hasanuddin dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja Karyawan Dimediasi Oleh Motivasi Pada Astra Isuzu 

Cabang Makassar”. 

Informasi ini merupakan bantuan yang sangat berarti dalam penyelesaian 

data penelitian. Atas bantuan Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Jawablah pernyataan ini sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu 

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pernyataan yang paling sesuai menurut 

Bapak/Ibu. Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut : 

SS : Sangat Setuju : dengan Skor 5 

S : Setuju : dengan Skor 4 

KS : Kurang Setuju : dengan Skor 3 

TS : Tidak Setuju : dengan Skor 2 

STS : Sangat Tidak Setuju : dengan Skor 1 
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Tabulasi Jawaban Responden 

No. X1 X2 X3 X4 X5 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Y1 Y2 Y3 Y4 

1 4 5 5 3 3 2 4 2 5 3 5 4 5 3 

2 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

6 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 

7 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 

8 5 4 5 5 4 5 4 5 3 3 4 5 4 3 

9 5 4 4 2 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 

10 4 4 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 5 3 

11 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 

12 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

13 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

14 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

15 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

16 4 5 3 5 5 4 5 3 5 5 5 5 3 4 

17 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 3 5 

18 3 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 

19 5 5 3 3 4 4 5 3 3 3 5 5 5 4 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

21 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 5 3 5 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

24 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

25 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

27 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

28 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 
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29 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 5 5 3 4 

30 3 3 4 3 3 4 5 3 4 3 3 3 5 4 

31 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 

32 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

33 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 

35 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 3 

36 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

37 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 3 4 4 4 

38 4 3 3 4 4 5 4 5 4 3 4 4 3 5 

39 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 

40 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

41 3 3 3 2 3 4 3 4 4 5 5 4 5 4 

42 3 4 3 3 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

 

PLS-SEM Algorithm  
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Uji Validitas 

Construct Reliability and Validity 

 

 
Cronbach's 

alpha  

Composite 

reliability 

(rho_a)  

Composite 

reliability 

(rho_c)  

Average 

variance 

extracted 

(AVE)  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X)  

0.904  0.908  0.928  0.722  

Kinerja 

Karyawan (Y)  
0.861  0.870  0.905  0.705  

Motivasi (Z)  0.903  0.904  0.928  0.721  

 

Discriminant Validity – Fornell-Larcker Criterion 

 

 
Gaya 

Kepemimpinan (X)  

Kinerja 

Karyawan (Y)  

Motivasi 

(Z)  

Gaya 

Kepemimpinan (X)  
0.850    

Kinerja Karyawan 

(Y)  
0.798  0.840   

Motivasi (Z)  0.802  0.825  0.849  
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Discriminant Validity – Cross Loading 

 

 Gaya Kepemimpinan (X)  Kinerja Karyawan (Y)  Motivasi (Z)  

X1  0.879  0.732  0.638  

X2  0.864  0.791  0.674  

X3  0.836  0.639  0.640  

X4  0.806  0.527  0.664  

X5  0.860  0.675  0.785  

Y1  0.609  0.868  0.555  

Y2  0.779  0.891  0.754  

Y3  0.564  0.804  0.626  

Y4  0.688  0.792  0.789  

Z1  0.711  0.746  0.873  

Z2  0.634  0.702  0.795  

Z3  0.698  0.647  0.844  

Z4  0.726  0.725  0.851  

Z5  0.630  0.678  0.881  

 

Uji Realibilitas 

Construct Reliability and Validity 

 
Cronbach's 

alpha  

Composite 

reliability 

(rho_a)  

Composite 

reliability 

(rho_c)  

Average 

variance 

extracted 

(AVE)  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X)  

0.904  0.908  0.928  0.722  

Kinerja 

Karyawan (Y)  
0.861  0.870  0.905  0.705  

Motivasi (Z)  0.903  0.904  0.928  0.721  
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Path Coefficients -  Mean, STDEV, T Values, P Values 

 

 
Original 

sample 

(O)  

Sample 

mean 

(M)  

Standard 

deviation 

(STDEV)  

T statistics 

(|O/STDEV|)  

P 

values  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) -> Kinerja 

Karyawan (Y)  

0.380  0.372  0.164  2.321  0.020  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) -> Motivasi 

(Z)  

0.802  0.793  0.081  9.907  0.000  

Motivasi (Z) -> 

Kinerja 

Karyawan (Y)  

0.520  0.526  0.155  3.350  0.001  

 

Specific Indirect Effect - Mean, STDEV, T Values, P Values 

 

 
Original 

sample 

(O)  

Sample 

mean 

(M)  

Standard 

deviation 

(STDEV)  

T statistics 

(|O/STDEV|)  

P 

values  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) -> Motivasi 

(Z) -> Kinerja 

Karyawan (Y)  

0.417  0.415  0.124  3.362  0.001  
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Total Effect - Mean, STDEV, T Values, P Values 

 

 
Original 

sample 

(O)  

Sample 

mean 

(M)  

Standard 

deviation 

(STDEV)  

T statistics 

(|O/STDEV|)  

P 

values  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) -> Kinerja 

Karyawan (Y)  

0.798  0.787  0.090  8.885  0.000  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) -> Motivasi 

(Z)  

0.802  0.793  0.081  9.907  0.000  

Motivasi (Z) -> 

Kinerja 

Karyawan (Y)  

0.520  0.526  0.155  3.350  0.001  

 

R-Square – Overview 

 

 R-square  R-square adjusted  

Kinerja Karyawan (Y)  0.733  0.719  

Motivasi (Z)  0.644  0.635  

 

PLS Predict LV Summary - PLS-SEM 

 Q²predict  RMSE  MAE  

Kinerja Karyawan (Y)  0.624  0.701  0.515  

Motivasi (Z)  0.644  0.658  0.512  
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Statistik Deskriptif 

Indicators 

 

Name  No.  Type  Mean  Median  
Scale 

min  

Scale 

max  

Observed 

min  

Observed 

max  

Standard 

deviation  

Excess 

kurtosis  
Skewness  

X1  1  MET  4.024  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.886  2.000  -1.113  

X2  2  MET  3.929  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.936  1.081  -0.937  

X3  3  MET  3.833  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  1.045  -0.294  -0.561  

X4  4  MET  3.738  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  1.070  -0.459  -0.533  

X5  5  MET  4.000  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.951  1.172  -1.033  

Z1  6  MET  4.262  5.000  2.000  5.000  2.000  5.000  1.001  0.100  -1.152  

Z2  7  MET  3.905  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.946  0.820  -0.851  

Z3  8  MET  3.976  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  1.102  -0.191  -0.838  

Z4  9  MET  4.000  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.976  0.802  -0.957  

Z5  10  MET  3.952  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  1.045  0.061  -0.809  

Y1  11  MET  3.952  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.950  0.972  -0.939  

Y2  12  MET  4.048  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.975  1.030  -1.059  

Y3  13  MET  4.024  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.988  0.738  -0.972  

Y4  14  MET  3.976  4.000  1.000  5.000  1.000  5.000  0.988  0.545  -0.873  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


