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Lampiran 1. Biodata Penulis 

 

A. Data Pribadi 
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6. Pelatihan Pembuatan Policy Brief tahun 2023 oleh website Laboratorarium 
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Lampiran 3. Surat Izin Penelitian DPM-PTSP Provinsi Sulawesi Selatan 
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Lampiran 4. Surat Balasan Izin Penelitian dari PT Semen Tonasa 
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Lampiran 5. Surat Keterangan telah melaksanakan Penelitian dari PT Semen 

Tonasa 
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Lampiran 6. Pakta Integritas Pengurus Inti Forum Desa 
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Lampiran 7. Informan Penelitian 

No. Informan Inisial Jabatan 

1.  Abbas, S.T A Senior Manager Unit TJSL dan 

Community Development 
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Syahreza, S.Sos., 

M.Si. 

MR Pegawai Biro Community Development 

3.  Sugra Idrus, 

S.Pd. 

SI Pendamping Desa Biring Ere, Forum 
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4. Lutfi Hanafi, S.E LH  Komisi II DPRD Kabupaten 

Pangkajene dan Kepulauan 

5. Ratnawati 

Mentari, S.Pi., 

M.M. 

RM Kepala Bidang Penelitian dan 

Pengembangan, Badan Perencanaan 

dan Penelitian Pembangunan Daerah 

6. Mashuri  M Pegawai Bagian Hukum Kabupaten 

Pangkajene dan Kepulauan 

7.  Eda E Pegawai Bagian Perekonomian 

Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan 

8. M. Sawir MS Kepala Desa Biring-Ere 

9. Indah Cahyani, 

S.Sos. 

IC Sekretaris Forum Madani, Desa Biring-

Ere 

10. Muhammad 

Haksan 

MH Mahasiswa IPPM Kabupaten 

Pangkajene dan Kepulauan 
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Lampiran 8.  Dokumentasi Wawancara  

 

 

 

 

 

 

 

 Wawancara Bapelitbangda 

 

 

 

Wawancara bersama Pendamping Desa Biring-Ere, Forum Madani 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Kepala Desa Biring-Ere          Wawancara Unit Comdev 
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Wawancara Bagian Hukum Pemerintah Daerah  

Kab. Pangkajene dan Kepulauan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara DPRD Komisi II 

Pemerintah Daerah Kab. Pangkajene dan Kepulauan 
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Lampiran 9. Logbook Penelitian 

No. Waktu 
Kegiatan 

Nama Kegiatan Hasil 

1.  
1 April 
2024 

Wawancara 
Pendamping Forum 
Desa Biring-Ere, Forum 
Madani 

Keterkaitan hubungan antara 
forum Desa Biring-Ere dan 
Perusahaan. 

2.  
1 April 
2024 

Observasi Kantor Desa 
Biring-Ere  

Permintaan mewancarai 
Kepala Desa Biring-Ere 
sebagai Informan penelitian. 

3.  
2 April 
2024 

Wawancara Biro 
Community 
Deevelopment Unit 
TJSL 

Sebagaimana peran biro 
community development 
penjelasannya yang lebih 
banyak terjun langsung 
mengenai program TJSL di 
desa-desa yang ada di ring 1. 

4.  
3 April 
2024 

Observasi Kantor DPRD 
Kabupaten Pangkajene 
dan Kepulauan 

Penjadwalan wawancara 
bersama anggota DPRD 
setelah cuti dan libur lebaran. 

5.  
4 April 
2024 

Bimbingan  

Bimbingan tentang 
wawancara yang sementara 
dilakukan dengan wawancara 
selanjutnya. 

6.  
16 April 
2024 

Wawancara Senior 
Manager Unit TJSL 

Sebagaimana disebutkan dari 
hasil wawancara mengenai 
gambaran umum Perusahaan 
juga pada program TJSL serta 
sturktur unit yang menangani 
program TJSL perusahaan 

7.  
17 April 
2024  

Wawancara Bapak 
Nurdin Mappiara Ketua 
Komisi I DPRD 
Kabupaten Pangkajene 
dan Kepulauan 

Mengarahkan proses 
wawancara ke bagian hukum 
pemerintah daerah Kabupaten 
Pangkajene dan Kepulauan. 

8.  
18 April 
2024 

Wawancara Kepala 
Desa Biring-Ere 

Pemerintah Daerah dalam 
mengawal serta pihak 
pemerintah terhadap forum 
desa. 

9.  
18 April 
2024 

Mengambil Surat 
Keterangan Telah 
Melakukan Penelitian di 
Kantor Diklat PT. Semen 
Tonasa  

Diterbitkannya Surat Telah 
Melakukan Penelitian oleh SM 
of CLD and Innovation PT 
Semen tonasa. 

10.  
23 April 
2024 

Wawancara Demisoiner 
Ketua  IPPM Kabupaten 
Pangkajene Kepulauan 
Kampus Universitas 
Hasanuddin 

Penjelasan mengenai 
beasiswa yang diberikan oleh 
Perusahaan terhadap 
mahasiswa yang berdomisili 
Pangkajene dan Kepulauan. 
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11.  
24 April 
2024 

Wawancara Pengurus 
Forum Madani, Desa 
Biring-Ere  

Penjelasan lebih dalam terkait 
forum desa dan 
mengumpulkan data berupa  
dokumen seperti SOP, Pakta 
Integriras dan Juklak/Juknis.   

12.  
 
 

24 April 
2024 

Wawancara Demisioner 
Pengurus Ikatan 
Pemuda Pelajar 
Mahasiswa (IPPM) 
Kabupaten Pangkajene 
dan Kepulauan 

Mekanisme beasiswa yang 
diberikan perusahan terhadap 
mahasiswa di IPPM 
Pangkajene dan Kepulauan.. 

13.  
25 April 
2024 

Bimbingan 

Keberlanjutan bagian hukum 
Pemerintah Daerah terkait 
Forum CSR di Kabupaten 
Pangkajene dan Kepulauan. 

14.  
29 April 
2024 

Wawancara Kepala 
Bidang Perencanaan 
dan Penelitian,  
Bappelitbangda 
Kabupaten Pangkajene 
dan Kepulauan 

Tidak adanya kordinasi secara 
linier antara Pemerintah 
daerah dengan TJSL PT 
Semen Tonasa. 

15.  
30 April 
2024 

Wawancara Bagian 
Hukum dan Bagian 
Perekonomian 
Kabupaten Pangkajene 
dan Kepulauan 

Tidak ada forum dan SK 
Forum yang memfasilitasi 
TJSL juga tidak ada laporan 
masuk ke bagian ekonomi 
Pemerintah Daerah 
Kabupaten Pangkajene dan 
Kepulauan.  

16.  
05 Mei 
2024 

Wawancara Bapak Lutfi 
Hanafi dari Komisi II 
DPRD Kabupaten 
Pangkajene dan 
Kepulauan 

Perda tersebut masih berlaku 
dan menagrahkan ke Dinas 
Penindustrian dan 
Perdagangan Kabupaten 
Pangkajene dan Kepulauan. 

17.  
06 Mei 
2024 

Wawancara Kepala 
Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan 
Kabupaten Pangkajene 
dan Kepulauan 

Instansi tersebut tidak dapat 
memperlihatkan SK Forum, 
kesimpulannya tidak adanya 
Forum yang memfasilitasi 
TJSL Perusahaan se-
Kabupaten. 
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Lampiran 10. Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

INTITUTIONAL DESIGN DALAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN 

LINGKUNGAN (TJSL) PT. SEMEN TONASA KABUPATEN 

PANGKAJENE DAN KEPULAUAN 

INFORMASI INFORMAN: 

Transkrip Wawancara: 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. 
Dalam peran pemerintahan pada program TJSL, Bagaimana 
bentuk partisipasinya pada perencanaan program tsb ? 
 

 

2. 
Peran pemerintah pada program TJSL, seperti apa bentuk 
partisipasi pada pelaksanaan program tsb ? 

 

3. 
Bagaimana menentukan dan siapa yang terlibat (stakeholders) 
pada perenacanaan dan pelaksanaan program (aktor yang 
perlu dilibatkan) ?   

 

4. 
Bagaiamana pemerintah memandang stakeholder 
(perusahaan dan sasaran informan lainnya) yang terlibat 
dalam program ? 

 

5. 
Sejauh mana keterlibatan tersebut (perusahaan dan lainnya) 
pada program TJSL ? 

 

6. 
Apa bentuk komitmen stakeholder pemerintah pada segi 
perencanaan terhadap program TJSL ? 
 

 

7. 
Bagaimna anda melihat stakeholder lain dalam menjalankan 
komitmen bersama ? 

 

8. 
Apa kesepahaman yang dibangun saat perencanaan dan 
pelaksanaan program TJSL pemerintah ? 
 

 

9. 
Bagaimana cara membangun kesepahaman saat tahap 
perencanaan dan pelaksanaan program TJSL perusahaan ? 
 

 

10. 
Bagaimana kesepahaman terkordinir tersebut dijalankan antar 
stakeholders yang telah ditentukan ? 
 

 

11. 
Apa yang mendasari pemerintah mewajibkan perusahaan 
menjalankan program TJSL (tingkatannya) 

 

Haril/Tanggal: Pukul: Lokasil/Alamat: 

Nama Pelwawancara: Ilnformasil Ilnforman: Pemerintah  

Jelnils Kellamiln: 

Nama Ilnforman: Pelkelrjaan: Usila: 

Latar Pelndildilkan: Jelnils: 

Nomor hp ilnforman: 
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12. 

Bagaimana pemerintah dan stakeholders lain memandang 
kesepahaman bersama yang dibangun pada masyarakat 
dalam jalannya program (bentuk kewajiban atau dalam bentuk 
upaya menyejahterahkan masyarakat ) ? 
 

 

13. 

Apakah terdapat agenda tetap yang dibahas dalam forum, apa 
saja jenis agenda pembahasan tersebut dalam perencanaan 
dan pelaksanaan ? 
 

 

14.  Siapa saja peserta forum ? 
 

 

15. Apakah terdapat forum pengambilan keputusan didalamnya ? 
 

 

16. 
Apa saja hak setiap peserta/anggota yang terdapat dalam 
forum ?   

17. Siapa yang paling berpengaruh di dalam forum ?  

18. 
Apa anggota/peserta forum dapat melakukan keberatan/ 
protes ataupun evaluasi terhadap program yang telah ada ? 

 

19. 

Bagaimana keterkaitan UU Perseroan Terbatas dengan 
Peraturan Daerah Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan No. 
4 Tahun 2015 tentang Tanggung Jawab Sosial Perusahaan ? 

 

20. 
Sejauh mana pemerintah dalam fungsi fasilitator dan 
mengawasi pengaplikasian Peraturan Daerah tsb ? 

 

21. Jika ada, apa isi dokumen tersebut ?   

22. 
Bagaimana mekanisme evaluasi program tersebut dengan 
jadwal yang telah ditentukan ? 

 

23. 

Apakah di dalam program TJSL yang telah direncanakan dan 
dilaksanakan terdapat jadwal/batas waktu pelaksanaan 
program ? 

 

24. 
Bagaimana mekanisme evaluasi program tersebut dengan 
jadwal yang telah ditentukan ? 

 

25. 
Bagaimana bentuk transparansi pada perencanaan program 
TJSL perusahaan ?  

26. 
Seberapa mudah publik mengakses informasinya ditahap 
perencanaan ?  

27. 
Bagaimana bentuk transparansi pada pelaksanaan program 
TJSL perusahaan ?  

28. 

Seberapa mudah publik mengakses informasinya ditahap 
perlaksanaan ? 

 

 

29. Apakah forum dapat mengakses realisasi dan capaian TJSL ?  
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PEDOMAN WAWANCARA 

INTITUTIONAL DESIGN DALAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN 

LINGKUNGAN (TJSL) PT. SEMEN TONASA KABUPATEN 

PANGKAJENE DAN KEPULAUAN 

INFORMASI INFORMAN: 

Transkrip Wawancara: 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. 
Dalam peran pemerintahan pada program TJSL, Bagaimana 
bentuk partisipasinya pada perencanaan program tsb ? 
 

 

2. 
Peran pemerintah pada program TJSL, seperti apa bentuk 
partisipasi pada pelaksanaan program tsb ? 

 

3. 
Bagaimana menentukan dan siapa yang terlibat (stakeholders) 
pada perenacanaan dan pelaksanaan program (aktor yang 
perlu dilibatkan) ?   

 

4. 
Bagaiamana pemerintah memandang stakeholder 
(perusahaan dan sasaran informan lainnya) yang terlibat 
dalam program ? 

 

5. 
Sejauh mana keterlibatan tersebut (perusahaan dan lainnya) 
pada program TJSL ? 

 

6. 
Apa bentuk komitmen stakeholder pemerintah pada segi 
perencanaan terhadap program TJSL ? 
 

 

7. 
Bagaimna anda melihat stakeholder lain dalam menjalankan 
komitmen bersama ? 

 

8. 
Apa kesepahaman yang dibangun saat perencanaan dan 
pelaksanaan program TJSL pemerintah ? 
 

 

9. 
Bagaimana cara membangun kesepahaman saat tahap 
perencanaan dan pelaksanaan program TJSL perusahaan ? 
 

 

10. 
Bagaimana kesepahaman terkordinir tersebut dijalankan antar 
stakeholders yang telah ditentukan ? 
 

 

11. 
Apa yang mendasari pemerintah mewajibkan perusahaan 
menjalankan program TJSL (tingkatannya) 

 

Haril/Tanggal: Pukul: Lokasil/Alamat: 

Nama Pelwawancara: Ilnformasil Ilnforman: Masyarakat 

Jelnils Kellamiln: 

Nama Ilnforman: Pelkelrjaan: Usila: 

Latar Pelndildilkan: Jelnils: 

Nomor hp ilnforman: 
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12. 

Bagaimana pemerintah dan stakeholders lain memandang 
kesepahaman bersama yang dibangun pada masyarakat 
dalam jalannya program (bentuk kewajiban atau dalam bentuk 
upaya menyejahterahkan masyarakat ) ? 
 

 

13. 

Apakah terdapat agenda tetap yang dibahas dalam forum, apa 
saja jenis agenda pembahasan tersebut dalam perencanaan 
dan pelaksanaan ? 
 

 

14.  Siapa saja peserta forum ? 
 

 

15. Apakah terdapat forum pengambilan keputusan didalamnya ? 
 

 

16. 
Apa saja hak setiap peserta/anggota yang terdapat dalam 
forum ?   

17. Siapa yang paling berpengaruh di dalam forum ?  

18. 
Apa anggota/peserta forum dapat melakukan keberatan/ 
protes ataupun evaluasi terhadap program yang telah ada ? 

 

19. 

Bagaimana keterkaitan UU Perseroan Terbatas dengan 
Peraturan Daerah Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan No. 
4 Tahun 2015 tentang Tanggung Jawab Sosial Perusahaan ? 

 

20. 
Sejauh mana pemerintah dalam fungsi fasilitator dan 
mengawasi pengaplikasian Peraturan Daerah tsb ? 

 

21. Jika ada, apa isi dokumen tersebut ?   

22. 
Bagaimana mekanisme evaluasi program tersebut dengan 
jadwal yang telah ditentukan ? 

 

23. 

Apakah di dalam program TJSL yang telah direncanakan dan 
dilaksanakan terdapat jadwal/batas waktu pelaksanaan 
program ? 

 

24. 
Bagaimana mekanisme evaluasi program tersebut dengan 
jadwal yang telah ditentukan ? 

 

25. 
Bagaimana bentuk transparansi pada perencanaan program 
TJSL perusahaan ?  

26. 
Seberapa mudah publik mengakses informasinya ditahap 
perencanaan ?  

27. 
Bagaimana bentuk transparansi pada pelaksanaan program 
TJSL perusahaan ?  

28. 

Seberapa mudah publik mengakses informasinya ditahap 
perlaksanaan ? 

 

 

29. Apakah forum dapat mengakses realisasi dan capaian TJSL ?  
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PEDOMAN WAWANCARA 

INTITUTIONAL DESIGN DALAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN 

LINGKUNGAN (TJSL) PT. SEMEN TONASA KABUPATEN 

PANGKAJENE DAN KEPULAUAN 

INFORMASI INFORMAN: 

Transkrip Wawancara: 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. 
Dalam peran pemerintahan pada program TJSL, Bagaimana 
bentuk partisipasinya pada perencanaan program tsb ? 
 

 

2. 
Peran pemerintah pada program TJSL, seperti apa bentuk 
partisipasi pada pelaksanaan program tsb ? 

 

3. 
Bagaimana menentukan dan siapa yang terlibat (stakeholders) 
pada perenacanaan dan pelaksanaan program (aktor yang 
perlu dilibatkan) ?   

 

4. 
Bagaiamana pemerintah memandang stakeholder 
(perusahaan dan sasaran informan lainnya) yang terlibat 
dalam program ? 

 

5. 
Sejauh mana keterlibatan tersebut (perusahaan dan lainnya) 
pada program TJSL ? 

 

6. 
Apa bentuk komitmen stakeholder pemerintah pada segi 
perencanaan terhadap program TJSL ? 
 

 

7. 
Bagaimna anda melihat stakeholder lain dalam menjalankan 
komitmen bersama ? 

 

8. 
Apa kesepahaman yang dibangun saat perencanaan dan 
pelaksanaan program TJSL pemerintah ? 
 

 

9. 
Bagaimana cara membangun kesepahaman saat tahap 
perencanaan dan pelaksanaan program TJSL perusahaan ? 
 

 

10. 
Bagaimana kesepahaman terkordinir tersebut dijalankan antar 
stakeholders yang telah ditentukan ? 
 

 

11. 
Apa yang mendasari pemerintah mewajibkan perusahaan 
menjalankan program TJSL (tingkatannya) 

 

Haril/Tanggal: Pukul: Lokasil/Alamat: 

Nama Pelwawancara: Ilnformasil Ilnforman: Perusahaan  

Jelnils Kellamiln: 

Nama Ilnforman: Pelkelrjaan: Usila: 

Latar Pelndildilkan: Jelnils: 

Nomor hp ilnforman: 
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12. 

Bagaimana pemerintah dan stakeholders lain memandang 
kesepahaman bersama yang dibangun pada masyarakat 
dalam jalannya program (bentuk kewajiban atau dalam bentuk 
upaya menyejahterahkan masyarakat ) ? 
 

 

13. 

Apakah terdapat agenda tetap yang dibahas dalam forum, apa 
saja jenis agenda pembahasan tersebut dalam perencanaan 
dan pelaksanaan ? 
 

 

14.  Siapa saja peserta forum ? 
 

 

15. Apakah terdapat forum pengambilan keputusan didalamnya ? 
 

 

16. 
Apa saja hak setiap peserta/anggota yang terdapat dalam 
forum ?   

17. Siapa yang paling berpengaruh di dalam forum ?  

18. 
Apa anggota/peserta forum dapat melakukan keberatan/ 
protes ataupun evaluasi terhadap program yang telah ada ? 

 

19. 

Bagaimana keterkaitan UU Perseroan Terbatas dengan 
Peraturan Daerah Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan No. 
4 Tahun 2015 tentang Tanggung Jawab Sosial Perusahaan ? 

 

20. 
Sejauh mana pemerintah dalam fungsi fasilitator dan 
mengawasi pengaplikasian Peraturan Daerah tsb ? 

 

21. Jika ada, apa isi dokumen tersebut ?   

22. 
Bagaimana mekanisme evaluasi program tersebut dengan 
jadwal yang telah ditentukan ? 

 

23. 

Apakah di dalam program TJSL yang telah direncanakan dan 
dilaksanakan terdapat jadwal/batas waktu pelaksanaan 
program ? 

 

24. 
Bagaimana mekanisme evaluasi program tersebut dengan 
jadwal yang telah ditentukan ? 

 

25. 
Bagaimana bentuk transparansi pada perencanaan program 
TJSL perusahaan ?  

26. 
Seberapa mudah publik mengakses informasinya ditahap 
perencanaan ?  

27. 
Bagaimana bentuk transparansi pada pelaksanaan program 
TJSL perusahaan ?  

28. 

Seberapa mudah publik mengakses informasinya ditahap 
perlaksanaan ? 

 

 

29. Apakah forum dapat mengakses realisasi dan capaian TJSL ?  

 


