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Lampiran 2. Lembar Penjelasan Penelitian 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 

RISET DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS HASANUDDIN 

FAKULTAS KEPERAWATAN 

KOMITE ETIK PENELITIAN KESEHATAN 
Sekretariat : Lantai 2 Fakultas Keperawatan UNHAS 

Jl.Perintis Kemerdekaan Kampus Tamalanrea Km.10 Makassar 90245 

Laman : kepk_fkepuh@unhas.ac.id 

 

(INFORMED CONSENT) 

Selamat pagi Bapak / Ibu /Saudara(i), saya Vera Fernanda. R, bermaksud untuk 

melakukan penelitian Hubungan Kecerdasan Emosional dengan 

Kepemimpinan Perawat di Rumah Sakit Pendidikan Kota Makassar 

Penelitian ini dilakukan untuk melihat ada atau tidaknya hubungan antara 

kecerdasan emosional dan kepemimpinan perawat. Responden akan memperoleh 

manfaat berupa meningkatan pengetahuan dan wawasan mengenai kepemimpinan 

dengan memanfaatkan kecerdasan emosional untuk memperoleh kesuksesan 

dalam kepemimpinannya. 

Responden akan diberikan penjelasan mengenai topik penelitian dan manfaat 

yang diterima. Setelah itu, responden akan mengisi formulir persetujuan dan 

selanjutnya mengisi kuesioner yang dibagikan oleh peneliti. Adapun kriteria 

responden meliputi kriteria inklusi (yang dapat diambil sebagai partisipan) yaitu: 

Perawat yang bekerja di unit pelayanan rumah sakit Universitas Hasanuddin dan 

Rumah Sakit Ibnu Sina Makassar, Perawat yang sedang memegang jabatan 

kepemimpinan (kepala ruangan, perawat primer/ketua tim). Untuk kriteria ekslusi 

(perawat yang tidak dapat berpartisipasi) yaitu: perawat yang sedang cuti, perawat 

sedang tugas belajar. 

Data partisipan yang diperoleh dalam penelitian ini akan dijaga kerahasiaanya dan 

digunakan dengan sebenar-benarnya untuk kepentingan penelitian, serta tidak 

akan disalahgunakan. Jika ada hal yang ingin ditanyakan mengenai penelitian ini 

dapat menghubungi peneliti dengan alamat dan nomor kontak di bawah ini. 

Atas perhatian dan kesediaan saudara untuk mengikuti penelitian, saya 

mengucapkan terima kasih. 

Identitas Peneliti  

Nama   : Vera Fernanda. R 

Alamat   : NHP, Blok B1 No.6 

No Hp   : 081354452298 

mailto:kepk_fkepuh@unhas.ac.id
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Lampiran 3. Lembar Persetujuan Responden 
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Lampiran 4. Lembar Instrumen Penelitian 

INSTRUMEN PENELITIAN 

A. Karakteristik Responden 

Petunjuk Pengisian 

1. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia dan isilah dengan 

benar sesuai dengan data bapak/ibu. 

2. Isilah jawaban yang tertera pada pernyataan dengan singkat dan jelas. 

3. Jawablah kuesioner dengan memberi tanda (√) pada kolom jawaban yang 

tersedia sesuai dengan jawaban Bapak/ibu. 

4. Berilah tanda lingkaran pada nomor pertanyaan jika maksud pernyataan 

yang tidak jelas atau kurang dimengerti dan silahkan bertanya kepada 

peneliti. 

Identitas Responden 

Nama  :  

Jenis Kelamin : 

Umur  : 

Unit Kerja  : 

Jenjang karir  :       Pra-kinis          PK I             PK-II           

 PK-III              PK-IV          PK V  

Pengalaman Menjadi Perawat (STR) : ……… Tahun 

Jabatan Sekarang :       Karu         Katim/PP 

Pendidikan Terakhir :       DIII          S1 + Ners           

            S2 Keperawatan              Lainnya:…… 
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B. Kecerdasan Emosional 

Petunjuk Pengisian 

1. Berikut adalah pernyataan mengenai kecerdasan emosional, silakan 

berikan respon Anda sesuai dengan petunjuk berikut. 

2. Berilah tanda (√) di dalam kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan 

kondisi Bapak/Ibu/Saudara/I rasakan. 

3. Sebelum kuesioner dikembalikan mohon agar diperiksa kelengkapan 

jawaban, sehingga tidak ada kolom jawaban yang belum terisi. 

No Pernyataan Opsi 

  5 

Sangat 

Baik 

4 

Baik 

3 

Cukup 

Baik 

2 

Kurang 

Baik 

1 

Tidak 

Baik 

1 Saya menilai kemampuan saya dalam hal 

mengidentifikasi berbagai jenis emosi diri ada di 

angka 

     

2 Saya menilai kemampuan saya dalam 

mengendalikan emosi ada di angka 

     

3 Saya menilai kemampuan saya ketika harus 

beradaptasi pada situasi sulit ada di angka 

     

4 Saya menilai kemampuan saya dalam menyusun 

rencana untuk mencapai tujuan yang diinginkan 

oleh perusahaan ada di angka 

     

5 Saya menilai secara keseluruhan tingkat 

optimisme diri dan kemampuan menularkan 

optimisme tersebut ke anggota tim saya ada di 

angka 

     

6 Saya menilai kemampuan empati saya terhadap 

anggota tim ada di angka 

     

7 Saya menilai kemampuan saya untuk membaca 

apa yang dirasakan oleh anggota tim secara 

kolektif dan membaca dinamika organisasi secara 

keseluruhan ada di angka 

     

8 Saya menilai kemampuan saya sebagai seorang 

pemimpin yang bisa memberikan pengaruh 
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positif (positive influence) pada anggota tim ada 

di angka 

9 Saya menilai kemampuan saya dalam 

menjalankan peran sebagai coach dan/atau 

mentor dalam membimbing serta mengarahkan 

anggota tim saya ada di angka 

     

10 Saya menilai kemampuan saya dalam menengahi 

atau menyelesaikan konflik yang terjadi ada di 

angka (contoh: kemampuan dalam meredakan 

situasi emosional, dengan bijaksana membawa 

perbedaan pendapat antar anggota tim untuk 

didiskusikan, dan mencari Solusi terbaik yang 

dapat didukung semua orang) 

     

11 Saya menilai kemampuan saya dalam 

membangun kerjasama yang solid antar anggota 

tim ada di angka 

     

12 Saya menilai kemampuan diri saya untuk 

menjadi seorang memimpin yang inspiratif dapat 

menjadi contoh baik abgi anggota tim ada di 

angka 
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C. Kepemimpinan Perawat 

Petunjuk Pengisian 

1. Berikut adalah pernyataan mengenai kepemimpinan perawat, silakan 

berikan respon Anda sesuai dengan petunjuk berikut. 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS :Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

2. Berilah tanda (√) di dalam kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan 

kondisi Bapak/Ibu/Saudara/I rasakan. 

3. Sebelum kuesioner dikembalikan mohon agar diperiksa kelengkapan 

jawaban, sehingga tidak ada kolom jawaban yang belum terisi. 

No Pernyataan Opsi 

STS TS KS S SS 

1 Saya mengetahui kekuatan dan kelemahan saya 

sebagai seorang pemimpin 

     

2 Saya mengakui peran dan kemampuan saya sebagai 

seorang pemimpin 

     

3 Saya mengekspresikan nilai-nilai dan keyakinan 

saya dengan jelas 

     

4 Saya secara berkala melakukan evaluasi diri 

terhadap kinerja kepemimpinan saya 

     

5 Saya berupaya meningkatkan kesadaran diri 

terhadap pikiran, emosi, dan perilaku saya 

     

6 Saya selalu berupaya memperlakukan anggota staf 

dengan hormat dan bermartabat 

     

7 Saya selalu berusaha memperlakukan anggota staf 

sebagai individu yang unik dengan kebutuhan dan 

potensi yang berbeda 

     

8 Saya menjalankan peran kepemimpinan dengan rasa 

tanggung jawab sebagai pemimpin 

     

9 Saya memberikan pernghargaan kepada anggota staf 

yang telah berkontribusi dalam pencapaian 

organisasi 
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10 Saya mencari cara yang inovatif untuk 

meningkatkan kinerja perawat 

     

11 Saya senantiasa mengikuti perkembangan terkini di 

bidang kesehatan dan kebijakan terkait 

     

12 Saya memiliki kemampuan untuk menganalisis dan 

menginterpretasikan data terkait kinerja perawat 

     

13 Saya memiliki kemampuan memanfaatkan teknologi 

digital untuk meningkatkan kualitas praktik dan 

pendidikan keperawatan 

     

14 Saya bertanggung jawab dalam menyusun dan 

mengelola anggaran operasional unit keperawatan 

     

15 Saya memastikan ketersediaan  staf perawat 

memadai untuk memberikan asuhan keperawatan 

yang berkualitas tinggi 

     

16 Saya mengakomodasi keinginan individu pada 

penyusunan jadwal kerja/dinas 

     

17 Saya menyusun jadwal kerja/dinas yang seimbang 

dengan mempertimbangkan beban kerja perawat, 

kebutuhan pasien, dan kontinuitas perawatan 

     

18 Saya selalu berkomunikasi secara efektif dengan 

anggota staf 

     

19 Saya senantiasa memperbarui pengetahuan saya 

tentang praktik keperawatan dan kepemimpinan 

berbasis bukti dengan informasi terbaru yang 

tersedia 

     

20 Saya mendorong anggota staf untuk aktif 

menyampaikan ide dan pendapatnya 

     

21 Saya bertanggung jawab untuk memfasilitasi 

pengembangan hubungan kerjasama antar anggota 

staf 

     

22 Saya berupaya menumbuhkan budaya saling 

menghormati di antara anggota staf 

     

23 Saya memberikan dukungan dalam mengembangkan 

keterampilan komunikasi yang efektif diantara 

anggota staf 

     

24 Saya secara proaktif terlibat dalam penyelesaian 

konflik antar staf untuk menumbuhkan budaya 

organisasi yang positif 

     

25 Saya senantiasa mendorong seluruh anggota staf 

untuk selalu menerapkan praktik keperawatan sesuai 
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dengan standar keselamatan pasien 

26 Saya memanfaatkan relasi untuk memperoleh 

informasi tentang kebijakan dan sistem operasional 

rumah sakit 

     

27 Saya secara aktif terlibat dalam merumuskan 

rencana strategis keperawatan yang selaras dengan 

visi dan misi keseluruhan rumah sakit 

     

28 Saya secara proaktif berpartisipasi dalam tata kelola 

internal dan eksternal rumah sakit, termasuk komite 

yang membahas kebijakan dan praktik klinis 

     

29 Saya senantiasa melakukan upaya untuk 

menciptakan dan mengelola sistem yang 

memfasilitasi pengambilan keputusan yang efektif 

dan meningkatkan kinerja keperawatan 

     

30 Saya secara berkelanjutan terlibat dalam 

pengembangan dan pelaksanaan rencana program-

program yang bertujuan meningkatkan kualitas dan 

kinerja layanan keperawatan 
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Lampiran 5. Lembar Surat Persetujuan Penelitian 

 



14 
 

Lampiran 6. Lembar Surat Pengantar Izin Penelitian  
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Lampiran 7. Lembar Surat Etik Penelitian 
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Lampiran 8. Master Tabel 

Karakteristik Responden 

Responden 
Jenis 

Kelamin 
Umur Tempat Kerja Jenjang Karir Pengalaman menjadi perawat (STR) Jabatan sekarang 

Pendidikan 
terakhir 

 
Responden 1  2 1 1 4 2 1 3  

Responden 2 2 1 1 4 2 2 2  

Responden 3 2 1 1 3 1 2 2  

Responden 4 2 1 1 4 2 1 2  

Responden 5  2 1 1 4 2 2 2  

Responden 6 2 1 1 4 2 1 2  

Responden 7 2 1 1 3 2 2 2  

Responden 8  2 1 1 4 2 1 2  

Responden 9 2 1 1 4 2 2 2  

Responden 10 2 1 1 4 2 1 2  

Responden 11 2 1 1 4 2 2 2  

Responden 12 2 1 1 4 2 2 2  

Responden 13 2 1 1 4 2 1 3  

Responden 14  2 1 1 4 2 1 2  

Responden 15 2 1 1 4 1 1 3  

Responden 16 2 1 1 3 2 2 2  

Responden 17 2 1 1 3 2 2 3  

Responden 18 2 1 1 4 2 2 2  

Responden 19 2 1 1 4 2 2 2  
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Responden 20 2 1 2 4 2 2 2  

Responden 21 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 22 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 23 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 24 2 1 2 4 2 1 2  

Responden 25 2 1 2 3 1 2 2  

Responden 26 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 27 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 28 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 29 2 1 2 3 2 1 2  

Responden 30 2 1 2 3 2 1 2  

Responden 31 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 32 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 33 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 34 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 35 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 36 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 37 1 1 2 3 2 1 2  

Responden 38 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 39 2 1 2 3 2 2 1  

Responden 40 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 41 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 42  2 1 2 3 2 2 2  

Responden 43 2 1 2 3 2 2 1  

Responden 44 2 1 2 4 2 1 2  

Responden 45 2 2 2 4 2 1 2  



19 
 

Responden 46 2 1 2 3 1 2 1  

Responden 47 2 1 2 3 1 2 1  

Responden 48 2 1 2 3 2 2 2  

Responden 49 2 1 2 3 2 2 2  

 

Ket. 

 

 

Jenis 
Kelamin Kode   

Jnjang 
karir Kode 

Laki-laki 1   Pra-Klinis 1 

Perempuan 2   PK-I 2 

    PK-II 3 

Tmpt kerja Kode   PK-III 4 

RSUH 1   PK-IV 5 

RS IBSI 2   PK-V 6 

      

Umur Kode   Jbtn Skrng Kode 

19-44 1   KARU 1 

45-59 2   Katim/PP 2 

      
Pnglmn 
prwt Kode    

Pddkn 
trkhr Kode 

≤ 5 tahun 1   DIII 1 

> 5 tahun 2   S1 + Ners 2 

    S2 3 
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Kecerdasan Emosional 

Kecerdasan Emosional (KE)       

KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 KE7 KE8 KE9 KE10 KE11 KE12 Total % Koding 

 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 47 78,3 1 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 95 1 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 85 1 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 57 95 1 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 83,3 1 

4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 41 68,3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 60 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 78,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 44 73,3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 47 78,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 41 68,3 2 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 44 73,3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 93,3 1 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 93,3 1 
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5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 57 95 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 54 90 1 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 54 90 1 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 53 88,3 1 

4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 51 85 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 100 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 100 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 100 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 60 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 55 91,7 1 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 55 91,7 1 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 39 65 2 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 76,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 



22 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 80 1 

 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 6 6 7 4 4 4 8 5 5 6 3 6 

4 33 32 33 36 34 30 33 35 37 33 31 35 

5 10 11 9 9 11 15 8 9 7 10 15 8 

 

Ket.  

 

 

 

 

 

 

Kecrdsan 
Emosional Kode 

Tidak baik 1 

Kurang baik 2 

Cukup baik 3 

Baik 4 

Sangat baik 5 

KE 

1 Tinggi 

2 Rendah 
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Kepemimpinan Perawat 

KP1 
KP
2 

KP
3 

KP
4 

KP
5 

KP
6 

KP
7 

KP
8 

KP
9 

KP1
0 

KP1
1 

KP1
2 

KP1
3 

KP1
4 

KP1
5 

KP1
6 

KP1
7 

KP1
8 

KP1
9 

KP2
0 

KP2
1 

KP2
2 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

2 2 0 0 1 0 0 1 8 2 3 0 1 5 8 7 7 0 1 0 2 0 

35 38 44 39 36 29 33 30 30 37 36 40 38 37 32 34 30 36 35 32 33 34 

12 9 5 9 12 20 16 18 11 10 10 9 10 6 9 8 11 13 13 17 14 15 

 

KP23 KP24 KP25 KP26 KP27 KP28 KP29 KP30 Total % Koding 

4 4 5 4 4 4 4 4 128 85,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 132 88 1 

5 5 5 5 4 4 4 5 143 95,3 1 

5 5 5 5 4 5 5 5 140 93,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 121 80,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 119 79,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

5 4 5 4 4 4 5 5 127 84,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 3 3 3 4 115 76,7 1 
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4 3 4 3 3 3 4 3 107 71,3 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 148 98,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

5 5 5 4 4 4 4 4 130 86,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 3 4 3 3 3 4 4 106 70,7 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 117 78 1 

4 3 4 4 4 3 4 3 111 74 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 117 78 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 117 78 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 139 92,7 1 

5 5 4 4 5 4 5 5 143 95,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 133 88,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 134 89,3 1 

5 4 4 4 4 4 4 4 129 86 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 127 84,7 1 

4 5 5 5 5 5 4 4 137 91,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 124 82,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 150 100 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 121 80,7 1 
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5 5 5 5 5 5 5 5 150 100 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 150 100 1 

4 4 3 3 4 4 4 4 111 74 2 

5 4 4 4 4 4 4 4 130 86,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 122 81,3 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 122 81,3 1 

4 4 4 3 3 3 3 4 111 74 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 121 80,7 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 120 80 1 

 

 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 3 1 4 4 5 2 2 

37 36 37 37 38 37 39 38 

12 10 11 8 7 7 8 9 

Ket. 
Kepmmpin 
Perawat Kode 

 STS 1 

 TS 2 

 KS 3 

 S 4 

 SS 5 

KP 

1 Tinggi 

2 rendah 
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Lampiran 9. Hasil Uji SPSS 

Data Demografi Seluruh Responden 

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Dewasa Awal (19-44 tahun) 48 98.0 98.0 98.0 

Dewasa Akhir (45-55 tahun) 1 2.0 2.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 1 2.0 2.0 2.0 

Perempuan 48 98.0 98.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

Unit Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RSPTN Universitas 

Hasanuddin 

19 38.8 38.8 38.8 

RS Ibnu Sina UMI Makassar 30 61.2 61.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

Pengalaman 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ≤ 5 tahun 5 10.2 10.2 10.2 

> 5 tahun 44 89.8 89.8 100.0 

Total 49 100.0 100.0  
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Jenjang Karir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PK-II 30 61.2 61.2 61.2 

PK=III 19 38.8 38.8 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Ruangan 14 28.6 28.6 28.6 

Katim/PP 35 71.4 71.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid DIII 4 8.2 8.2 8.2 

S1 + Ners 41 83.7 83.7 91.8 

S2 Keperawatan 4 8.2 8.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  
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Data Demografi RSPTN Universitas Hasanuddin 

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Dewasa Awal (19-44 tahun) 19 100.0 100.0 100.0 

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Perempuan 19 100.0 100.0 100.0 

 

 

Jenjang Karir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PK-II 4 21.1 21.1 21.1 

PK-III 15 78.9 78.9 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

 

Jabatan Sekarang 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Ruangan 8 42.1 42.1 42.1 

Katim/PP 11 57.9 57.9 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 + Ners 15 78.9 78.9 78.9 

S2 Keperawatan 4 21.1 21.1 100.0 

Total 19 100.0 100.0  
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Pengalaman 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ≤ 5 tahun 2 10.5 10.5 10.5 

> 5 tahun 17 89.5 89.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

 

Data Demografi Perawat Rumah Sakit Ibnu Sina UMI Makassar 

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Dewasa Awal (19-44 tahun) 29 96.7 96.7 96.7 

Dewasa Akhir (45-55 tahun) 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 1 3.3 3.3 3.3 

Perempuan 29 96.7 96.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pengalaman 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ≤ 5 tahun 3 10.0 10.0 10.0 

> 5 tahun 27 90.0 90.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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Jenjang Karir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PK-II 26 86.7 86.7 86.7 

PK-III 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Jabatan Sekarang 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Ruangan 6 20.0 20.0 20.0 

Katim/PP 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid DIII Keperawatan 4 13.3 13.3 13.3 

S1 + Ners 26 86.7 86.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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Kuesioner Kecerdasan Emosional 

 

Kecerdasan Emosional Perawat 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 42 85.7 85.7 85.7 

Rendah 7 14.3 14.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

Kecerdasan Emosional Perawat RSUH 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 14 73.7 73.7 73.7 

Rendah 5 26.3 26.3 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

 

Kecerdasan Emosional Perawat RS IBSI 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 28 93.3 93.3 93.3 

Rendah 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Kuesioner Kepemimpinan Perawat 

Kepemimpinan Perawat 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 44 89.8 89.8 89.8 

Rendah 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  
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Kepemimpinan Perawat RSUH 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 17 89.5 89.5 89.5 

Rendah 2 10.5 10.5 100.0 

Total 19 100.0 100.0  

 

 

Kepemimpinan Perawat RS IBSI 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tinggi 27 90.0 90.0 90.0 

Rendah 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Hubungan 2 Variabel 

 

Kecerdasan Emosional Perawat * Kepemimpinan Perawat Crosstabulation 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Kecerdasan Emosional 

Perawat 

Tinggi Count 40 2 42 

Expected Count 37.7 4.3 42.0 

% within Kecerdasan 

Emosional Perawat 

95.2% 4.8% 100.0% 

Rendah Count 4 3 7 

Expected Count 6.3 .7 7.0 

% within Kecerdasan 

Emosional Perawat 

57.1% 42.9% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

Expected Count 44.0 5.0 49.0 

% within Kecerdasan 

Emosional Perawat 

89.8% 10.2% 100.0% 
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 9.503a 1 .002   

Continuity Correctionb 5.800 1 .016   

Likelihood Ratio 6.653 1 .010   

Fisher's Exact Test    .017 .017 

Linear-by-Linear Association 9.309 1 .002   

N of Valid Cases 49     

a. 2 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .71. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

 

Kecerdasan Emosional * Kepemimpinan Perawat RSUH Crosstabulation 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Kecerdasan Emosional Tinggi Count 13 1 14 

% within Kecerdasan 

Emosional 

92.9% 7.1% 100.0% 

Rendah Count 4 1 5 

% within Kecerdasan 

Emosional 

80.0% 20.0% 100.0% 

Total Count 17 2 19 

% within Kecerdasan 

Emosional 

89.5% 10.5% 100.0% 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square .647a 1 .421   

Continuity Correctionb .000 1 1.000   

Likelihood Ratio .578 1 .447   

Fisher's Exact Test    .468 .468 

Linear-by-Linear Association .613 1 .434   

N of Valid Cases 19     

a. 3 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .53. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Kecerdasan Emosional * Kepemimpinan Perawat RS IBSI Crosstabulation 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Kecerdasan Emosional Tinggi Count 27 1 28 

% within Kecerdasan 

Emosional 

96.4% 3.6% 100.0% 

Rendah Count 0 2 2 

% within Kecerdasan 

Emosional 

0.0% 100.0% 100.0% 

Total Count 27 3 30 

% within Kecerdasan 

Emosional 

90.0% 10.0% 100.0% 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 19.286a 1 .000   

Continuity Correctionb 10.060 1 .002   

Likelihood Ratio 10.877 1 .001   

Fisher's Exact Test    .007 .007 

Linear-by-Linear Association 18.643 1 .000   

N of Valid Cases 30     

a. 3 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

Tabulasi silang kecerdasan emosional dengan karakteristik responden 

 

Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Jenis Kelamin Laki-laki Count 1 0 1 

% within Jenis Kelamin 100.0% 0.0% 100.0% 

Perempuan Count 41 7 48 

% within Jenis Kelamin 85.4% 14.6% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Jenis Kelamin 85.7% 14.3% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Umur Dewasa Awal (19-44 tahun) Count 41 7 48 

% within Umur 85.4% 14.6% 100.0% 

Dewasa Akhir (45-55 tahun) Count 1 0 1 

% within Umur 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Umur 85.7% 14.3% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Unit Kerja RSUH Count 14 5 19 

% within Unit Kerja 73.7% 26.3% 100.0% 

RS IBSI Count 28 2 30 

% within Unit Kerja 93.3% 6.7% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Unit Kerja 85.7% 14.3% 100.0% 
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Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Jenjang Karir PK-II Count 28 2 30 

% within Jenjang Karir 93.3% 6.7% 100.0% 

PK-III Count 14 5 19 

% within Jenjang Karir 73.7% 26.3% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Jenjang Karir 85.7% 14.3% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Pengalaman ≤ 5 tahun Count 5 0 5 

% within Pengalaman 100.0% 0.0% 100.0% 

> 5 tahun Count 37 7 44 

% within Pengalaman 84.1% 15.9% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Pengalaman 85.7% 14.3% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Jabatan Sekarang Kepala Ruangan Count 12 2 14 

% within Jabatan Sekarang 85.7% 14.3% 100.0% 

Katim/PP Count 30 5 35 

% within Jabatan Sekarang 85.7% 14.3% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Jabatan Sekarang 85.7% 14.3% 100.0% 
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Crosstab 

 

Kecerdasan Emosional 

Total Tinggi Rendah 

Pendidikan Terakhir DIII Keperawatan Count 4 0 4 

% within Pendidikan Terakhir 100.0% 0.0% 100.0% 

S1 + Ners Count 34 7 41 

% within Pendidikan Terakhir 82.9% 17.1% 100.0% 

S2 Keperawatan Count 4 0 4 

% within Pendidikan Terakhir 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 42 7 49 

% within Pendidikan Terakhir 85.7% 14.3% 100.0% 

 

 

 

Tabulasi silang kepemimpinan perawat dengan karakteristik responden 

 

Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Jenis Kelamin Laki-laki Count 1 0 1 

% within Jenis Kelamin 100.0% 0.0% 100.0% 

Perempuan Count 43 5 48 

% within Jenis Kelamin 89.6% 10.4% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Jenis Kelamin 89.8% 10.2% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Umur Dewasa Awal (19-44 tahun) Count 43 5 48 

% within Umur 89.6% 10.4% 100.0% 

Dewasa Akhir (45-55 tahun) Count 1 0 1 

% within Umur 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Umur 89.8% 10.2% 100.0% 
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Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Unit Kerja RSUH Count 17 2 19 

% within Unit Kerja 89.5% 10.5% 100.0% 

RS IBSI Count 27 3 30 

% within Unit Kerja 90.0% 10.0% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Unit Kerja 89.8% 10.2% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Jenjang Karir PK-II Count 29 1 30 

% within Jenjang Karir 96.7% 3.3% 100.0% 

PK-III Count 15 4 19 

% within Jenjang Karir 78.9% 21.1% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Jenjang Karir 89.8% 10.2% 100.0% 

 

 

Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Pengalaman ≤ 5 tahun Count 5 0 5 

% within Pengalaman 100.0% 0.0% 100.0% 

> 5 tahun Count 39 5 44 

% within Pengalaman 88.6% 11.4% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Pengalaman 89.8% 10.2% 100.0% 
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Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Jabatan Sekarang Kepala Ruangan Count 13 1 14 

% within Jabatan Sekarang 92.9% 7.1% 100.0% 

Katim/PP Count 31 4 35 

% within Jabatan Sekarang 88.6% 11.4% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Jabatan Sekarang 89.8% 10.2% 100.0% 

 

 

 

Crosstab 

 

Kepemimpinan Perawat 

Total Tinggi Rendah 

Pendidikan Terakhir DIII Keperawatan Count 4 0 4 

% within Pendidikan Terakhir 100.0% 0.0% 100.0% 

S1 + Ners Count 36 5 41 

% within Pendidikan Terakhir 87.8% 12.2% 100.0% 

S2 Keperawatan Count 4 0 4 

% within Pendidikan Terakhir 100.0% 0.0% 100.0% 

Total Count 44 5 49 

% within Pendidikan Terakhir 89.8% 10.2% 100.0% 

 

 

Nilai mean item pernyataan kecerdasan emosional perawat (total) 

 

 
No Pernyataan Mean Std. Deviasi Min Max 

1 Saya menilai kemampuan saya dalam 

hal mengidentifikasi berbagai jenis 

emosi diri ada di angka 

4.08 0.571 3 5 

2 Saya menilai kemampuan saya dalam 

mengendalikan emosi ada di angka 

4.10 0.586 3 5 
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3 Saya menilai kemampuan saya ketika 

harus beradaptasi pada situasi sulit ada 

di angka 

4.04 0.576 3 5 

4 Saya menilai kemampuan saya dalam 

menyusun rencana untuk mencapai 

tujuan yang diinginkan oleh 

perusahaan ada di angka 

4.10 0.510 3 5 

5 Saya menilai secara keseluruhan 

tingkat optimisme diri dan 

kemampuan menularkan optimisme 

tersebut ke anggota tim saya ada di 

angka 

4.14 0.540 3 5 

6 Saya menilai kemampuan empati saya 

terhadap anggota tim ada di angka 

4.22 0.587 3 5 

7 Saya menilai kemampuan saya untuk 

membaca apa yang dirasakan oleh 

anggota tim secara kolektif dan 

membaca dinamika organisasi secara 

keseluruhan ada di angka 

4.00 0.577 3 5 

8 Saya menilai kemampuan saya sebagai 

seorang pemimpin yang bisa 

memberikan pengaruh positif (positive 

influence) pada anggota tim ada di 

angka 

4.08 0.534 3 5 

9 Saya menilai kemampuan saya dalam 

menjalankan peran sebagai coach 

dan/atau mentor dalam membimbing 

serta mengarahkan anggota tim saya 

ada di angka 

4.04 0.498 3 5 

10 Saya menilai kemampuan saya dalam 

membangun kerjasama yang solid 

antar anggota tim ada di angka 

4.08 0.571 3 5 

11 Saya menilai kemampuan saya dalam 

membangun kerjasama yang solid 

antar anggota tim ada di angka 

4.24 0.560 3 5 

12 Saya menilai kemampuan diri saya 

untuk menjadi seorang memimpin 

yang inspiratif dapat menjadi contoh 

baik abgi anggota tim ada di angka 

4.04 0.538 3 5 
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Nilai mean item pernyataan kepemimpinan perawat (total) 

 

 

No Pernyataan Mean Std. Deviasi Min Max 

1 Saya mengetahui kekuatan dan 

kelemahan saya sebagai seorang 

pemimpin 

4.20 0.499 3 5 

2 Saya mengakui peran dan kemampuan 

saya sebagai seorang pemimpin 

4.14 0.456 3 5 

3 Saya mengekspresikan nilai-nilai dan 

keyakinan saya dengan jelas 

4.10 0.306 4 5 

4 Saya secara berkala melakukan evaluasi 

diri terhadap kinerja kepemimpinan 

saya 

4.14 0.500 2 5 

5 Saya berupaya meningkatkan kesadaran 

diri terhadap pikiran, emosi, dan 

perilaku saya 

4.22 0.468 3 5 

6 Saya selalu berupaya memperlakukan 

anggota staf dengan hormat dan 

bermartabat 

4.41 0.497 4 5 

7 Saya selalu berusaha memperlakukan 

anggota staf sebagai individu yang unik 

dengan kebutuhan dan potensi yang 

berbeda 

4.33 0.474 4 5 

8 Saya menjalankan peran kepemimpinan 

dengan rasa tanggung jawab sebagai 

pemimpin 

4.35 0.522 3 5 

9 Saya memberikan pernghargaan kepada 

anggota staf yang telah berkontribusi 

dalam pencapaian organisasi 

4.06 0.626 3 5 

10 Saya mencari cara yang inovatif untuk 

meningkatkan kinerja perawat 

4.16 0.472 3 5 

11 Saya senantiasa mengikuti 

perkembangan terkini di bidang 

kesehatan dan kebijakan terkait 

4.14 0.500 3 5 

12 Saya memiliki kemampuan untuk 

menganalisis dan menginterpretasikan 

data terkait kinerja perawat 

4.18 0.391 4 5 
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13 Saya memiliki kemampuan 

memanfaatkan teknologi digital untuk 

meningkatkan kualitas praktik dan 

pendidikan keperawatan 

4.18 0.441 3 5 

14 Saya bertanggung jawab dalam 

menyusun dan mengelola anggaran 

operasional unit keperawatan 

3.98 0.559 2 5 

15 Saya memastikan ketersediaan  staf 

perawat memadai untuk memberikan 

asuhan keperawatan yang berkualitas 

tinggi 

4.02 0.595 3 5 

16 Saya mengakomodasi keinginan 

individu pada penyusunan jadwal 

kerja/dinas 

4.02 0.559 3 5 

17 Saya menyusun jadwal kerja/dinas 

yang seimbang dengan 

mempertimbangkan beban kerja 

perawat, kebutuhan pasien, dan 

kontinuitas perawatan 

4.04 0.559 2 5 

18 Saya selalu berkomunikasi secara 

efektif dengan anggota staf 

4.27 0.446 4 5 

19 Saya senantiasa memperbarui 

pengetahuan saya tentang praktik 

keperawatan dan kepemimpinan 

berbasis bukti dengan informasi terbaru 

yang tersedia 

4.24 0.480 3 5 

20 Saya mendorong anggota staf untuk 

aktif menyampaikan ide dan 

pendapatnya 

4.35 0.481 4 5 

21 Saya bertanggung jawab untuk 

memfasilitasi pengembangan hubungan 

kerjasama antar anggota staf 

4.24 0.480 3 5 

22 Saya berupaya menumbuhkan budaya 

saling menghormati di antara anggota 

staf 

4.31 0.466 4 5 

23 Saya memberikan dukungan dalam 

mengembangkan keterampilan 

komunikasi yang efektif diantara 

anggota staf 

4.24 0.434 4 5 

24 Saya secara proaktif terlibat dalam 

penyelesaian konflik antar staf untuk 

menumbuhkan budaya organisasi yang 

positif 

4.14 0.500 3 5 

25 Saya senantiasa mendorong seluruh 

anggota staf untuk selalu menerapkan 

praktik keperawatan sesuai dengan 

standar keselamatan pasien 

4.20 0.456 3 5 

26 Saya memanfaatkan relasi untuk 

memperoleh informasi tentang 

kebijakan dan sistem operasional 

rumah sakit 

4.08 0.493 3 5 

27 Saya secara aktif terlibat dalam 

merumuskan rencana strategis 

keperawatan yang selaras dengan visi 

dan misi keseluruhan rumah sakit 

4.06 0.475 3 5 
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28 Saya secara proaktif berpartisipasi 

dalam tata kelola internal dan eksternal 

rumah sakit, termasuk komite yang 

membahas kebijakan dan praktik klinis 

4.04 0.498 3 5 

29 Saya senantiasa melakukan upaya 

untuk menciptakan dan mengelola 

sistem yang memfasilitasi pengambilan 

keputusan yang efektif dan 

meningkatkan kinerja keperawatan 

4.12 0.439 3 5 

30 Saya secara berkelanjutan terlibat 

dalam pengembangan dan pelaksanaan 

rencana program-program yang 

bertujuan meningkatkan kualitas dan 

kinerja layanan keperawatan 

4.14 0.456 3 5 

 

 

Nilai mean item pernyataan kecerdasan emosional perawat RSUH  

 

  

Nilai mean item pernyataan kecerdasan emosional RS IBSI 

 

 

No Pernyataan RSPTN  

Universitas Hasanuddin 

Rumah Sakit Ibnu Sina UMI 

Makassar 

Mean Std. 

Deviasi 

Min Max Mean Std. 

Deviasi 

Min Max 

1 Saya menilai kemampuan saya 

dalam hal mengidentifikasi 

berbagai jenis emosi diri ada di 

angka 

3.95 0.524 3 5 4.17 0.592 3 5 

2 Saya menilai kemampuan saya 4.00 0.471 3 5 4.17 0.648 3 5 
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dalam mengendalikan emosi ada 

di angka 

3 Saya menilai kemampuan saya 

ketika harus beradaptasi pada 

situasi sulit ada di angka 

3.79 0.535 3 5 4.20 0.551 3 5 

4 Saya menilai kemampuan saya 

dalam menyusun rencana untuk 

mencapai tujuan yang 

diinginkan oleh perusahaan ada 

di angka 

3.95 0.405 3 5 4.20 0.551 3 5 

5 Saya menilai secara keseluruhan 

tingkat optimisme diri dan 

kemampuan menularkan 

optimisme tersebut ke anggota 

tim saya ada di angka 

4.00 0.471 3 5 4.23 0.568 3 5 

6 Saya menilai kemampuan 

empati saya terhadap anggota 

tim ada di angka 

4.05 0.621 3 5 4.33 0.547 3 5 

7 Saya menilai kemampuan saya 

untuk membaca apa yang 

dirasakan oleh anggota tim 

secara kolektif dan membaca 

dinamika organisasi secara 

keseluruhan ada di angka 

3.79 0.631 3 5 4.13 0.507 3 5 

8 Saya menilai kemampuan saya 

sebagai seorang pemimpin yang 

bisa memberikan pengaruh 

positif (positive influence) pada 

anggota tim ada di angka 

3.95 0.524 3 5 4.17 0.531 3 5 

9 Saya menilai kemampuan saya 

dalam menjalankan peran 

sebagai coach dan/atau mentor 

dalam membimbing serta 

mengarahkan anggota tim saya 

ada di angka 

3.95 0.524 3 5 4.10 0.481 3 5 

10 Saya menilai kemampuan saya 

dalam membangun kerjasama 

yang solid antar anggota tim ada 

di angka 

4.00 0.667 3 5 4.13 0.507 3 5 

11 Saya menilai kemampuan saya 

dalam membangun kerjasama 

yang solid antar anggota tim ada 

di angka 

 

4.00 0.471 3 5 4.40 0.563 3 5 

12 Saya menilai kemampuan diri 

saya untuk menjadi seorang 

memimpin yang inspiratif dapat 

menjadi contoh baik abgi 

anggota tim ada di angka 

3.84 0.501 3 5 4.17 0.531 3 5 
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Nilai mean item pernyataan kepemimpinan perawat RSUH 

 

 

 

 

Nilai mean item pernyataan kepemimpinan perawat RS IBSI 

 

 

 

No Pernyataan RSPTN Universitas Hasanuddin Rumah Sakit Ibnu Sina UMI 

Makassar 

Mean Std. 

Deviasi 

Min Max Mean Std. 

Deviasi 

Min Max 

1 Saya mengetahui kekuatan dan 

kelemahan saya sebagai seorang 

pemimpin 

4.05 0.405 3 5 4.30 0.535 3 5 

2 Saya mengakui peran dan 

kemampuan saya sebagai 

seorang pemimpin 

3.95 0.405 3 5 4.27 0.450 4 5 

3 Saya mengekspresikan nilai-

nilai dan keyakinan saya dengan 

jelas 

4.05 0.229 4 5 4.13 0.346 4 5 

4 Saya secara berkala melakukan 4.11 0.658 2 5 4.17 0.379 4 5 



48 
 

evaluasi diri terhadap kinerja 

kepemimpinan saya 

5 Saya berupaya meningkatkan 

kesadaran diri terhadap pikiran, 

emosi, dan perilaku saya 

4.11 0.315 4 5 4.30 0.535 3 5 

6 Saya selalu berupaya 

memperlakukan anggota staf 

dengan hormat dan bermartabat 

4.37 0.496 4 5 4.43 0.504 4 5 

7 Saya selalu berusaha 

memperlakukan anggota staf 

sebagai individu yang unik 

dengan kebutuhan dan potensi 

yang berbeda 

4.32 0.478 4 5 4.33 0.479 4 5 

8 Saya menjalankan peran 

kepemimpinan dengan rasa 

tanggung jawab sebagai 

pemimpin 

4.32 0.478 4 5 4.37 0.556 3 5 

9 Saya memberikan pernghargaan 

kepada anggota staf yang telah 

berkontribusi dalam pencapaian 

organisasi 

4.05 0.524 3 5 4.07 0.691 3 5 

10 Saya mencari cara yang inovatif 

untuk meningkatkan kinerja 

perawat 

4.11 0.459 3 5 4.20 0.484 3 5 

11 Saya senantiasa mengikuti 

perkembangan terkini di bidang 

kesehatan dan kebijakan terkait 

4.05 0.524 3 5 4.20 0.484 3 5 

12 Saya memiliki kemampuan 

untuk menganalisis dan 

menginterpretasikan data terkait 

kinerja perawat 

4.21 0.419 4 5 4.17 0.379 4 5 

13 Saya memiliki kemampuan 

memanfaatkan teknologi digital 

untuk meningkatkan kualitas 

praktik dan pendidikan 

keperawatan 

4.16 0.375 4 5 4.20 0.484 3 5 

14 Saya bertanggung jawab dalam 

menyusun dan mengelola 

anggaran operasional unit 

keperawatan 

3.84 0.688 2 5 4.07 0.450 3 5 

15 Saya memastikan ketersediaan  

staf perawat memadai untuk 

memberikan asuhan 

keperawatan yang berkualitas 

tinggi 

4.00 0.577 3 5 4.03 0.615 3 5 

16 Saya mengakomodasi keinginan 

individu pada penyusunan 

jadwal kerja/dinas 

4.00 0.577 3 5 4.03 0.558 3 5 

17 Saya menyusun jadwal 

kerja/dinas yang seimbang 

dengan mempertimbangkan 

beban kerja perawat, kebutuhan 

pasien, dan kontinuitas 

perawatan 

 

4.05 0.780 2 5 4.03 0.615 3 5 



49 
 

18 Saya selalu berkomunikasi 

secara efektif dengan anggota 

staf 

4.16 0.375 4 5 4.33 0.479 4 5 

19 Saya senantiasa memperbarui 

pengetahuan saya tentang 

praktik keperawatan dan 

kepemimpinan berbasis bukti 

dengan informasi terbaru yang 

tersedia 

4.16 0.501 3 5 4.30 0.466 4 5 

20 Saya mendorong anggota staf 

untuk aktif menyampaikan ide 

dan pendapatnya 

4.37 0.496 4 5 4.33 0.479 4 5 

21 Saya bertanggung jawab untuk 

memfasilitasi pengembangan 

hubungan kerjasama antar 

anggota staf 

4.21 0.535 3 5 4.27 0.521 3 5 

22 Saya berupaya menumbuhkan 

budaya saling menghormati di 

antara anggota staf 

4.37 0.496 4 5 4.27 0.450 4 5 

23 Saya memberikan dukungan 

dalam mengembangkan 

keterampilan komunikasi yang 

efektif diantara anggota staf 

4.26 0.452 4 5 4.23 0.430 4 5 

24 Saya secara proaktif terlibat 

dalam penyelesaian konflik 

antar staf untuk menumbuhkan 

budaya organisasi yang positif 

4.11 0.567 3 5 4.17 0.461 3 5 

25 Saya senantiasa mendorong 

seluruh anggota staf untuk 

selalu menerapkan praktik 

keperawatan sesuai dengan 

standar keselamatan pasien 

4.32 0.478 4 5 4.13 0.434 3 5 

26 Saya memanfaatkan relasi untuk 

memperoleh informasi tentang 

kebijakan dan sistem 

operasional rumah sakit 

4.05 0.524 3 5 4.10 0.481 3 5 

27 Saya secara aktif terlibat dalam 

merumuskan rencana strategis 

keperawatan yang selaras 

dengan visi dan misi 

keseluruhan rumah sakit 

3.89 0.459 3 5 4.17 0.461 3 5 

28 Saya secara proaktif 

berpartisipasi dalam tata kelola 

internal dan eksternal rumah 

sakit, termasuk komite yang 

membahas kebijakan dan 

praktik klinis 

3.95 0.524 3 5 4.10 0.481 3 5 

29 Saya senantiasa melakukan 

upaya untuk menciptakan dan 

mengelola sistem yang 

memfasilitasi pengambilan 

keputusan yang efektif dan 

meningkatkan kinerja 

keperawatan 

4.11 0.459 3 5 4.13 0.434 3 5 

30 Saya secara berkelanjutan 4.16 0.501 3 5 4.13 0.434 3 5 
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terlibat dalam pengembangan 

dan pelaksanaan rencana 

program-program yang 

bertujuan meningkatkan kualitas 

dan kinerja layanan 

keperawatan 
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Lampiran 10. Hasil Uji Instrumen Penelitian 

1. Skala Pengukuran Kecerdasan Emosional 

Kode Pernyataan r Tabel r Hitung Keterangan 

X1 0.396 0.646 Valid 

X2 0.576 0.667 Valid 

X3 0.576 0.667 Valid 

X4 0.576 0.646 Valid 

X5 0.576 0.727 Valid 

X6 0.576 0.882 Valid 

X7 0.576 0.611 Valid 

X8 0.576 0.882 Valid 

X9 0.576 0.703 Valid 

X10 0.576 0.721 Valid 

X11 0.576 0.712 Valid 

X12 0.576 0.777 Valid 

Sitoresmi, 2021 

  Sumber: Sitoresmi, 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Koef. α Cronbach’s Alpha Keterangan 

Kecerdasan Emosional 0,600 0,953 Reliable 
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2. Skala Pengukuran Kepemimpinan Perawat 

Face Validity 

item Rater 1 Rater 2 Rater 3 Rater 4 Rater 5 Rater 6 Rater 7 Rater 8 Rater 9 
Rater 
10 

Number of 
Agreement Agreement I-FVI UA 

P1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 9 90 0,9 0 

P4 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 8 80 0,8 0 

P5 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 9 90 0,9 0 

P6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P8 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 9 90 0,9 0 

P9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 
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P19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P26 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 9 90 0,9 0 

P27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P29 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

P30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 100 1 1 

           S-FVI/Ave   0,98   

           S-FVI/UA     0,8333 

  1 Tidak Jelas           

  2 Jelas            
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Content Validity 

Item Rater 1 Rater 2 Rater 3 Rater 4 Rater 5 
Number 

Agreement 
I-CVI UA 

P1 4 4 4 3 4 5 1 1 

P2 4 4 4 3 4 5 1 1 

P3 4 2 4 3 4 4 0,8 0 

P4 4 3 4 2 4 4 0,8 0 

P5 4 4 4 2 4 4 0,8 0 

P6 4 4 4 4 4 5 1 1 

P7 4 4 4 4 4 5 1 1 

P8 3 3 4 4 4 5 1 1 

P9 4 2 3 3 4 4 0,8 0 

P10 3 3 4 4 4 5 1 1 

P11 4 4 4 3 4 5 1 1 

P12 3 4 4 4 4 5 1 1 

P13 4 4 4 4 4 5 1 1 

P14 4 4 4 2 4 4 0,8 0 

P15 4 4 4 4 4 5 1 1 

P16 3 4 3 3 4 5 1 1 

P17 3 3 4 4 4 5 1 1 

P18 4 4 4 4 4 5 1 1 

P19 4 4 4 3 4 5 1 1 

P20 4 3 4 3 4 5 1 1 



55 
 

P21 4 3 4 4 4 5 1 1 

P22 4 3 4 4 4 5 1 1 

P23 4 3 4 4 4 5 1 1 

P24 4 3 4 4 4 5 1 1 

P25 4 4 4 4 4 5 1 1 

P26 4 4 4 2 4 4 0,8 0 

P27 4 4 4 3 4 5 1 1 

P28 4 4 4 3 4 5 1 1 

P29 4 2 4 4 4 4 0,8 0 

P30 4 2 4 4 4 4 0,8 0 

      S-CVI/Ave 0,94667 0 

      S-CVI/UA   0,73333 

         

         

 1 Tidak relevan       

 2 Kurang relevan       

 3 Cukup relevan       

 4 Sangat relevan       
 

 

 


