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Lampiran 1. Kuisioner Penelitian Tahap I (Validasi) 

No. 
Kategori 

Sumber Risiko 
Variable Risiko 

Validasi 

Setuju 
Tidak 
Setuju 

A 
Internal 

Predictable 

1. Desain     

Pemahaman tim desain dalam memperkirakan 
lamanya waktu setiap kegiatan dalam pekerjaan 
desain dan bangun     

Pemahaman tim desain tentang perubahan 
desain yang diminta oleh pemilik selama 
pengembangan desain     

Pemahaman tim design terhadap standar 
regulasi yang berlaku     

Skema desain yang tidak tepat     

Tim Desain yang tidak tepat waktu     

Konstruksi desain     

Cacat dalam desain dan spesifikasi     

Ketidaktepatan dan keterlambatan informasi 
pihak ketiga     

Terlalu banyaknya masukan dari kontraktor 
kepada tim desain (Building Knowlegde) pada 
saat development design     

komunukasi tim ahli yang terlibat dalam 
pekerjaan design and build baik proses 
perencanaan maupun pelaksanaan     

B 
External 

Predictable 

1. Konstruksi     

Kondisi lapangan yang berbeda     

Keterbatasan material     

Kontrol kualitas dan jaminan     

Kondisi tanah/lokasi yang tidak terduga     

2. Keamanan     

Keselamatan dan kecelakaan     

Pembatasan lalu lintas atau jam kerja     

3. Kontraktor     

Ketersediaan jumlah SDM dengan aktifitas 
pekerjaan yang ada     

Kemampuan cashflow kontraktor dalam 
menyelesaikan proyek design and build     

Pengalaman kontraktor dalam melaksanakan 
pekerjaan rancang bangun     

Sulitnya kontraktor dalam mendapatkan 
material dan alat     

Realisasi pelaksanaan pekerjaan yang tidak 
sesuai dengan apa yang sudah disepakati     

pihak kontraktor kurang memperhatikan 
penyusnan metode konstruksi, sehingga pada 
pelaksanaan terdapat perubahan metode     
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No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Validasi 

Setuju 
Tidak 
Setuju 

C 
External 

Unpredictable 

1. Politik/Sosial     

Tingkat inflasi atas biaya konstruksi selama masa 
konstruksi     

Perubahan Hukum     

perubahan situasi akibat kebijakan pemerintah     

Izin dan persetujuan     

2. Lingkungan     

Risiko lingkungan     

Keberatan pihak keetiga     

3. Fenomena Alam     

Kondisi cuaca     

Bencana alam     

D 
Internal Non 

Techniqal 

1. Kemampuan Manajemen Pemilik     

Pembayaran terlambat oleh pemilik     

Pengalaman pemilik dan kontraktor     

Penetapan jadwal proyek yang padat     

2. Manajer Proyek     

keterlibatan pm dari awal proyek dan secara 
komunitas terlibat dalam proyek design and build     

Tidak kompetennya PM dalam melaksanakan 
pekerjaan design and build     

Pengalaman manajer proyek untuk pelaksanaan 
pekerjaan design and build     

kemampuan manajer proyek dalam identifikasi 
aktifitas pekerjaan design and build     

pengalaman manajer proyek untuk mengatur 
tenaga ahli sesuai pekerjaannya     
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Lampiran 2. Kuisioner Dampak Terhadap Kinerja Biaya dan Frekuensi 

No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Dampak 
Terhadap Kinerja 

Biaya 
Frekuensi 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

A 
Internal 

Predictable 

1. Desain                     

Skema desain yang tidak 
tepat                     

Konstruksi desain                     

Cacat dalam desain dan 
spesifikasi                     

Pemahaman tim design 
dalam mengestimasi biaya 
pelaksanaan pekerjaan 
design and build                     

Kesesuaian standar 
spesifikasi desain                     

B 
External 

Predictable 

1. Konstruksi                     

Kondisi lapangan yang 
berbeda                     

Keterbatasan material                     

Kontrol kualitas dan jaminan                     

Kondisi tanah/lokasi yang 
tidak terduga                     

Realisasi pelaksanaan 
pekerjaan yang tidak sesuai 
dengan apa yang sudah 
disepakati                     

Ketersediaan jumlah SDM 
dengan aktifitas pekerjaan 
yang ada                     

2. Keamanan                     

Keselamatan dan 
kecelakaan                     

3. Kontraktor                     

Ketersediaan jumlah SDM 
dengan aktifitas pekerjaan 
yang ada                     

Kurangnya kemampuan 
cashflow kontraktor 
dalam menyelesaikan proyek 
design and build                     

Realisasi pelaksanaan 
pekerjaan yang tidak sesuai 
dengan apa yang sudah 
disepakati                     

pihak kontraktor kurang 
memperhatikan penyusnan 
metode konstruksi, sehingga 
pada pelaksanaan terdapat 
perubahan metode                     
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No. 
Kategori 

Sumber Risiko 
Variable Risiko 

Dampak Terhadap 
Kinerja Biaya 

Frekuensi 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

C 
External 

Unpredictable 

1. Politik/Sosial                     

Tingkat inflasi atas biaya 
konstruksi selama masa 
konstruksi                     

Perubahan Hukum                     

perubahan situasi akibat 
kebijakan pemerintah                     

Izin dan persetujuan                     

2. Lingkungan                     

Risiko lingkungan                     

Keberatan pihak keetiga                     

3. Fenomena Alam                     

Kondisi cuaca                     

Bencana alam                     

D 
Internal Non 

Techniqal 

1. Kemampuan 
Manajemen Pemilik                     

Pembayaran terlambat 
oleh pemilik                     

Pengalaman pemilik dan 
kontraktor                     

Keinginan Owner untuk 
melakukan perubahan 
saat pelaksanaan                     

2. Manajer Proyek                     

keterlibatan pm dari awal 
proyek dan secara 
komunitas terlibat dalam 
proyek design and build                     

Tidak kompetennya PM 
dalam melaksanakan 
pekerjaan design and 
build                     

Pengalaman manajer 
proyek untuk pelaksanaan 
pekerjaan design and 
build                     

kemampuan manajer 
proyek dalam identifikasi 
aktifitas pekerjaan design 
and build                     

pengalaman manajer 
proyek untuk mengatur 
tenaga ahli sesuai 
pekerjaannya                     

 

  

Sangat Rendah Rendah Sedang Tinggi Sangat Tinggi

1 2 3 4 5
Ket
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Lampiran 3. Kuisioner Dampak Terhadap Kinerja Waktu dan Frekuensi 

No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Dampak Terhadap 
Kinerja Waktu 

Frekuensi 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

A 
Internal 

Predictable 

1. Desain                     

Pemahaman tim desain 
dalam memperkirakan 
lamanya waktu setiap 
kegiatan dalam pekerjaan 
desain dan bangun 

                    

Pemahaman tim desain 
tentang perubahan desain 
yang diminta oleh pemilik 
selama pengembangan 
desain 

                    

Kurangnya pemahaman tim 
design terhadap 
standar regulasi yang 
berlaku 

                    

Skema desain yang tidak 
tepat 

                    

Tim Desain yang tidak tepat 
waktu 

                    

Konstruksi desain                     

Cacat dalam desain dan 
spesifikasi 

                    

Ketidaktepatan dan 
keterlambatan informasi 
pihak ketiga 

                    

Terlalu banyaknya masukan 
dari kontraktor kepada tim 
desain (Building Knowlegde) 
pada saat development 
design 

                    

komunukasi tim ahli yang 
terlibat dalam pekerjaan 
design and build baik proses 
perencanaan maupun 
pelaksanaan 

                    

B 
External 

Predictable 

1. Konstruksi                     

Kondisi lapangan yang 
berbeda 

                    

Keterbatasan material                     

Kontrol kualitas dan jaminan                     

Kondisi tanah/lokasi yang 
tidak terduga 

                    

Realisasi pelaksanaan 
pekerjaan yang tidak sesuai 
dengan apa yang sudah 
disepakati 

                    

Ketersediaan jumlah SDM 
dengan aktifitas pekerjaan 
yang ada 
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No. 
Kategori 

Sumber Risiko 
Variable Risiko 

Dampak Terhadap 
Kinerja Waktu Frekuensi 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

B 
External 

Predictable 

2. Keamanan                     

Keselamatan dan 
kecelakaan                     

Pembatasan lalu lintas 
atau jam kerja                     

3. Kontraktor                     

Kurangnya kemampuan 
cashflow kontraktor 
dalam menyelesaikan 
proyek design and build                     

Jarak lokasi supplier 
material dari lokasi 
proyek                     

Sulitnya kontraktor dalam 
mendapatkan material 
dan alat                     

Kelalaian dan 
keterlambatan dari sub 
kontraktor                     

Kemampuan kontraktor 
dalam manajemen proyek 
(SDM, Finansial, K3 dan 
lain-lain)                     

C 
External 

Unpredictable 

1. Politik/Sosial                     

perubahan situasi akibat 
kebijakan pemerintah                     

Izin dan persetujuan                     

2. Lingkungan                     

Risiko lingkungan                     

Keberatan pihak keetiga                     

3. Fenomena Alam                     

Kondisi cuaca                     

Bencana alam                     

D 
Internal Non 

Techniqal 

1. Kemampuan 
Manajemen Pemilik                     

Pembayaran terlambat 
oleh pemilik                     

Pengalaman pemilik dan 
kontraktor                     

Penetapan jadwal proyek 
yang padat                     

Keinginan Owner untuk 
melakukan perubahan 
saat pelaksanaan                     

 

  



119 
 

No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Dampak Terhadap 
Kinerja Waktu Frekuensi 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

D 
Internal Non 

Techniqal 

2. Manajer Proyek                     

keterlibatan pm dari awal 
proyek dan secara 
komunitas terlibat dalam 
proyek design and build                     

Tidak kompetennya PM 
dalam melaksanakan 
pekerjaan design and build                     

Pengalaman manajer proyek 
untuk pelaksanaan 
pekerjaan design and build                     

kemampuan manajer proyek 
dalam identifikasi aktifitas 
pekerjaan design and build                     

pengalaman manajer proyek 
untuk mengatur tenaga ahli 
sesuai pekerjaannya                     

 

 

Sangat Rendah Rendah Sedang Tinggi Sangat Tinggi

1 2 3 4 5
Ket
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Lampiran 4. Kuisioner Alokasi dan Respon Risiko 

No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Alokasi Risiko Resopon Risiko 

Pemilik Dibagi Kantraktor 
Retention 
(Memikul) 

Avoidance 
(Menghindari) 

Reduction 
(Mengurangi) 

Transfer 
(Mengalihkan) 

A 
Internal 

Predictable 

1. Desain               

Pemahaman tim 
desain dalam 
memperkirakan 
lamanya waktu setiap 
kegiatan dalam 
pekerjaan desain dan 
bangun               

Pemahaman tim 
desain tentang 
perubahan desain 
yang diminta oleh 
pemilik selama 
pengembangan 
desain               

pemahaman tim 
design terhadap 
standar regulasi yang 
berlaku               

Skema desain yang 
tidak tepat               

Tim Desain yang tidak 
tepat waktu               

Konstruksi desain               

Cacat dalam desain 
dan spesifikasi               

Ketidaktepatan dan 
keterlambatan 
informasi pihak ketiga               
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No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Alokasi Risiko Resopon Risiko 

Pemilik Dibagi Kantraktor 
Retention 
(Memikul) 

Avoidance 
(Menghindari) 

Reduction 
(Mengurangi) 

Transfer 
(Mengalihkan) 

A 
Internal 

Predictable 

Terlalu banyaknya 
masukan dari 
kontraktor kepada tim 
desain (Building 
Knowlegde) pada 
saat development 
design               

komunukasi tim ahli 
yang terlibat dalam 
pekerjaan design and 
build baik proses 
perencanaan 
maupun pelaksanaan               

Pemahaman tim 
design dalam 
mengestimasi biaya 
pelaksanaan 
pekerjaan design and 
build               

Kesesuaian standar 
spesifikasi desain               

B 
External 

Predictable 

1. Konstruksi               

Kondisi lapangan 
yang berbeda               

Keterbatasan 
material               

Kontrol kualitas dan 
jaminan               

Kondisi tanah/lokasi 
yang tidak terduga               
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No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Alokasi Risiko Resopon Risiko 

Pemilik Dibagi Kantraktor 
Retention 
(Memikul) 

Avoidance 
(Menghindari) 

Reduction 
(Mengurangi) 

Transfer 
(Mengalihkan) 

B 
External 

Predictable 

Realisasi pelaksanaan 
pekerjaan yang tidak 
sesuai dengan apa 
yang sudah disepakati               

Ketersediaan jumlah 
SDM dengan aktifitas 
pekerjaan yang ada               

2. Keamanan               

Keselamatan dan 
kecelakaan               

Pembatasan lalu 
lintas atau jam kerja               

3. Kontraktor               

kemampuan cashflow 
kontraktor dalam 
menyelesaikan proyek 
design and build               

Pengalaman 
kontraktor dalam 
melaksanakan 
pekerjaan rancang 
bangun               

Sulitnya kontraktor 
dalam mendapatkan 
material dan alat               

pihak kontraktor 
kurang 
memperhatikan 
penyusnan metode 
konstruksi, sehingga 
pada pelaksanaan 
terdapat perubahan 
metode               
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No. 
Kategori 

Sumber Risiko 
Variable Risiko 

Alokasi Risiko Resopon Risiko 

Pemilik Dibagi Kantraktor 
Retention 
(Memikul) 

Avoidance 
(Menghindari) 

Reduction 
(Mengurangi) 

Transfer 
(Mengalihkan) 

B 
External 

Predictable 

Kelalaian dan 
keterlambatan dari 
sub kontraktor               

Kemampuan 
kontraktor dalam 
manajemen proyek 
(SDM, Finansial, 
K3 dan lain-lain)               

C 
External 

Unpredictable 

1. Politik/Sosial               

Tingkat inflasi atas 
biaya konstruksi 
selama masa 
konstruksi               

Perubahan Hukum               

perubahan situasi 
akibat kebijakan 
pemerintah               

Izin dan 
persetujuan               

2. Lingkungan               

Risiko lingkungan               

Keberatan pihak 
keetiga               

3. Fenomena 
Alam               

Kondisi cuaca               

Bencana alam               
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No. 
Kategori 
Sumber 
Risiko 

Variable Risiko 

Alokasi Risiko Resopon Risiko 

Pemilik Dibagi Kantraktor 
Retention 
(Memikul) 

Avoidance 
(Menghindari) 

Reduction 
(Mengurangi) 

Transfer 
(Mengalihkan) 

D 
Internal Non 

Techniqal 

1. Kemampuan 
Manajemen Pemilik               

Pembayaran terlambat oleh 
pemilik               

Pengalaman pemilik dan 
kontraktor               

Penetapan jadwal proyek 
yang padat               

Keinginan Owner untuk 
melakukan perubahan saat 
pelaksanaan               

2. Manajer Proyek               

keterlibatan pm dari awal 
proyek dan secara 
komunitas terlibat dalam 
proyek design and build               

Kompetensi PM dalam 
melaksanakan pekerjaan 
design and build               

Pengalaman manajer 
proyek untuk pelaksanaan 
pekerjaan design and build               

kemampuan manajer 
proyek dalam identifikasi 
aktifitas pekerjaan design 
and build               

pengalaman manajer 
proyek untuk mengatur 
tenaga ahli sesuai 
pekerjaannya               
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Lampiran 5. Kuisioner Promethee Terhadap Waktu 

 

No Variable Risiko 

Terhadap Aspek 
Waktu 

SR R S T ST 

R1 
Pemahaman tim desain dalam memperkirakan 
lamanya waktu setiap kegiatan dalam pekerjaan 
desain bangun           

R2 Kondisi lapangan yang berbeda           

R3 Keterbatasan material           

R4 Keselamatan dan kecelakaan           

R5 
Pengalaman kontraktor dalam melaksanakan 
pekerjaan rancang bangun           

 

 

  

Uraian Bobot

Sangat Rendah 10

Rendah 20

Sedang 30

Tinggi 40

Sangat Tinggi 50
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Lampiran 6. Kuisioner Promethee Terhadap Biaya 

 

No Variable Risiko 
Terhadap Aspek Biaya 

SR R S T ST 

R1 Kondisi lapangan yang berbeda           

R2 Keterbatasan material           

R3 Kondisi tanah/lokasi yang tidak terduga           

R4 
Kemampuan manajer proyek dalam identifikasi 
aktifitas pekerjaan design and build 

          

 

 

  

Uraian Bobot

Sangat Rendah 10

Rendah 20

Sedang 30

Tinggi 40

Sangat Tinggi 50
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Lampiran 7. Nilai Preferensi (π) Berpasangan Terhadap Waktu 

 

Risiko A1 Total  Risiko A1 Total 

(R1, R2) 0 0  (R2, R4) 1 1 

(R2, R1) 1 1  (R4, R2) 0 0 

(R1, R3) 0 0  (R2, R5) 1 1 

(R3, R1) 1 1  (R5, R2) 0 0 

(R1, R4) 1 1  (R3, R4) 1 1 

(R4, R1) 0 0  (R4, R3) 0 0 

(R1, R5) 0 0  (R3, R5) 0 0 

(R5, R1) 1 1  (R5, R3) 1 1 

(R2, R3) 1 1  (R4, R5) 0 0 

(R3, R2) 0 0  (R5, R4) 1 1 
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Lampiran 8. Nilai Preferensi (π) Berpasangan Terhadap Biaya 

 

Risiko A2 Total  Risiko A2 Total 

(R1, R2) 0 0  (R2, R4) 0 0 

(R2 ,R1) 1 1  (R4, R2) 1 1 

(R1, R3) 0 0  (R3, R4) 0 0 

(R3, R1) 1 1  (R4, R3) 1 1 

(R1, R4) 0 0     

(R4, R1) 1 1     

(R2, R3) 1 1     

(R3, R2) 0 0     

 

 

  

 


