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LAMPIRAN 1 

BIODATA 

Identitas Diri 

Nama     : M. Fajar Rizqy Irwan  

Tempat, Tanggal Lahir  : Pare pare, 27 Desember 2002  

Jenis Kelamin  : Laki-laki 

Agama    : Islam  

Alamat Rumah   : Jl. Perintis Kemerdekaan Km.12 

No. Handphone   : 087747730961 

E-mail    : fajarirwan27@gmail.com 

Riwayat Pendidikan 

2008 - 2014    : SD Inpres Tamalanrea 1 

2014 - 2017    : SMP Negeri 12 Makassar  

2017 - 2020    : SMA Negeri 21 Makassar   

 

Demikian biodata ini dibuat dengan sebenarnya. 

 

Makassar, 10 Oktober 2024 

 

 

M. Fajar Rizqy Irwan
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LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA KARAKTERISTIK RESPONDEN 

No. 
Responden 

Jenis 
Kelamin Usia Pendidikan 

Terakhir 
Lama 

Bekerja 

1 P 54 S1 25 TH 
2 P 32 D3 10 TH 
3 L 38 S1 1 TH 
4 P 24 S2 2 TH 
5 L 38 S1 12 TH 
6 P 32 D3 2 TH 
7 L 49 S2 18 TH 
8 L 35 S1 1 TH 
9 P 29 S2 1 TH 
10 L 33 D3 3 TH 
11 L 34 S1 3 TH 
12 P 51 S2 22 TH 
13 L 39 S1 13 TH 
14 P 58 S2 26 TH 
15 L 31 D3 1 TH 
16 P 47 S1 17 TH 
17 L 26 S1 10 TH 
18 L 45 D3 12 TH 
19 P 38 D3 12 TH 
20 P 30 S1 3 TH 
21 L 26 S2 2 TH 
22 P 24 S1 2 TH 
23 L 28 S3 7 TH 
24 P 20 S2 1 TH 
25 P 22 D3 3 TH 
26 L 36 S2 12 TH 
27 P 48 D3 23 TH 
28 L 30 S1 2 TH 
29 P 35 S2 1 TH 
30 P 35 S1 12 TH 
31 L 22 S1 2 TH 
32 L 32 S2 11 TH 
33 P 40 S1 10 TH 
34 P 26 D3 2 TH 
35 L 49 S2 24 TH 
36 L 29 S1 8 TH 
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37 L 48 S1 21 TH 
38 P 33 S3 11 TH 
39 L 36 S1 13 TH 
40 P 38 S3 12 TH 
41 L 36 S1 14 TH 
42 L 40 S3 19 TH 
43 L 24 S1 1 TH 
44 P 39 S1 16 TH 
45 L 31 S3 13 TH 
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LAMPIRAN 3 

KUESIONER PENELITIAN 

Sehubungan dengan penelitian saya yang berjudul: “PENGARUH 
LOCUS OF CONTROL DAN AFFECTIVE COMMITMENT TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN KARYAWAN DI PT BOSOWA PROPERTINDO”, 

maka saya memohon kesediaan bapak/ibu/sdr/sdri untuk dapat mengisi 

kuesioner yang telah saya sajikan dalam lembar berikutnya.   

Data pribadi bapak/ibu/sdr/sdri tidak akan dipublikasikan, sehingga 

bapak/ibu/sdr/sdri dapat memberikan opini secara bebas. Kerahasiaan informasi 

yang diperoleh akan dijaga dengan baik dan informasi tersebut hanya untuk 

kepentingan akademik.   

Besar harapan saya terhadap partisipasi bapak/ibu/sdr/sdri dalam 

pengisian kuesioner ini secara lengkap. Atas perhatian bapak/ibu/sdr/sdri saya 

ucapkan terimakasih. 

I. Identitas Responden 

Nama (Optional/Inisial) :  

Jenis Kelamin :  Perempuan  Laki-laki 

Usia :  

Pendidikan Terakhir :  SMA   S1   S2 

Lama Bekerja : 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 
Kuisioner di bawah ini memuat sejumlah pernyataan. Silahkan 

bapak/ibu/sdr/sdri memberi tanda silang (X) pada kotak jawaban yang 

anda pilih yang menunjukkan seberapa besar tingkat persetujuan atau 

ketidaksetujuan bapak/ibu/sdr/sdri terhadap pernyataan tersebut. 

Keterangan : 

SS  = Sangat Setuju  

S   = Setuju  

KS   = Kurang Setuju  

TS    = Tidak Setuju  
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STS   = Sangat Tidak Setuju 

 

 

1. Locus of Control 
Locus of control menentukan tingkatan sampai dimana individu 

meyakini bahwa perilaku mereka mempengaruhi apa yang terjadi 

pada mereka. 

No. Pernyataan Pertimbangan 

SS S N TS STS 

Locus of Control (X1)  
Locus of Control Eksternal 

1. Saya percaya bahwa kesuksesan yang 

saya hasilkan disebabkan oleh 

keberuntungan. 

     

2. Saya percaya bahwa lingkungan kerja 

memengaruhi kesuksesan yang saya 

dapatkan 

     

Locus of Control Internal 

3 

. 

Saya percaya bahwa motivasi diri 

sangat memengaruhi saya dalam 

melakukan pekerjaan 

     

4. Saya mencapai keberhasilan 

berdasarkan dari keterampilan saat 

bekerja. 

     

5. Dengan kemampuan yang saya miliki, 

pekerjaan apa saja yang saya 

selesaikan selalu mendapatkan 

prestasi dengan baik. 
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2. Komitmen Afektif 
Komitmen Afektif  didefinisikan sebagai kekuatan/keinginan 

seseorang untuk bekerja untuk organisasi karena dia setuju dan 

ingin melakukannya. Affective commitment dapat diartikan sebagai 

kekuatan seseorang untuk bekerja di dalam sebuah organisasi, 

karena mereka menyetujui dan berkeinginan untuk melakukan 

pekerjaan tersebut. 

No. Pernyataan Pertimbangan 

SS S N TS STS 

 Komitmen Afektif (X2) 
1. Saya memiliki keterkaitan secara 

emosional terhadap perusahaan. 

     

2. Saya memiliki keterlibatan yang besar 

dalam perusahaan. 

     

 
3. Kinerja karyawan 

Kinerja karyawan adalah hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. 

No. Pernyataan Pertimbangan 

SS S N TS STS 

 Kinerja karyawan (Y) 

Kualitas Kerja 

1. Hasil pekerjaan  diselesaikan 

tepat pada waktunya 
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2. Saya dapat melakukan proses 

kerja dengan baik dan sesuai dengan 

standar organisasi 

     

3. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

sangat teliti. 

     

4. Pekerjaan yang dihasilkan saya 

sudah melampaui target yang 

ditentukan oleh organisasi ini 

     

Kuantitas kerja 

5. Setiap aktivitas pekerjaan memiliki 

jangka waktu tertentu untuk 

diselesaikan 

     

6. Dalam melakukan pekerjaan karyawan 

selalu menggunakan waktu seefektif 

mungkin agar dapat menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

     

Tanggung jawab 

7. Saya siap mempertanggung jawabkan 

setiap pekerjaan yang saya lakukan. 

     

8. Saya siap mempertanggung jawabkan 

setiap sarana dan prasarana yang saya 

gunakan saat bekerja. 

     

Kerja sama 
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9.  Karyawan mampu berinteraksi dengan 

rekan kerja dalam organisasi untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

10. Karyawan dapat bekerja sama 

melakukan suatu pekerjaan yang 

melibatkan pihak lain. 

     

Inisiatif 

11. Pekerjaan yang diselesaikan karyawan 

menggunakan kecermatan. 

     

12. Menemukan inovasi baru dalam 

menyelesaikan pekerjaan dan masalah 

yang dihadapi. 
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LAMPIRAN 4 

TABULASI DATA JAWABAN DARI RESPONDEN 

Locus of control 

NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 
1 5 5 3 5 4 22 
2 5 5 3 5 4 22 
3 5 4 4 5 4 22 
4 5 5 4 5 4 23 
5 5 4 3 5 5 22 
6 5 4 4 4 4 21 
7 5 4 3 4 4 20 
8 4 4 4 5 4 21 
9 5 4 4 4 4 21 
10 4 4 4 5 4 21 
11 5 4 4 4 3 20 
12 4 4 5 5 4 22 
13 5 4 4 4 4 21 
14 4 3 4 5 4 20 
15 5 3 3 4 3 18 
16 5 4 4 5 5 23 
17 3 3 4 4 5 19 
18 5 4 3 5 5 22 
19 4 3 4 4 5 20 
20 4 4 4 4 4 20 
21 4 5 4 4 4 21 
22 4 5 4 4 4 21 
23 3 4 5 4 4 20 
24 3 3 4 3 5 18 
25 3 3 4 3 4 17 
26 4 4 4 4 5 21 
27 5 3 3 3 4 18 
28 4 4 3 4 3 18 
29 4 4 4 3 4 19 
30 4 5 3 3 4 19 
31 3 4 4 3 3 17 
32 3 3 4 3 3 16 
33 4 4 4 3 4 19 
34 3 3 4 4 4 18 
35 5 4 4 3 4 20 



104 
 

 
 

36 5 4 3 4 3 19 
37 4 4 3 3 4 18 
38 3 4 4 4 4 19 
39 3 5 4 4 4 20 
40 3 4 5 4 5 21 
41 4 4 5 4 4 21 
42 3 4 4 4 4 19 
43 3 5 3 5 4 20 
44 5 4 4 5 4 22 
45 5 4 3 5 4 21 

 

Affective commitment 

NO X2.1 X2.2 TOTAL 
1 5 4 9 
2 5 3 8 
3 4 4 8 
4 5 5 10 
5 4 3 7 
6 5 5 10 
7 5 4 9 
8 4 4 8 
9 4 4 8 
10 5 1 6 
11 5 3 8 
12 5 5 10 
13 5 4 9 
14 4 4 8 
15 5 1 6 
16 3 3 6 
17 4 4 8 
18 3 4 7 
19 5 5 10 
20 5 4 9 
21 4 4 8 
22 4 4 8 
23 5 5 10 
24 4 4 8 
25 4 4 8 
26 4 3 7 
27 4 1 5 
28 5 5 10 
29 5 4 9 
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30 4 4 8 
31 4 4 8 
32 4 4 8 
33 4 4 8 
34 5 5 10 
35 5 5 10 
36 4 4 8 
37 5 4 9 
38 4 4 8 
39 5 3 8 
40 5 4 9 
41 4 5 9 
42 5 4 9 
43 4 4 8 
44 5 1 6 
45 3 3 6 

 

Kinerja karyawan Karyawan 

NO Y
1 

Y.
2 

Y.
3 

Y.
4 

Y.
5 

Y.
6 

Y.
7 

Y.
8 

Y.
9 

Y. 
10 

Y. 
11 

Y. 
12 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 
2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 51 
3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47 
4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 
5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 49 
6 5 5 5 5 4 3 5 3 4 4 4 4 51 
7 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 48 
8 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 53 
9 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 
10 4 4 4 5 5 3 4 3 3 3 4 3 45 
11 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 42 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
13 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 50 
14 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 45 
15 4 4 4 4 3 3 5 3 3 3 4 3 43 
16 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 40 
17 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 
18 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 41 
19 3 5 5 5 3 3 4 5 5 5 4 4 51 
20 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 
21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 
22 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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24 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 55 
25 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 51 
26 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 52 
27 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 50 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
29 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 50 
30 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 
31 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 
32 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 54 
33 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 53 
34 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 4 4 54 
35 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 4 4 49 
36 4 5 5 5 3 3 4 5 4 4 4 4 50 
37 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 51 
38 4 4 4 5 5 1 5 5 4 4 4 3 48 
39 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 56 
40 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 53 
41 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 52 
42 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 50 
43 4 3 5 3 4 4 4 3 4 4 3 4 45 
44 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 55 
45 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 4 4 53 
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LAMPIRAN 5 

HASIL OLAH DATA 

Pengujian Instrumen Penelitian 

1.1 Uji Validitas 

Locus of control (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

TOTAL_

X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,250 -,029 ,084 ,036 ,379* 

Sig. (2-tailed)  ,098 ,851 ,585 ,812 ,010 

N 45 45 45 45 45 45 

X1.2 Pearson 

Correlation 
,250 1 ,413** ,130 ,259 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,098  ,005 ,394 ,086 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 

X1.3 Pearson 

Correlation 
-,029 ,413** 1 ,597** ,473** ,804** 

Sig. (2-tailed) ,851 ,005  ,000 ,001 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 

X1.4 Pearson 

Correlation 
,084 ,130 ,597** 1 ,424** ,672** 

Sig. (2-tailed) ,585 ,394 ,000  ,004 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 

X1.5 Pearson 

Correlation 
,036 ,259 ,473** ,424** 1 ,658** 

Sig. (2-tailed) ,812 ,086 ,001 ,004  ,000 

N 45 45 45 45 45 45 

TOT

AL_

X1 

Pearson 

Correlation 
,379* ,679** ,804** ,672** ,658** 1 

Sig. (2-tailed) ,010 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 45 45 45 45 45 45 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Affective Commitment (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,726** ,947** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 

N 45 45 45 

X2.2 Pearson Correlation ,726** 1 ,908** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 

N 45 45 45 

TOTAL_X2 Pearson Correlation ,947** ,908** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

Kinerja karyawan (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

TOTAL 

Y 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 ,125 -,168 

,611*

* 
,072 ,068 ,265 ,106 

,515*

* 

,518*

* 
,171 

,558*

* 
,521** 

Sig. (2-tailed)  ,415 ,271 ,000 ,640 ,655 ,079 ,487 ,000 ,000 ,262 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y2 Pearson 

Correlation 
,125 1 ,159 ,125 ,150 ,053 ,107 ,168 ,274 ,076 

,435*

* 
-,008 ,519** 

Sig. (2-tailed) ,415  ,298 ,411 ,326 ,730 ,486 ,271 ,068 ,620 ,003 ,959 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y3 Pearson 

Correlation 
-,168 ,159 1 -,025 ,187 ,088 ,103 -,066 ,030 ,017 ,195 -,100 ,323* 

Sig. (2-tailed) ,271 ,298  ,871 ,219 ,567 ,500 ,667 ,844 ,911 ,200 ,514 ,030 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y4 Pearson 

Correlation 

,611*

* 
,125 -,025 1 ,268 ,169 ,203 ,028 ,302* ,254 ,332* 

,484*

* 
,529** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,411 ,871  ,075 ,266 ,181 ,857 ,044 ,093 ,026 ,001 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
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Y5 Pearson 

Correlation 
,072 ,150 ,187 ,268 1 

,695*

* 
,146 

,577*

* 
,052 -,029 

,413*

* 
-,079 ,591** 

Sig. (2-tailed) ,640 ,326 ,219 ,075  ,000 ,338 ,000 ,732 ,851 ,005 ,604 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y6 Pearson 

Correlation 
,068 ,053 ,088 ,169 

,695*

* 
1 ,253 

,640*

* 
,168 ,239 

,427*

* 
,082 ,619** 

Sig. (2-tailed) ,655 ,730 ,567 ,266 ,000  ,094 ,000 ,269 ,114 ,003 ,591 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y7 Pearson 

Correlation 
,265 ,107 ,103 ,203 ,146 ,253 1 ,329* ,214 ,123 ,079 ,235 ,469** 

Sig. (2-tailed) ,079 ,486 ,500 ,181 ,338 ,094  ,028 ,158 ,422 ,604 ,120 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y8 Pearson 

Correlation 
,106 ,168 -,066 ,028 

,577*

* 

,640*

* 
,329* 1 ,138 ,052 ,332* -,010 ,553** 

Sig. (2-tailed) ,487 ,271 ,667 ,857 ,000 ,000 ,028  ,365 ,733 ,026 ,946 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y9 Pearson 

Correlation 

,515*

* 
,274 ,030 ,302* ,052 ,168 ,214 ,138 1 

,573*

* 
,265 ,311* ,567** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,068 ,844 ,044 ,732 ,269 ,158 ,365  ,000 ,079 ,038 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y10 Pearson 

Correlation 

,518*

* 
,076 ,017 ,254 -,029 ,239 ,123 ,052 

,573*

* 
1 ,250 ,340* ,469** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,620 ,911 ,093 ,851 ,114 ,422 ,733 ,000  ,098 ,022 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y11 Pearson 

Correlation 
,171 

,435*

* 
,195 ,332* 

,413*

* 

,427*

* 
,079 ,332* ,265 ,250 1 ,088 ,666** 

Sig. (2-tailed) ,262 ,003 ,200 ,026 ,005 ,003 ,604 ,026 ,079 ,098  ,564 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y12 Pearson 

Correlation 

,558*

* 
-,008 -,100 

,484*

* 
-,079 ,082 ,235 -,010 ,311* ,340* ,088 1 ,368* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,959 ,514 ,001 ,604 ,591 ,120 ,946 ,038 ,022 ,564  ,013 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

TOT

AL_

Y 

Pearson 

Correlation 

,521*

* 

,519*

* 
,323* 

,529*

* 

,591*

* 

,619*

* 

,469*

* 

,553*

* 

,567*

* 

,469*

* 

,666*

* 
,368* 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,030 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,013  

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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1.2 Uji Reliabilitas 

Locus of control (X1) 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
,646 5 

 
Affective Commitment (X2) 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
,824 2 

 
Kinerja karyawan (Y) 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
,721 12 
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1.3 Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 
 

Uji Multikolinearitas 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5,171 4,272  1,210 ,233   

LOCUS OF 

CONTROL 
1,508 ,192 ,679 7,861 ,000 ,929 

1,07

6 

AFFECTIVE 

COMMITMENT 
1,180 ,291 ,350 4,049 ,000 ,929 

1,07

6 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN KARYAWAN 
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Uji Heterokedastisitas 

 
 
1.4 Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,17

1 
4,272  1,210 ,233 

X1 1,50

8 
,192 ,679 7,861 ,000 

X2 1,18

0 
,291 ,350 4,049 ,000 

a. Dependent Variable: Y 
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1.5 Uji Hipotesis 

Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5,171 4,272  1,210 ,233   

LOCUS OF 

CONTROL 
1,508 ,192 ,679 7,861 ,000 ,929 1,076 

AFFECTIVE 

COMMITMENT 
1,180 ,291 ,350 4,049 ,000 ,929 1,076 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN KARYAWAN 

 
Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,842a ,709 ,695 2,351 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 
 


