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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN
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Kepada Yth, 

Pegawai TVRI Sulawesi Selatan 

 

Di Tempat 

 

 

Saya adalah mahasiswa semester akhir jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Hasanuddin (UNHAS) angkatan 2020 yang saat ini sedang 

mengumpulkan data dalam rangka menyelesaikan tugas akhir. Berkenaan dengan 

pelaksanaan penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Efikasi Diri Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel 

Intervening (Studi kasus pada Pegawai TVRI Sulawesi Selatan)”, maka saya 

memohon kesediaan saudara/i untuk mengisi kuesioner ini berdasarkan pengalaman 

Anda bekerja sebagai Pegawai Kantor TVRI Sulawesi Selatan. Jawaban yang Anda 

berikan sangat membantu menentukan hasil penelitian yang saya lakukan. Seluruh data 

dan informasi yang saudara/i berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan 

untuk kepentingan akademis peneliti. 

 

 

 Atas kesediaan Anda mengisi kuesioner ini, saya ucapkan banyak terima kasih 

 

 

 

         Hormat Saya, 

 

 

 

Muhammad Maulana Al Ghifari Ihsan 
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Kuesioner Penelitian 

 

PENGARUH EFIKASI DIRI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING (Studi Kasus pada Pegawai Kantor TVRI 

Sulawesi Selatan) 

Petunjuk Pengisian 

a. Kuesioner ini diperuntukkan bagi seluruh pegawai kantor TVRI Sulawesi 

Selatan 

b. Berikan tanda checklist (✓) pada kolom yang tersedia, dan pilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya 

c. Terdapat lima alternatif jawaban, yaitu: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Ragu-Ragu (RR) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

Identitas Responden 

 

Nama  : ___________________________ 

 

Jenis Kelamin : □ Pria    □ Wanita 

 

Usia  : □ 18 – 30 tahun  □ 41 – 50 tahun 

   □ 31 – 40 tahun  □ >50 tahun 

 

Lama Bekerja :  □ 1 – 2 tahun   □ 7 – 8 tahun   

   □ 3 – 4 tahun   □ 9 – 10 tahun 

   □ 5 – 6 tahun    □ >10 tahun 
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Variabel Efikasi Diri 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS 

1. 
Saya yakin dapat merencanakan langkah-langkah 

untuk menyelesaikan tugas 

     

2. 
Saya yakin memiliki keterampilan cukup untuk 

menyelesaikan tugas 

     

3. 
Saya yakin dapat memotivasi diri saya ketika 

mengerjakan tugas sulit 

     

4. 
Saya sering memotivasi diri untuk menyelesaikan 

tugas hingga tuntas 

     

5. 
Saya yakin dapat memperbaiki kelemahan saya 

untuk menyelesaikan tugas 

     

6. 

Saya yakin dengan kemampuan saya dan tetap 

berusaha jika diberikan tugas diluar kemampuan 

saya 

     

7. 
Saya yakin dapat mengatasi masalah yang 

muncul dalam pekerjaan saya 

     

8. 
Saya tidak mudah menyerah apabila menghadapi 

kesulitan dalam pekerjaan saya 

     

 

 

Variabel Lingkungan Kerja 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS 

1.  Saya merasa lingkungan kerja saya bersih 
     

2. 
Saya merasa sirkulasi udara di tempat saya 

cukup memadai 

     

3. 
Saya merasa penerangan di sekitar saya cukup 

memadai 

     

4. Saya merasa aman saat bekerja di kantor 
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5. 
Saya merasa tidak terganggu dengan suara 

bising di sekitar tempat saya bekerja 

     

6. Hubungan saya dengan atasan baik 
     

7. 
Hubungan saya dengan sesama rekan kerja saya 

baik 

     

8. 
Hubungan saya dengan karyawan bawahan saya 

baik 

     

 

 

Variabel Kepuasan Kerja 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS 

1.  
Saya merasa puas karena gaji dibayarkan tepat 

waktu 

     

2.  
Saya merasa puas karena jumlah gaji yang 

diberikan sesuai dengan beban pekerjaan saya 

     

3.  

Saya merasa puas karena atasan mendengarkan 

saran, kritik, dan pendapat karyawan 

bawahannya 

     

4.  

Saya merasa puas karena atasan membantu 

memberikan solusi saat karyawannya 

mengalami kesulitan 

     

5.  
Saya merasa puas karena terjalin komunikasi 

yang baik antara rekan-rekan kerja 

     

6.  

Saya merasa puas dengan dukungan yang 

diberikan rekan-rekan kerja kepada saya ketika 

sedang mengalami kesulitan 

     

7.  
Saya merasa puas dengan pekerjaan saya karena 

sesuai dengan pendidikan/pengalaman kerja 

     

8.  
Saya merasa puas dengan hasil kerja yang telah 

saya capai selama bekerja di perusahaan ini 
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Variabel Kinerja Pegawai 

No. Pertanyaan STS TS RR S SS 

1.  Saya mengerjakan pekerjaan dengan teliti 
     

2.  
Saya meninjau ulang pekerjaan untuk 

memastikan tidak terdapat kesalahan 

     

3.  
Jumlah pekerjaan yang saya lakukan sesuai 

dengan target yang diharapkan 

     

4.  Saya selalu menyelesaikan tugas tepat waktu 
     

5.  
Saya memanfaatkan waktu sebaik mungkin agar 

pekerjaan dapat selesai tepat waktu 

     

6.  
Saya merasa hasil pekerjaan saya sesuai dengan 

yang diharapkan 

     

7.  
Saya sering mengajukan ide-ide baru untuk 

membantu menyelesaikan pekerjaan 

     

8.  

Saya mencari solusi secara mandiri ketika 

mengalami kesulitan/tantangan pada pekerjaan 

saya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

102 
 

LAMPIRAN 2 

HASIL RESPONDEN
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N
O NAMA 

JENIS 
KELAMI
N USIA 

LAMA 
BEKERJ
A 

EFIKASI DIRI 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X
1 

1 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 5 5 4 5 4 4 

3
7 

2 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 5 4 5 3 5 4 5 

3
6 

3 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 4 3 3 4 4 5 

3
3 

4 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 4 5 4 4 

3
7 

5 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 5 5 5 5 4 5 4 5 

3
8 

6 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 5 5 3 4 3 4 

3
4 

7 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

8 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 5 4 5 4 

3
8 

9 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 5 4 3 3 4 3 3 4 

2
9 

10 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

11 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 4 5 

3
9 

12 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 5 4 4 4 4 4 5 

3
4 

13 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 5 4 4 4 5 4 5 4 

3
5 
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14 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 4 4 4 4 4 

3
5 

15 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 5 4 4 5 4 5 

3
5 

16 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 4 4 4 4 

3
6 

17 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 5 4 5 4 

3
8 

18 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

19 ANONIM WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 4 5 4 5 4 

3
4 

20 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 5 

3
5 

21 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 

3
5 

22 ANONIM WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 5 5 4 5 4 5 4 

3
6 

23 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 3 4 3 3 3 3 4 

2
8 

24 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 4 

3
3 

25 
MUH 
QADRI Z PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 5 5 5 4 5 5 

3
8 

26 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 3 3 4 4 

3
0 

27 
HADEWIYA
H WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 5 5 4 4 5 5 

3
6 

28 DEDE PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 

3
4 



105 
 

 
 

29 ADAM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

30 
MUHAMMA
D FAJAR PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 5 4 3 4 4 

3
2 

31 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 

3
3 

32 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 5 4 4 4 5 4 5 

3
5 

33 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 5 5 4 5 5 5 

3
9 

34 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

35 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

36 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

37 

A MARUF 
PALLAWA 
GAU PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 4 5 4 5 4 4 

3
5 

38 
NUR AIDA 
NABA WANITA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

39 
HARTONO 
THOLIB PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 5 5 4 4 4 4 

3
4 

40 KANDAR PRIA 

41-50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

41 

WAHYU 
TENRIAWA
N PRIA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 4 5 4 4 5 5 

3
7 

42 
DJUMRIAH 
B WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 3 4 4 3 3 4 3 

2
8 

43 BOY PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 
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44 IDA WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
1 

45 AGAM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

46 ADHE PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 5 4 4 4 4 4 4 4 

3
3 

47 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 

3
4 

48 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 

3
3 

49 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 4 

3
4 

50 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 5 4 4 5 4 5 

3
6 

51 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

52 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

53 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

54 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 5 

3
3 

55 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 4 

3
3 

56 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

57 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

58 IRMAWATI WANITA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 4 3 4 4 

3
1 
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59 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 

3
3 

60 NINGSIH WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 

3
3 

61 ADAM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

62 BOBBY PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

63 
NURINDHI 
SARI WANITA 

18-30 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 5 5 5 4 4 

3
5 

64 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 

3
3 

65 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 5 

3
4 

66 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 5 4 5 5 4 5 5 

3
7 

67 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 

3
3 

68 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 5 4 4 4 5 

3
7 

69 
RAHAYU R 
SUMARA WANITA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

70 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 3 4 4 3 4 4 4 3 

2
9 

71 

YOUSITA 
SHERIL 
ANANDA WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 3 4 5 5 3 3 4 

3
1 

72 ANONIM WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

73 
DODY 
ADITYA PRIA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 5 5 5 4 5 5 5 

3
8 
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74 RAHMATIA WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 4 4 5 4 4 5 

3
6 

75 HIKMA WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 5 4 4 5 4 4 5 

3
6 

76 

NINING 
SUCI 
RAMADHA
NI WANITA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

77 
NUR 
AIDAH WANITA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 1 2 4 3 4 3 4 3 

2
4 

78 
RAHMANIA
H WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 3 4 4 4 3 4 3 

2
9 

79 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

80 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

81 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

82 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

83 NINING WANITA 

41-50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 3 3 3 4 4 4 

2
9 

84 WIWI WANITA 

41-50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 

3
3 

85 ANDI PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 3 3 3 4 4 

2
9 

86 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 

3
4 

87 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

88 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 5 5 4 4 4 4 

3
4 
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89 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

90 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 4 5 4 4 5 5 

3
7 

91 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 5 5 5 4 4 

3
5 

92 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

93 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
1 

94 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

95 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 4 4 4 4 4 4 4 

3
3 

96 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 

3
4 

97 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 

3
3 

98 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 4 

3
4 

99 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 5 4 5 4 4 5 4 5 

3
6 

10
0 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 
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N
O NAMA 

JENIS 
KELAMI
N USIA 

LAMA 
BEKERJ
A 

LINGKUNGAN KERJA 

X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X
2 

1 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 5 4 4 5 4 4 

3
6 

2 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

3 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 5 5 5 5 4 5 5 5 

3
9 

4 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

5 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 

3
5 

6 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 2 5 4 4 

3
1 

7 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 5 4 4 3 4 4 4 

3
2 

8 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 5 4 5 5 4 5 4 

3
6 

9 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 5 5 5 5 2 5 5 3 

3
5 

10 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 5 

3
4 

11 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 

3
3 

12 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 5 4 5 4 5 4 5 

3
6 

13 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 5 4 4 5 4 5 

3
5 
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14 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

15 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 5 4 4 4 5 4 5 

3
5 

16 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 3 4 4 4 

3
1 

17 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 5 4 4 4 4 4 4 

3
3 

18 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

19 ANONIM WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 5 5 5 5 5 4 

3
8 

20 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 5 5 5 4 4 4 3 4 

3
4 

21 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

22 ANONIM WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 4 4 4 4 4 4 

3
4 

23 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 5 5 5 3 4 4 4 

3
5 

24 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 3 4 4 5 2 4 4 4 

3
0 

25 
MUH 
QADRI Z PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 4 4 4 5 5 5 

3
6 

26 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 5 5 5 4 4 4 4 

3
5 

27 
HADEWIYA
H WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 5 

3
5 

28 DEDE PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 5 4 4 4 4 4 

3
3 
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29 ADAM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

30 
MUHAMMA
D FAJAR PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 5 

3
4 

31 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 2 4 4 4 

3
0 

32 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 5 5 4 5 5 

3
6 

33 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 3 3 3 3 5 5 

3
0 

34 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 3 3 3 3 5 5 

3
0 

35 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 3 3 3 3 3 3 4 

2
6 

36 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 5 4 5 5 5 

3
6 

37 

A MARUF 
PALLAWA 
GAU PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 3 3 4 4 3 5 4 4 

3
0 

38 
NUR AIDA 
NABA WANITA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 5 5 4 5 5 5 

3
7 

39 
HARTONO 
THOLIB PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 5 4 5 4 5 4 4 

3
5 

40 KANDAR PRIA 

41-50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

41 

WAHYU 
TENRIAWA
N PRIA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 4 4 5 4 5 5 

3
6 

42 
DJUMRIAH 
B WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 3 2 3 3 3 4 4 3 

2
5 

43 BOY PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 3 4 4 3 

3
0 
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44 IDA WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 5 5 5 5 4 4 4 

3
6 

45 AGAM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

46 ADHE PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 5 5 4 5 4 

3
5 

47 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 4 

3
4 

48 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 

3
3 

49 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 

3
4 

50 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 4 5 4 5 5 5 

3
7 

51 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

52 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 

3
3 

53 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
1 

54 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 5 

3
4 

55 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 5 5 5 5 4 4 

3
6 

56 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 3 4 4 3 3 

2
9 

57 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 3 3 3 4 

2
9 

58 IRMAWATI WANITA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 3 

3
1 
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59 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

60 NINGSIH WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 5 4 4 4 4 4 4 

3
3 

61 ADAM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 5 4 4 3 3 4 

3
1 

62 BOBBY PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

63 
NURINDHI 
SARI WANITA 

18-30 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 5 5 4 5 4 

3
5 

64 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 

3
3 

65 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

66 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 5 4 5 5 4 5 

3
6 

67 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 5 

3
4 

68 ANONIM PRIA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 5 4 5 4 4 4 

3
4 

69 
RAHAYU R 
SUMARA WANITA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

70 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 3 4 5 4 5 5 4 

3
4 

71 

YOUSITA 
SHERIL 
ANANDA WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 3 4 5 5 4 

3
3 

72 ANONIM WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

73 
DODY 
ADITYA PRIA 

31-40 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 2 3 3 2 1 2 3 3 

1
9 
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74 RAHMATIA WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 5 4 4 4 4 5 4 4 

3
4 

75 HIKMA WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 5 4 4 4 4 5 4 4 

3
4 

76 

NINING 
SUCI 
RAMADHA
NI WANITA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

77 
NUR 
AIDAH WANITA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 3 4 3 4 3 4 3 4 

2
8 

78 
RAHMANIA
H WANITA 

>50 
TAHU
N 

>10 
TAHUN 3 3 4 4 4 4 4 4 

3
0 

79 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 3 3 4 4 4 

3
0 

80 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 3 3 4 4 4 

3
0 

81 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 3 4 4 4 

3
1 

82 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

83 NINING WANITA 

41-50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 3 

3
0 

84 WIWI WANITA 

41-50 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 5 4 4 4 4 4 

3
3 

85 ANDI PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

86 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

9-10 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 4 

3
4 

87 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 5 5 4 5 5 5 

3
7 

88 ANONIM WANITA 

18-30 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 5 4 5 4 5 4 4 

3
5 
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89 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 

4
0 

90 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 5 4 4 4 5 4 5 5 

3
6 

91 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 4 4 5 5 4 5 4 

3
5 

92 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

3-4 
TAHUN 4 4 4 4 3 4 4 3 

3
0 

93 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

7-8 
TAHUN 4 5 5 5 5 4 4 4 

3
6 

94 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 

3
2 

95 ANONIM PRIA 

18-30 
TAHU
N 

1-2 
TAHUN 4 4 4 5 5 4 5 4 

3
5 

96 ANONIM WANITA 

41-50 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 4 

3
4 

97 ANONIM WANITA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 

3
3 

98 ANONIM PRIA 

41-50 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 

3
4 

99 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 5 4 4 5 4 5 5 5 

3
7 

10
0 ANONIM PRIA 

31-40 
TAHU
N 

5-6 
TAHUN 4 4 4 4 3 4 4 3 

3
0 
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NO NAMA 
JENIS 
KELAMIN USIA 

LAMA 
BEKERJA 

KEPUASAN KERJA 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z 

1 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

2 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 1-2 TAHUN 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

3 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 5 4 5 4 3 5 5 36 

4 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

5 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

7 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 4 5 4 4 5 5 5 37 

9 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

10 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

11 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

12 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

13 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

14 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

15 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

16 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

17 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 ANONIM WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 35 
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20 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

21 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

22 ANONIM WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 4 4 4 4 5 3 34 

23 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 1-2 TAHUN 5 5 4 5 5 5 3 4 36 

24 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

25 MUH QADRI Z PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

26 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 4 3 5 5 4 4 33 

27 HADEWIYAH WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

28 DEDE PRIA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 3 3 4 4 4 4 4 3 29 

29 ADAM PRIA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

30 
MUHAMMAD 
FAJAR PRIA 

18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

31 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

32 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

33 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 3 3 3 4 3 4 5 30 

34 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN >10 TAHUN 5 3 3 3 4 3 5 4 30 

35 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

36 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

37 
A MARUF 
PALLAWA GAU PRIA 

>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 4 4 3 3 3 4 5 31 

38 
NUR AIDA 
NABA WANITA 

18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

39 
HARTONO 
THOLIB PRIA 

31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

40 KANDAR PRIA 
41-50 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

41 
WAHYU 
TENRIAWAN PRIA 

31-40 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 34 
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42 DJUMRIAH B WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

43 BOY PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

44 IDA WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 AGAM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 ADHE PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

47 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

48 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

49 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 35 

50 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

51 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

53 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

54 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

55 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

56 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

57 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

58 IRMAWATI WANITA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 NINGSIH WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

61 ADAM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

62 BOBBY PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

63 
NURINDHI 
SARI WANITA 

18-30 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 5 5 4 4 4 34 
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64 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

65 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

66 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN >10 TAHUN 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

67 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 35 

68 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

69 
RAHAYU R 
SUMARA WANITA 

31-40 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

70 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 3 3 4 3 3 4 28 

71 

YOUSITA 
SHERIL 
ANANDA WANITA 

18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

72 ANONIM WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 DODY ADITYA PRIA 
31-40 
TAHUN >10 TAHUN 2 3 2 1 2 2 3 3 18 

74 RAHMATIA WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

75 HIKMA WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

76 
NINING SUCI 
RAMADHANI WANITA 

18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 NUR AIDAH WANITA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 3 4 4 3 4 3 4 3 28 

78 RAHMANIAH WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

79 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

80 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

81 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 NINING WANITA 
41-50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

84 WIWI WANITA 
41-50 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
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85 ANDI PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

86 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

87 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

88 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

89 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

90 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

91 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

92 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

93 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

95 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

96 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

97 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

98 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 35 

99 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

100 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 
 

 
 

 

NO NAMA 
JENIS 
KELAMIN USIA 

LAMA 
BEKERJA 

KINERJA PEGAWAI 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y 

1 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

2 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

3 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 4 4 3 5 4 3 3 31 

4 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 5 35 

5 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

6 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 5 5 3 3 4 5 5 35 

7 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 5 4 5 4 4 4 5 35 

8 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

9 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

10 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

11 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

12 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

13 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

14 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

15 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

16 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 4 4 4 4 4 3 4 32 

17 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 5 4 4 4 4 5 5 35 

18 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

19 ANONIM WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 5 4 5 4 4 34 
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20 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

21 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

22 ANONIM WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

23 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 3 3 5 3 30 

24 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

25 MUH QADRI Z PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

26 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 3-4 TAHUN 3 3 4 4 4 4 4 3 29 

27 HADEWIYAH WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

28 DEDE PRIA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 3 4 4 3 4 4 4 3 29 

29 ADAM PRIA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

30 
MUHAMMAD 
FAJAR PRIA 

18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

31 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 4 4 4 5 5 5 37 

33 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 5 4 5 4 5 5 36 

34 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

35 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

36 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

37 

A MARUF 
PALLAWA 
GAU PRIA 

>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 5 4 3 32 

38 
NUR AIDA 
NABA WANITA 

18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 
HARTONO 
THOLIB PRIA 

31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

40 KANDAR PRIA 
41-50 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 4 5 5 4 4 4 36 
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41 
WAHYU 
TENRIAWAN PRIA 

31-40 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

42 DJUMRIAH B WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 3 4 4 3 2 4 28 

43 BOY PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 IDA WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 AGAM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 ADHE PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

47 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

48 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

49 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 5 5 5 4 4 35 

50 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

51 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

54 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

56 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

57 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

58 IRMAWATI WANITA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

60 NINGSIH WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

61 ADAM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 5 5 3 5 5 5 36 

62 BOBBY PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 3 4 4 4 4 3 4 30 
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63 
NURINDHI 
SARI WANITA 

18-30 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

65 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

66 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN >10 TAHUN 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

67 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

68 ANONIM PRIA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

69 
RAHAYU R 
SUMARA WANITA 

31-40 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

70 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

71 

YOUSITA 
SHERIL 
ANANDA WANITA 

18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

72 ANONIM WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 DODY ADITYA PRIA 
31-40 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 2 2 2 3 3 4 24 

74 RAHMATIA WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 5 4 4 5 5 5 4 4 36 

75 HIKMA WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 5 4 4 5 5 5 4 4 36 

76 
NINING SUCI 
RAMADHANI WANITA 

18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 NUR AIDAH WANITA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

78 RAHMANIAH WANITA 
>50 
TAHUN >10 TAHUN 4 4 3 4 4 4 2 4 29 

79 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

80 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

81 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

82 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 NINING WANITA 
41-50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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84 WIWI WANITA 
41-50 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

85 ANDI PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

86 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 9-10 TAHUN 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

87 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

88 ANONIM WANITA 
18-30 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

89 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 4 5 5 4 4 4 36 

90 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 7-8 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

91 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

92 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 3-4 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

93 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 7-8 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

95 ANONIM PRIA 
18-30 
TAHUN 1-2 TAHUN 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

96 ANONIM WANITA 
41-50 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

97 ANONIM WANITA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

98 ANONIM PRIA 
41-50 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 5 5 5 4 4 35 

99 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

100 ANONIM PRIA 
31-40 
TAHUN 5-6 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

127 
 

LAMPIRAN 3 

HASIL ANALISIS DATA MENGGUNAKAN PROGRAM 

SMARTPLS 3 
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PENGARUH LANGSUNG 

 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

EFIKASI DIRI_(X1) -> 

KEPUASAN KERJA_(Z) 0.11 0.116 0.118 0.936 0.35 

EFIKASI DIRI_(X1) -> 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 0.109 0.105 0.076 1.431 0.153 

KEPUASAN KERJA_(Z) 

-> KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 0.071 0.053 0.063 1.117 0.264 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) -> 

KEPUASAN KERJA_(Z) 0.466 0.482 0.115 4.05 0 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) -> 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 0.752 0.772 0.071 10.564 0 

 

PENGARUH TIDAK LANGSUNG 

 

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

EFIKASI DIRI_(X1) -> 

KEPUASAN KERJA_(Z) -

> KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 0.008 0.007 0.011 0.697 0.486 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) -> 

KEPUASAN KERJA_(Z) -

> KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 0.033 0.025 0.033 1.005 0.316 
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VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

Cronbach's 

Alpha rho_A 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

EFIKASI DIRI_(X1) 0.916 0.957 0.935 0.741 

KEPUASAN 

KERJA_(Z) 

0.9 0.912 0.919 0.588 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 

0.882 0.885 0.911 0.633 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) 

0.901 0.906 0.921 0.593 

 

R SQUARE 

 R Square R Square Adjusted 

KEPUASAN KERJA_(Z) 0.257 0.242 

KINERJA KARYAWAN_(Y) 0.684 0.674 

 

DISCRIMINANT VALIDITY (CROSS LOADING) 

 

EFIKASI 

DIRI_(X1) 

KEPUASAN 

KERJA_(Z) 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) 

X1.1 0.847 0.291 0.357 0.314 

X1.2 0.932 0.158 0.276 0.222 

X1.3 0.814 0.059 0.146 0.163 

X1.6 0.888 0.164 0.211 0.189 

X1.8 0.818 0.224 0.313 0.21 

X2.1 0.309 0.393 0.725 0.869 

X2.2 0.162 0.428 0.547 0.71 

X2.3 0.206 0.389 0.65 0.733 

X2.4 0.23 0.459 0.663 0.806 

X2.5 0.163 0.301 0.536 0.746 

X2.6 0.038 0.351 0.531 0.73 

X2.7 0.21 0.353 0.613 0.735 

X2.8 0.309 0.367 0.723 0.815 

Y1 0.327 0.306 0.862 0.697 
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Y3 0.184 0.313 0.833 0.654 

Y4 0.273 0.414 0.795 0.638 

Y6 0.289 0.515 0.706 0.607 

Y7 0.343 0.377 0.732 0.598 

Y8 0.167 0.327 0.833 0.695 

Z1 0.306 0.713 0.236 0.259 

Z2 0.236 0.771 0.471 0.47 

Z3 0.174 0.811 0.373 0.381 

Z4 0.095 0.854 0.397 0.421 

Z5 0.133 0.713 0.22 0.207 

Z6 0.135 0.753 0.405 0.423 

Z7 0.184 0.788 0.368 0.4 

Z8 0.217 0.719 0.291 0.361 

 

 

NILAI VIF 

 VIF 

X1.1 2.025 

X1.2 8.602 

X1.3 2.82 

X1.4 7.167 

X1.5 1.992 

X1.6 4.791 

X1.7 2.918 

X1.8 1.804 

X2.1 3.236 

X2.2 2.105 

X2.3 2.628 

X2.4 2.324 

X2.5 3.769 

X2.6 3.587 
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X2.7 2.67 

X2.8 2.349 

Y1 1.844 

Y2 1.912 

Y3 3.184 

Y4 1.987 

Y5 2.074 

Y6 2.444 

Y7 3.063 

Y8 2.308 

Z1 2.237 

Z2 2.195 

Z3 1.874 

Z4 2.025 

Z5 8.602 

Z6 2.82 

Z7 7.167 

Z8 1.992 
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MODEL PATH UJI PERTAMA 

 

 

OUTER LOADING PENGUJIAN PERTAMA 

 

EFIKASI 

DIRI_(X1) 

KEPUASAN 

KERJA_(Z) 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) 

X1.1 0.823    

X1.2 0.924    

X1.3 0.72    

X1.4 0.631    

X1.5 0.443    

X1.6 0.859    

X1.7 0.496    

X1.8 0.824    
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EFIKASI 

DIRI_(X1) 

KEPUASAN 

KERJA_(Z) 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) 

X2.1    0.866 

X2.2    0.716 

X2.3    0.732 

X2.4    0.805 

X2.5    0.746 

X2.6    0.736 

X2.7    0.733 

X2.8    0.813 

Y1   0.854  

Y2   0.68  

Y3   0.827  

Y4   0.78  

Y5   0.663  

Y6   0.727  

Y7   0.709  

Y8   0.811  

Z1  0.709   

Z2  0.771   

Z3  0.811   

Z4  0.854   

Z5  0.712   

Z6  0.756   

Z7  0.788   

Z8  0.72   
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MODEL PATH UJI KEDUA 

 

OUTER LOADING PENGUJIAN KEDUA 

 

EFIKASI 

DIRI_(X1) 

KEPUASAN 

KERJA_(Z) 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) 

X1.1 0.847 
   

X1.2 0.932 
   

X1.3 0.814 
   

X1.6 0.888 
   

X1.8 0.818    

X2.1    0.869 

X2.2    0.71 

X2.3    0.733 

X2.4    0.806 
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EFIKASI 

DIRI_(X1) 

KEPUASAN 

KERJA_(Z) 

KINERJA 

KARYAWAN_(Y) 

LINGKUNGAN 

KERJA_(X2) 

X2.5    0.746 

X2.6    0.73 

X2.7    0.735 

X2.8    0.815 

Y1   0.862  

Y3   0.833  

Y4   0.795  

Y6   0.706  

Y7   0.732  

Y8   0.833  

Z1  0.713   

Z2  0.771   

Z3  0.811   

Z4  0.854   

Z5  0.713   

Z6  0.753   

Z7  0.788   

Z8  0.719   
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LAMPIRAN 4 

BIODATA DIRI
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BIODATA 

 

Identitas Diri 

Nama   : Muhammad Maulana Al Ghifari Ihsan 

Tempat, Tanggal Lahir : Ujung Pandang, 23 Agustus 2001 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

Agama   : Islam 

Alamat Rumah  : Jl. Datuk Ribandang I No. 3, Kel. La’ Latang, Kec. Tallo 

No. Telp  : 082349487252 

Alamat Email  : ghifari.ihsan11@gmail.com 

 

Riwayat Pendidikan 

A. Pendidikan Formal 

1. 2005 - 2007  : TK Kartika Wirabuana I Makassar 

2. 2007 - 2013  : SD Islam Athirah Kajaolaliddo Makassar 

3. 2013 - 2016  : SMP Nusantara Makassar 

4. 2016 - 2020  : SMA Negeri 17 Makassar 

5. 2020 – 2024 : S1 Manajemen, Universitas Hasanuddin 

B. Pendidikan Non Formal 

1. 2018 – 2019 :   Pertukaran Pelajar melalui program AFS Bina Antarbudaya 

ke Kurashiki Washu High School, Okayama, Japan 

2. 2020  :  Pelatihan Basic Learning Skill, Character and Creativity 

(Balance) Universitas Hasanuddin 

3. 2023 - 2024  : Pertukaran Pelajar melalui program IISMA oleh 

Kemendikbud ke University of Padua, Italy. 

C. Pengalaman Organisasi 

1. Anggota divisi Hosting dan Sending Bina Antarbudaya Chapter Makassar periode 

2022-2023 

2. Volunteer Aktif Bina Antarbudaya 2016 – sekarang 

mailto:ghifari.ihsan11@gmail.com
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LAMPIRAN 5 

HASIL CEK TURNITIN 
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