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ABSTRAK 
 

 

PENGARUH KOMPENSASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA 
PEGAWAI DI KANTOR BPSDM PEMPROV. SULAWESI SELATAN 

 
 

Hosea Netaneel Tangke Parung 

Idayanti Nursyamsi 

Insany Fitri Nurqamar 
 
 
 

Penelitian ini bertujan untuk mengetahui menganalisis dan memahani bagaimana 

pengaruh kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di kantor BPSDM 

Pemprov. Sulawesi Selatan. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian 

kuantitatif. Dengan teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh yang 

dimana semua anggota populasi diajadikan sampel sebanyak 122 orang. Sumber 

data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder. Teknik 

analisis yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda dengan 

menggunakan SPSS 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kompensasi 

kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, dan 

motivasi kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. 

 
 

Kata Kunci : Kompensasi kerja,Motivasi kerja, Kinerja pegawai 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ix 



ABSTRACT 
 

 

THE INFLUENCE OF COMPENSATION AND WORK MOTIVATION ON 
EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE BPSDM OFFICE OF THE 

PROVINCIAL GOVERNMENT OF SOUTH SULAWESI 

 
 

Hosea Netaneel Tangke Parung 

Idayanti Nursyamsi 

Insany Fitri Nurqamar 
 
 
 

This research aims to analyze and understand how compensation and work motivation 

influence employee performance in the Provincial Government's BPSDM office. South 

Sulawesi. The research method used is quantitative research. The sampling technique 

uses a saturated sample where all members of the population are sampled as 122 

people. The data sources used in this research are primary and secondary data. The 

analysis technique used is multiple linear regression analysis using SPSS 25. The 

results of the research show that the work compensation variable partially has a 

positive and significant effect on employee performance, and work motivation partially 

has a positive and significant effect on employee performance. 

 
 

Keywords: Work compensation, work motivation, employee performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 
 

Kegr iatan  perrekr onomian  di  Indonersia  sangat  dipenr garurhi  olerh  adanya 
 

SDM. Surmberr daya manursia (SDM) sercara umr urm merrujr       ukr pada ternaga kerrja ataur 

 

karyawan  yang  dimiliki  olerh  suratu r             organisasi  ataur             perrursahaan.  SDM  memr                       iliki 
 

perr          an dan dominan di sertiap kergiatan perr          ursahaan, hal ini dikarernakan manursia 
 

berr          tugr               as sebagair  perencana,rr pelaku,rr  dan penentrr  ur terwurjr udnyar tujr       uanr 
 

perr          ursahaan,   serhingga   kerberrlanjutr        an   perrursahaan   terr          capai   (Setr        yadi,   2021). 
 

Sumr berr   daya   manusr  ia   mermiliki   perr          an   pernting   dalam   serburah   organisasi, 
 

dikarenr                akan   tanpa   adanya   dukr              unganr  SDM   yang   baik, organisasi   akan 
 

menr ghadapi masalah dalam merncapai turjurannya (Santoso & Derwi, 2019). 
 

Manajermern surmberr daya manursia jurga diderfinisikan serbagai pernderkatan 
 

stratergis unr tukr penr gerlolaan asetr yang paling berrharga di dalam organisasi yaitur 

 

orang  yang  berkerrja  di  sana,  yang  sercara  individur                  atau r                 kolerktif  (tim  kerrja) 
 

berr          kontribursi  terrhadap  perncapaian  sasaran  yang  terlah  (Kadekr &  FoEh,r 2019). 
 

Selr       anjurtnya mernurrurt Dersslerr (2019) memr                       berr          ikan pengr err          tian manajemr                       enr                       sumberrr 
 

daya   manursia   serbagai   kerbijakan   dan   latihan   unr               turk   mermernurhi   kerburtuhr               an 
 

karyawan.  Urnturk  menr capai  organisasi  sercara  optimal  diburtuhr kan  kerberrhasilan 
 

seor rang   pergawai  dalam   melr       aksanakan   pekr errjaan   pada   serburah   organisasi. 
 

Kebr err          hasilan terrsebr urt dapat dikertahuir apabila organisasi menr ilai kinerrja yang terlah 
 

dilakurkan. Kinerrja dapat dikatakan serbagai bersarnya hasil yang terlah dicapai ataur 

yang   diberrikan   serorang   pergawai   terr          hadap   kermajuran   serr          ta   perrkermbangan 

organisasinya. 
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Kinerr          ja merrurjurk pada hasil kerrja yang dicapai olerh sesr eor  rang ataur          suratur 

 

organisasi dalam menr capai turjuar n yang terlah ditertapkan. Mernurrurt Mangkurnergara 
 

(2017) kinerrja adalah hasil kerrja sercara kuralitas dan kurantitas yang dicapai olerh 
 

seor rang pergawai dalam merlaksanakan tugr asnya sesr urai derngan tanggurng jawab 
 

yang diberrikan kerpadanya. Dalam konterks organisasi, kinerrja dapat diurkurr merlaluir 
 

berr          bagai indikator serperr          ti produrktivitas, erfisienr                si, dan erfektr                     ivitas. 
 

Salah  satur               faktor  yang  mermperngaruhr                i  kinerrja  pegawair ialah  motivasi. 
 

Hiondardjo  (2019)  mernyatakan  bahwa  motivasi  adalah  suratur                kekr              uatanr yang 
 

mernyerbabkan   serserorang   mernghasilkan   sersuar tur                     sesr urai   derngan   apa   yang 
 

dikatakan   burkan   serkedr               ar   janji   dan   keinginanr saja.   Motivasi   kerrja   mampur 

 

menr dorong  serseor rang  urnturk  merlakurkan  perkerrjaan  derngan  baik.  Motivasi  yang 
 

renr dah dapat mermbuar t individur         yang berrkuar litas tinggi memr purnyai kinerr          ja burrukr              . 
 

Sebr                aliknya  denganr  memberrr  ikan  motivasi  secarar berr          kala  yang  layak  dapat 
 

memr burat individu r       yang berrkuralitas renr  dah mermpurnyai kinerrja yang baik (Widodo, 
 

2015). 
 

Salah  satur            faktor  yang  memr penr garurhi  motivasi  ialah  kompenr sasi yang 
 

sesr urai  (Rahman,  2017).  Kompernsasi  ini  jugr a  mermperngarurhi  kinerrja  pergawai 
 

(Yusr              uf,r Sjarlis,  dan  Rahim,  2020).  Kompensasir adalah  segalar sesr              uaturr  yang 
 

diterrima  olerh  pergawai  serbagai  balas  jasa  atas kerr          ja  merrekr              a  (Qomariah,  2020; 
 

Sumr ural,  2017;  Azhar  ert  al,  2020).  Kompenr sasi  sercara  urmurm  merrujr       urk  pada 
 

imbalan yang diberr          ikan olerh suar               tur       organisasi kepadar  karyawan sebagair balas jasa 
 

atas   kontribursi   yang   terlah   diberrikan   dalam   merncapai   turjuar               n   perrusahaan.r  
 

Kompernsasi  dapat  berrurpa  gaji,  turnjangan,  dan inserntif.  Kompernsasi  yang  baik 
 

dapat merningkatkan kinerr          ja karyawan dan memr bantur        organisasi menr capai tujr       uran 
 

yang telr       ah ditertapkan. Kerdura faktor ini yakni kompernsasi dan motivasi pergawai 
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sangat  berr          perngarurh terrhadap kinerrja pergawai,  akan tertapi pada pernerrapannya 
 

masih banyak organisasi yang tidak mernghiraurkan penr  tingnya kompenr sasi dan 
 

motivasi kerrja. 
 

Badan Perngermbangan Surmberr  Daya Manusiar  (BPSDM) Provinsi 
 

Sulr       awersi Serlatan merr          urpakan suratur           instansi permerrintahan yang merndurkurng visi 
 

Gubr errnurr Surlawersi serlatan dalam berrupr aya merwurjurdkan sumr berr daya manursia 
 

surlawersi selr       atan yang handal dan mermiliki daya saing (BPSDM Surlawersi Serlatan, 
 

2023)  .  Sercara  urmurm  badan  perngemr bangan  surmberr  daya  manusr  ia  Surlawersi 
 

selr       atan mermiliki turgas dan furngsi mernyiapkan pernyerlernggaraan perndidikan dan 
 

perlatihan  bagi  aparaturr  di  lingkurngan  pemr                       err          intah  Sulawesirr  selatan.r Tugasr dan 
 

funr                gsi   Badan   Pengr embanganr Sumberrr Daya   Manusiar Sulawesirr Selatanr di 
 

antaranya  merlipurti  pelr       aksanaan  tugr as  umr urm  permerrintahan  dibidang  serr          tifikasi 
 

kompetr        ernsi  perngerlolaan  dan  kerlermbagaan,  bidang  perngemr                       bangan  kompetr        ensir  
 

tekr nis inti, bidang penr germbangan komperternsi terknis urmurm dan furngsional dan 
 

bidang  penr               gemr                       bangan  kompetr        ensir  manajerrial.  Badan  Pengr emr                       bangan  Sumberrr 
 

Daya  Manursia  Surlawesr i  Serlatan  jurga  memr  fasilitasi  pernyerlernggaraan  perlatihan 
 

unr  turk merningkatkan sumr berr daya aparaturr sersurai derngan perraturran perr          unr dang 
 

urndangan (BPSDM Surlawersi Serlatan, 2023). 
 

Badan Perngemr bangan Surmberr Daya Manursia (BPSDM) Provinsi 
 

Surlawersi   Se rlatan   sernantiasa   berrurpaya   urnturk   merwurjudr                kan   tujr       uannyar  yaitur 

 

menr ciptakan surmberr daya manusr ia Surlawersi Serlatan yang handal dan mermiliki 
 

daya  saing.  Akan  tertapi,  kinerrja  pegr                awai  kantor  BPSDM  Pemr                       prov  Sulawesirr 
 

Selr       atan belr       urm cukr  urp optimal unr tukr merwurjurdkan turjuran terrserburt. 
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Tabelr 1.1 Kinerr         ja Pergawai Kantor BPSDM Permprov Sulr       awesr i Serlatan 
 
 

 
 

Dalam   ervaluar                si   kinerr          ja   Kantor   Badan   Pengr emr                       bangan   Sumberrr Daya 
 

Manursia  (BPSDM)  Permerrintah  Provinsi  Surlawersi  Selr       atan  (Surlserl)  pada  tahurn 

2019 dan 2020, terrlihat perrbandingan kinerr          ja pergawai berr          dasarkan jernis jabatan 

(Esr              elonr I, II, dan IV) yang dievalur asir  melaluirr beberrr apa kriterr          ia, seperrr ti orientasir 
 

pelr       ayanan, intergritas, komitmern, disiplin, kerrjasama, dan kerpermimpinan. 
 

Tabelr 1.1 mernurnjurkkan bahwa pada tahunr 2019, sebr agian bersar jabatan 
 

Esr              elonr (I, II,  dan IV) mencapair nilai yang cukr              upr tinggi dan stabil dalam hampir 
 

semr uar asperk kinerr          ja yang diervalurasi.  Hal ini menr urnjukr kan tingkat kinerrja yang 
 

memr uraskan dari pergawai pada berrbagai tingkatan jabatan. Namunr  , pada tahurn 
 

2020, terrjadi pernurrurnan kinerrja terrurtama pada Erserlon II dalam berberrapa asperk 
 

sepr errti  orierntasi  perlayanan,  komitmenr ,  dan  disiplin  hingga  merncapai  5,22%. 
 

Secr ara  kerserlurruhr an,  rata-rata  kinerrja  (Erserlon  II)  merngalami  pernurrurnan  dari 
 

83,51% (2019) mernjadi 78,29% (2020). 
 

Pernurrunr an   ini   mernurnjukr kan   adanya   poternsi   arera   yang   mermerrlurkan 
 

perr          baikan ataur       fokurs perningkatan dalam kinerrja pergawai. Evr              aluasir lebihr  lanjutr               dan 
 

urpaya perrbaikan di bidang-bidang yang menr  unr  jurkkan pernurr          urnan kinerrja murngkin 
 

diperrlurkan  urntukr mermperrtahankan  ataur               merningkatkan  kuralitas  kinerrja  secr ara 
 

kerserlurrurhan. 
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Melr       aluri  wawancara  awal  yang  dilakurkan  kerpada  salah  satur                 pergawai 

BPSDM  Permprov  Surlawersi  Serlatan  yang  me rmiliki  jabatan  serbagai  analisis 

kerbijakan  purblik  yaitu r              ibur               A.  Rismayanti  Q.,  S.STP,  MM  merngatakan  bahwa 

penr               urr          unanr kinerrja  ini  disebabkanr olehr  beberrr apa  masalah  terr          kait  kompensasir 
 

serperr          ti   jabatan   pegr                awai   berr          ubahr  tetr        api   tunjanganr  ataur                     penghasilar n   tidak 
 

merngalami perr          ubr               ahan. 
 

Kermurdian   terrjadi   pernyertaraan   jabatan,   serhingga   jabatan   strurkturral 
 

pegr awai terrserbutr hilang akhirnya pergawai terrserburt secr  ara terrpaksa dialihkan ker 

 

jabatan  furngsional.  Pekr              err          jaan  struktr                     urr          alnya  tetapr  dikerr          jakan  tetr        api  gaji  yang 
 

diberrikan   tertap   sama   walaurpunr  mengr errjakan   2   pekr              err          jaan   yaitur                    perkerr          jaan 
 

strurkturral dan furngsional. 

 
Masalah   lainnya   yang   mernjadi  kerndala   bagi   Badan   Perngermbangan 

 

Sumr                       berr                    Daya Manusiar (BPSDM) Provinsi Surlawesir Selatanr dalam mewujrr udkanr 
 

turjurannya  ialah  motivasi.  Mernurrurnnya  motivasi kerr          ja  pergawai  dapat  dilihat  dari 
 

bebr errapa pegr  awai kurrang disiplin dalam kerterpatan jam kerrja. 
 

Berr          dasarkan  urraian  di  atas,  pernurlis  terrtarik  unr turk  merlakurkan  penr elr       itian 
 

“Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor 
 

BPSDM   Pemprov   Sulawesi   Selatan”.   Turjurannya   urntukr melihatr  dampak 
 

kompernsasi dan motivasi kerrja para pegr                awai terr          hadap kinerr         ja yang dihasilkan olehr 
 

pegr                awai. Selainr itu,r              dilakukannyar penelitrr ian ini jugar untr                       ukr                    memr                       udahkanr organisasi 
 

dalam merncapai turjuran BPSDM Pemr                       prov Sulawesirr Selatan.r 
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1.2 Rumusan Masalah 
 

Berr          dasarkan latar berlakang masalah yang terlah diurraikan maka rurmursan 

masalah dalam pernerlitian ini adalah 

a. Apakah  kompernsasi  berrperngarurh  terrhadap  kinerrja  pegr                awai  Kantor 
 

BPSDM Permprov Sulr       awersi Serlatan? 
 

b. Apakah motivasi kerrja berrperngarurh terr          hadap kinerrja pergawai Kantor 
 

BPSDM Pemr                       prov Sulawesirr Selatan?r 
 

1.3 Tujuan Penelitian 
 

Berr          dasarkan rurmursan masalah yang telr       ah diternturkan, maka turjuran dari 

pernerlitian ini adalah : 

a. Unr turk mernganalisis  dan memr  ahami perngarurh kompernsasi terrhadap 
 

kinerr          ja pergawai Kantor BPSDM Permprov Sulr       awe rsi Serlatan. 
 

b. Unr               tukr menganalisisr  dan  memr                       ahami  pengarr  uhr  motivasi  kerr          ja  terr          hadap 
 

kinerrja pergawai Kantor BPSDM Permprov Sulr       awe rsi Serlatan. 
 

1.4 Manfaat Penelitian 
 

Denr gan dilakukr annya pernerlitian ini maka pernulr       is berrharap dapat 
 

mermberrikan manfaat serbagai berrikurt : 
 

1.4.1 Manfaat Teoritis 
 

Penr                elitr                    ian ini diharapkan dapat memberrr  ikan pandangan terr          hadap 
 

manajermern  surmberr  daya  manursia  terrlebr                ih  pada  pengarr uhr kompensasir dan 
 

motivasi  kerr          ja  terrhadap  kinerrja  pergawai  serhingga  dapat  dilakurkan  pernerlitian 
 

selr       anjurtnya urnturk lerbih merngermbangkan topik yang surdah maupr               unr yang belumrr 
 

diterliti. 
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1.4.2 Manfaat Praktis 
 

1. Pernurlis 
 

Bagi   pernerliti,   pernelr       itian   ini   diharapkan   dapat   mernjadi   sarana   dalam 
 

menr gimplermerntasikan  ilmur               ataur              terori  yang  diperrolehr selr       ama  perrkurliahan 
 

khusr  ursnya tenr tang kompernsasi, motivasi kerrja, dan kinerrja pergawai. 
 

2. Organisasi 
 

Bagi  organisasi,  pernelr       itian  ini  diharapkan  dapat  memr                       berrikan  pandangan, 
 

dijadikan  bahan  perrtimbangan,  dan  sebr                agai  sumberrr pemr                       ikiran  mengr enair 
 

perngarurh  kompernsasi  dan  motivasi  kerrja  terrhadap  kinerr          ja  pergawai  dalam 
 

menr               entr                       ukanr strategi-r strategir organisasi kedepannya.rr 
 

3. Urniverrsitas 
 

Penr erlitian ini jugr a diharapkan dapat digunr akan serbagai bahan rerferr          enr si urntukr 
 

penr erlitian  berr          ikutr        nya  merngernai  kompenr sasi,  motivasi  kerrja,  dan  kinerrja 
 

pergawai. 

 
1.5 Sistematis Penulisan 

 
Hasil  dari  pernelr       itian  ini  akan  dilaporkan  derngan  sistermatika  pernurlisan 

serbagai berrikurt: 

BAB I PENDAHULUAN 
 

Bab ini terrdiri dari latar berlakang masalah, rurmursan masalah, tujr       uar n penr  erlitian, 
 

manfaat pernelr       itian, dan sistermatika pernurlisan. 
 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
 

Bab ini berr          isikan terori-teor  ri yang digunr akan serbagai landasan dalam merlakurkan 
 

penr               elitr                    ian   ini  dan   melakukanrr analisis   terr          hadap   masalah   pokok  yang   terlah 
 

dikermurkakan, kerrangka permikiran, dan hipotersis. 
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BAB III METODE PENELITIAN 
 

Bab ini terrdiri dari rancangan pernerlitian, termpat dan waktu,r                 populasir dan sampel,r 
 

jenr  is dan surmberr data, terknik analisa data sehr ingga dikertahuri perngarurh budr aya 
 

organisasi terrhadap kinerrja ASN pada kantor BPSDM permprov surlserl. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Landasan Teori 
 

2.1.1 Manajemen Sumber Daya Manusia 
 

Manajermern surmberr daya manursia dapat diartikan serbagai suratur           prosers 
 

perr          erncanaan, penr gorganisasian, penr garahan, dan sergala kergiatan yang 
 

berrturjuran urnturk merncapai turjuran suar tur        organisasi. Perngerrtian manajermenr su rmberr 
 

daya  manursia  jurga  banyak  dikermukr              akan  olehr para  ahli.  Mondy  &  Mortocchio 
 

(2016)  menr               yeburtr kan  manajemr                       enr sumberrr daya  manusiar merr          upakanr prosesr 
 

penr                capaian tujuanrr organisasi melaluirr  penggunaanrr  manusiar  ataur       individur       yang ada 
 

didalamnya. Individur          ataur          karyawan yang dikelr       ola agar mermiliki komperternsi dan 
 

kear hlian  sersurai  yang  diburturhkan  dalam  menr durkurng  perkerr          jaannya. Manajemr  ern 
 

sumr berr  daya  manursia  jurga  diderfinisikan  serbagai  perndekr atan  stratergis  urnturk 
 

penr               gelolaanr assetr                    yang  paling  berr          harga  di  dalam  organisasi  yaitur             orang  yang 
 

bekr              err          ja  di  sana,  yang  secarar individur                 ataur                kolektr                     if  (tim  kerr          ja)  berr          kontribusir 
 

terr          hadap perncapaian sasaran yang terlah ditertapkan (Kaderk & FoErh, 2019). 

 
Selr       anjurtnya mernurr          urt Dersslerr (2019) mermberrikan perngerrtian manajermenr 

 

sumr                       berr                  daya manusiar sebagair kebijr akan dan latihan untr                       ukr                      memr                       enuhirr  kebutrr uhanr  
 

karyawan.  Berrdasarkan  berberrapa  penr                dapat  para  ahli  terrsebutrr dapat  dikatakan 
 

bahwa  rurang  lingkupr  manajemr                       enr sumberrr daya  manusiar sangat  luas,r berr          upar 
 

penr               gelolaanr manusiar dari  pengadaanr hingga  pelepasan,rr  dimana  di  dalamnya 
 

terr          masurk   kegr iatan   perngermbangan   dan   pemr erliharaan   manursia   agar   dapat 
 

diperrtahankan dan berrprodurktifitas. 
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Funr gsi-Furngsi Manajermern Surmberr  Daya Manursia: Hasibuar n  (2017)  menr jelr       askan 
bahwa  funr gsi  manajermern  sumr  berr  dayamanusr ia merliputr        i: 

1. Fungsi manajerial 
 

a. Perrerncanaan 
 

Perr          erncanaan adalah merrerncanakan ternaga kerrja secr              ara efr        ektr                     if dan efr        isienr 
 

agar sersurai derngan kerbutr        urhan perrusr              ahaan dalam memr                       bantur      terwujrr udnyar 
 

suar tur                     tujr       uar n. Perrerncanaan   dilakukr an   derngan   mernetr        apkan   program 
 

kerpegr                awaian. 
 

b. Perngorganisasian 
 

Perngorganisasian adalah kegr iatan unr turk merngorganisasi sermura 
 

karyawan derngan mernertapkan permbagian kerr         ja, hurburngan kerrja, derlegr                asi 
 

werwernang, intergrasi dan koordinasi dalam bagan organisasi (organization 

chart). 

c. Penr                garahan 
 

Perngarahan  adalah  kergiatan  yang  menr                garahkan  semr                       uar karyawan  agar 
 

maur bekr err          jasama derngan erferktif serrta efr        isienr dalam mermbantur 

 

terr          capainya turjuran perr          ursahaan, karyawan, dan masyarakat. 
 

d. Perngerndalian 
 

Perngerndalian  adalah  kergiatan  merngerndalikan  sermura  karyawan  agar 
 

menr taati  perr          aturran-perraturran  perr          usr ahaan  dan  berkerr          ja  sersurai  denr gan 
 

yang terlah direrncanakan. Apabila terrdapat pernyimpangan ataur         kersalahan 
 

maka diadakan tindakan perrbaikan dan penr               yempur rr          naan perr          encanaan.r 
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2. Fungsi operasional 
 

a. Perngadaan 
 

Penr gadaan adalah prosers penr arikan, selr       erksi, pernemr patan, orierntasi, dan 
 

indurksi,  urntukr  merndapatkan  karyawan  yang  sersurai  derngan  kebr  urturhan 
 

perr          ursahaan.  Perngadaan  yang  baik  akan  mermbantur              terrwurjudr                nya  suaturr 

 

tujr       uran. 
 

b. Perngemr                       bangan 
 

Penr germbangan  adalah  suar tur               prosers  perningkatan  kerterrampilan  tekr nis, 
 

teor ritis, konserptuar  l, dan moral karyawan merlaluri penr didikan dan perlatihan. 
 

c. Kompernsasi 
 

Kompernsasi  adalah  permberrian  balas  jasa  langsurng  dan  tidak  langsurng 
 

berr          urpa urang ataur            barang kepr                ada karyawan sebagair imbalan ataur            upahr 
 

yang diberrikan olerh perrusr              ahaan. 
 

d. Perngintegr                rasian 
 

Penr gintegr rasian   adalah   kergiatan   urnturk   mermperr          saturkan   kerperntingan 
 

perr          usr ahaan dan kebr utr        urhan karyawan, agar terr          cipta kerr         jasama yang serrasi 
 

dan saling merngurnturngkan. 
 

e. Permelr       iharaan 
 

Pemr erliharaan  adalah  kergiatan  unr tukr mermerlihara  ataur                   menr ingkatkan 
 

kondisi  fisik,  merntal,  dan  loyalitas  karyawan  agar  merr          ekr              a  tetr        ap  maur 

 

bekr errja  sampai  pernsiunr .  Permelr       iharaan  yang  baik  dilakurkan  derngan 
 

program   kesr              ejr       ahterr          aan   yang   berr          dasarkan   kebr                urtuhanr sebagair  dasar 
 

karyawan serrta berrperdoman interrnal dan erksterrnal konsisternsi. 
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f. Kerdisiplinan 
 

Kedr isiplinan  merrurpakan  furngsi  dari  manajermern  sumr berr  daya  manursia 
 

yang  terr          pernting  dan  kurnci  terrwurjudr nya  turjuar n  karerna  tanpa  adanya 
 

kedr isiplinan yang baik sulr       it terr          wurjurdnya tujr       uar n yang maksimal. 
 

g. Permberr          herntian 
 

Pemr                       berhentianrr adalah  putr        usnyar suatr                       ur               hubunganrr kerr          ja  sesr              eorangr dari 
 

suar               tur       perr          usahaan.r Pemberhentianrrr ini biasanya disebabkanr olehr                      keinginanr  
 

karyawan,  keringinan  perrursahaan,  kontrak  kerrja  yang  terlah  berrakhir, 
 

pernsiurn, dan penr               yebabr lainnya 
 

Turjuar  n Manajermern Sumr berr Daya Manursia : 
 

Menr                urrutr               Arif Yusr              ufr               Hamali (2018) menyatakanr bahwa manajemr                       enr                       sumberrr 
 

daya manursia menr               gandungr  emr                       pat tujr       uanr sebagair  berr          ikut:r  
 
 

a. Tujr       uran sosial 
 

Tujr       uran sosial manajermenr                       sumberrr  daya manusiar adalah agar organisasi ataur 

 

perr          ursahaan berrtanggurng jawab secr              ara sosial dan etr        is terr          hadap kebutrr uhanr  
 

dan   tantangan   masyarakat   derngan   memr                       inimalkan   dampak   negatr ifnya. 
 

Organisasi ataur           perrursahaan bisnis diharapkan dapat merningkatkan kuralitas 

masyarakat dan mermbantur         mermercahkan masalah- masalah sosial. Implikasi 

dari  turjuran  sosial  MSDM  di  perrusr              ahaan  adalah  ditambahkannya  tanggungr  
 

jawab sosial ker      dalam turjuran perr          ursahaan ataur       yang dikernal derngan Corporater  

Social  Rersponbility  (CSR)  serperr          ti  program  kerserhatan  lingkurngan,  proyerk 

perr          baikan  lingkurngan,  program  pelr       atihan  dan  perngermbangan  (Resr              earchr  & 
 

Devr elr       opmenr t), serrta mernyerlenr ggarakan gerrakan dan mernsponsori berrbagai 
 

kergiatan sosial. 
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b. Turjuar               n Organisasional 
 

Tujr       uar                n organisasional adalah sasaran formal yang dibuatr untr                       ukr  memr                       bantur 

 

organisasi unr turk merncapai turjurannya. Divisi sumr berr daya manursia 
 

menr ingkatkan erferktivitas organisasional denr gan cara-cara sebr agai berrikurt: 
 

1) Menr               yediakanr  tenagar kerr          ja yang terr          latih dan berr          motivasi tinggi. 
 

2) Merndayagurnakan ternaga kerrja secr              ara efr        isienr                       dan efr       ektr                     if. 
 

3) Merngemr bangkan   kuralitas   kerrja   derngan   mermburka   kesr ermpatan   bagi 
 

terrwurjurdnya akturalisasi diri karyawan. 
 

4) Mernyerdiakan kesr              emr                       patan kerjr               a yang sama bagi sertiap orang, lingkunganr  
 

kerr          ja serhat dan aman, serr          ta memr                       berr          ikan perr          lindunganr terr          hadap hak hak 
 

karyawan. 
 

5) Menr  sosialisasikan   kerbijakan   sumr  berr daya   manursia   kepr ada   sermura 
 

karyawan. 
 

c. Turjuran furngsional 
 

Tujr       uar n  funr gsional  adalah  turjuran  unr turk  mermperrtahankan  kontribursi  divisi 
 

sumr berr   daya   manursia   pada   tingkat   yang   sersurai   denr gan   kerbutr        urhan 
 

organisasi.  Divisi  sumr berr  daya  manursia  harusr menr ingkatkan  perngerlolaan 
 

sumr berr daya manusr ia derngan cara mermberrikan konsurltasi yang baik. Divisi 
 

sumr berr daya manursia sermakin diturntutr urnturk mampur        mernyerdiakan program- 
 

program  rekr rurtmern  dan  perlatihan  kertenr agakerrjaan.  Divisi  surmberr  daya 
 

manursia harurs mampur        berrfurngsi sebr agai penr gurji reralitas kertika para manajerr 
 

lini merngajurkan gagasan dan arah yang barur. 
 

d. Turjuran Individural 
 

Tujr       uran  individural  adalah  turjuar                n  pribadi  dari  tiap  anggota  organisasi  ataur 

 

perr          ursahaan yang herndak dicapai melr       aluir               aktivitasnya dalam organisasi. 
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Karyawan  akan  kerlurar  dari  perrursahaan  apabila  turjuran  pribadi  dan  turjuran 

organisasi tidak harmonis. Konflik antar turjuran organisasi dapat mernyerbabkan 

kinerrja  karyawan  rerndah,  kertidakhadiran,  bahkan  sabotaser.  Perr          ursahaan 

diharapkan bisa mermuraskan kerburtuhr                an para karyawan yang terr          kait denganr 
 

pekr errjaan.  Karyawan  akan  berkerrja  efr       erktif  apabila  turjuar n pribadinya dalam 
 

bekr err          ja  terrcapai.  Aktivitas  surmberr  daya  manursia  harusr lah  terrfokurs  pada 
 

perncapaian kerharmonisan antara perngetr        ahuran, kermampuran, kerburturhan, dan 
 

minat karyawan derngan perr          syaratan pekr              err          jaan dan imbalan yang ditawarkan 
 

olehr                       perr          usahaan.r  
 

2.1.2 Kompensasi 
 

2.1.2.1 Pengertian Kompensasi 
 

Kompernsasi adalah sermura perndapatan yang berr          bernturk uar                ng, barang langsungr 
 

maupr               unr                       barang tidak langsungr yang diterr          ima pegawair sebagair imbalan ataur         jasa 
 

yang  diberrikan  pada  perrursahaan.  Kompernsasi  tambahan  finansial  ataur                 non 

finansial yang diberr          ikan berrdasarkan kerbijaksanaan perrursahaan terrhadap sermura 

pegr awai dan ursaha menr ingkatkan kesr ejr       ahterr          aan merrerka, serperrti turnjangan hari 
 

raya  dan  urang  pernsiunr .  Mernurrurt  Hasibuar n  (2016)  “kompernsasi  adalah  sermura 
 

penr dapatan  yang  berrbernturk  urang,  barang  langsurng  ataur            tidak  langsunr g yang 
 

diterrima karyawan serbagai imbalan atas jasa yang diberrikan kerpada perrursahaan”. 

 
2.1.2.2 Faktor – faktor yang mempengaruhi kompensasi 

 

Pemr berrian  kompenr  sasi  olerh  organisasi  diperngarurhi  berrbagai  macam  faktor. 
 

Faktor-faktor ini merrurpakan tantangan bagi sertiap organisasi unr               tukr                       menentrr ukanr  
 

kebr ijakan permberrian kompernsasi. Mernurrutr Priansa (2018) ada bebr errapa faktor 
 

yang mermperngaruhr                i kompensasi,r yaitur        : 
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1. Kinerrja dan produrktivitas kerrja 
 

Setr        iap   organisasi   pasti   mernginginkan   kerurntunr               gan   yang   optimal   atas 
 

bisnisnya.   Kerurnturngan   ini   dapat   berrurpa   kerurnturngan   materrial   maupr               unr 
 

keur               ntr                       unganr non   materr          ial.   Organisasi   tidak   mungkinr  memr                       bayar   ataur 

 

mermberrikan kompernsasi yang merlerbihi kontribursi pergawai terrhadap 

organisasi. 

2. Kemr ampuar n Mermbayar 
 

Pemr berrian  kompernsasi  terrgantunr  g  kepr  ada  kemr ampuran  organisasi  dalam 
 

memr bayar. Organisasi tidak akan munr gkin mermbayar kompenr sasi 
 

pegr awainya  merlebr ihi  kermampuran  organisasi  terrserburt  dalam  mermberrikan 
 

kompernsasi.   Serbab   jika   organisasi   mermberrikan   kompernsasi   di   atas 

kermampuran organisasi, maka organisasi itur       akan terrancam bangkrutr        . 

3. Kerserdiaan Memr                       bayar 
 

Kesr              ediaanr memr                       bayar  akan  berrpengarr  uhr  terr          hadap  kebijr akan  pemberrr ian 
 

kompernsasi  bagi  pergawai.  Banyak  organisasi  yang  mampur                mermberr          ikan 
 

kompenr sasi  tinggi,  tertapi  tidak  semr ura  organisasi  berrsedr ia  mermberrikan 
 

kompernsasi tinggi 
 

4. Surplai dan Perrmintaan 
 

Tenr               aga   Kerr          ja   Banyak   sedikitr  nya   tenagar  ke rrja   di   pasar   kerjr               a   akan 
 

mermperngarurhi  sistemr  pemberrr  ian  kompensasi.r Bagi  karyawan  yang  tidak 
 

memr iliki kemr ampuran di atas rata - rata pada urmurmnya , maka akan diberrikan 
 

kompenr                sasi yang rendah.r 
 

5. Serrikat perkerrja 
 

Serrikat  perkerrja  biasanya  mermperr          jurangkan  anggotanya  urnturk  mermperrolerh 

kompernsasi yang adil, layak, serrta wajar. 

 
 



16 
 

16 

 
 
 
 
 

2.1.2.3 Indikator Kompensasi 
 

Dimernsi   dan   indikator   kompernsasi   mernurr          urt   Badriyah   (2015)   dibagi 

mernjadi: 

a) Gaji/urpah,  balas  jasa  yang  dibayar  secr              ara  perr          iodik  kepadar pegawair  yang 
 

tertap serrta mermpunr                yai jaminan yang pasti. 
 

b) Inserntif, balas jasa yang diberr          ikan kerpada pergawai terrtenr tur, yang presr tasinya 
 

di atas prerstasi standar, permberrian insenr                tif dimaksudkanr untr                       ukr                        memr                       otivasi 
 

pegr awai  agar  bekr  err          ja  lerbih  berrsemr angat  serhingga  produkr tivitas  pergawai 
 

menr                ingkat. 
 

c) Curti,  salah  satur           benr               tukr  kompensasir tidak  langsungr  yang  diberr          ikan  kepadar 
 

karyawan.  Curti  bisa  berrurpa  curti  tahurnan,  curti  sakit,  ataur            curti  lainnya  yang 
 

diaturr olehr perr          usahaanr ataur                perr          aturr          an  pemr                       err          intah.  Cutir bertr                 ujr       uanr  untr                       ukr  
 

mermberrikan waktur            istirahat  kepr                ada  karyawan agar merrekar dapat menjagar 
 

kesr              eimr bangan antara pekr              err          jaan dan kehidupanrr pribadi. 
 

d) Tunr jangan,  pemr berrian  kompenr  sasi  gurna  menr ciptakan rasa nyaman dan 
 

aman  dalam  berkerr          ja,  serperrti  tunr  jangan  kerserhatan,  tunr jangan  hari  tura, 
 

turnjangan kinerr          ja, tunr jangan jawaban, tambahan penr ghasilan 
 

pergawai,bayaran di lurar jam kerr          ja (lemr                       burr          ),dll. 
 

e) Fasilitas, program perlayanan pergawai yang berrurpa fasilitas gurna 

mermperr          murdah pergawai dalam berkerrja. 

2.1.3 Motivasi Kerja 
 

2.1.3.1 Pengertian Motivasi Kerja 
 

Motivasi  kerrja  adalah  faktor  yang  mermotivasi  serseor                rang  untr                       ukr bekr              err          ja 
 

denr gan baik dan mermberrikan hasil yang optimal.  Serdangkan motivasi menr urr          urt 
 

Robbins dan Jurdger     (2008) adalah suar  tur      prosers yang menr  jerlaskan internsitas, arah, 
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dan  ketr        erkurnan  individu r              agar  dapat  merncapai  turjurannya.  Derwi,  Yurlianto,  dan 
 

Rusr              wanti   (2022)   Mengr ungkapkanr bahwa   motivasi   adalah   sikap   sesr              eorangr 
 

terrhadap   perkerr          jaannya   gurna   menr ciptakan   rasa   puar s   denr gan   kinerrjanya. 
 

Serlanjurtnya Brown dan Lernt (2017) mernambahkan bahwa motivasi adalah salah 

satur              faktor  pernting  yang  merndorong  individur              urnturk  merncapai  turjurannya.  Dari 

defr        inisi  terrsebr utr  dapat  dicerrmati  bahwa  motivasi  mernjadi  bagian  yang  sangat 
 

penr ting yang merndasari individur          atau r         serseor rang dalam merlakurkan sersuratur          ataur 

 

menr                capai tujr       uanr tertr                 entr                       ur        yang diinginkan. 
 

2.1.3.2 Faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi kerja 
 

Motivasi  sebr agai  prosers  diri  yang  dipenr garurhi  olerh  berberrapa  faktor 
 

terr          terntur.  Faktor-faktor  terrserburt  bisa  berrurpa  faktor  interrn  dan  erksterr          n.  Menr               urr          utr 
 

Rahman (2017) antara lain: 

 
1. Faktor  interr          n,  merncakurp  kermauran  urnturk  mermiliki,  kermauran  urnturk  hidurp, 

 

kemr auran unr tukr merndapatkan hadiah,   keringinan urnturk menr dapatkan 
 

pernghormatan dan kemr                       auanr berkuasa.rr  
 

2. Faktor erksterrn, menr                cakupr                       pengawasanr yang baik, suasanar lingkunganr  kerjr               a, 
 

kompenr sasi yang sesr uar  i, jaminan ketr        ernagakerrjaan, adanya perr          aturr          an yang 
 

flekr siberl, pujr       ian urnturk presr tasi, staturs dan tanggurng jawab. 
 

2.1.3.3 Indikator Motivasi 
 

Bebr                err          apa indikator motivasi menurrr utr               Hasibuanr  (2019), yakni: 
 

a) Perrilakur        Karyawan 
 

Kemr                       ampuanr karyawan  memr                       ilih  perr          ilakur               bekr              err          ja  yang  akan  merr          ekar  pilih. 
 

Perr          ilakur           karyawan yang baik dalam bekr err          ja mernurnjukr kan bahwa karyawan 
 

terrmotivasi dalam berkerrja. 
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b) Usr              aha Karyawan 
 

Hal  ini  berrkaitan  derngan  ursaha  kerras  yang  dilakurkan  karyawan  dalam 
 

bekr              err          ja.   Usahar kerras   yang   dilakukanr karyawan   menandakanr bahwa 
 

karyawan terrmotivasi dalam berkerrja. 
 

c) Kegr                igihan Karyawan 
 

Kegr igihan  karyawan  menr gacur               pada  perr          ilakur               serserorang  yang  tertap  ingin 
 

bekr              errja  walaupunrr adanya  rintangan,  masalah,  dan  halangan.  Kegigir han 
 

karyawan yang tinggi menr unr  jurkkan bahwa karyawan mermiliki motivasi yang 
 

tinggi. 
 

d) Motivasi dari atasan 
 

salah satur           faktor pernting dalam merningkatkan kinerrja karyawan, dan perr          an 

atasan  sangat  krursial  dalam  hal  ini.  motivasi  dari  atasan  merrujr       urk  pada 

berr         bagai tindakan sikap, dan kerbijakan yang diambil olerh serorang permimpin 

ataur        manajerr urnturk merndorong sermangat, komitmern, dan kinerr          ja karyawan. 

2.1.4 Kinerja Pegawai 
 

2.1.4.1 Pengertian Kinerja Pegawai 
 

Kinerr          ja  adalah  hasil  kerrja  yang  dapat  dicapai  olehr sesr              eorangr ataur 

 

kelr       ompok orang dalam suratur      perrursahaan sersurai denr               gan wewenangrr  dan tanggungr  
 

jawab masing-masing dalam urpaya perncapaian turjuran organisasi sercara illegr                al, 
 

tidak merlanggar hukr              umr dan tidak berrtentanganr  denganr moral dan etr        ika (Afandi, 
 

2018). 
 

Kinerr          ja dalam bahasa inggris diserburt denr               gan job perrformancer        ataur         actural 
 

perr          formancer              ataur              lerverl  of  perrformance,r yang  merrurpakan  tingkat  kebr err          hasilan 
 

pegr awai dalam mernyerlersaikan perkerr          jaannya. Jadi, Kinerrja merrupr akan 
 

perrwurjurdan dari kermampuran dalam  bernturk karya nyata ataur           merrurpakan hasil 
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kerrja yang dicapai pegr awai dalam merngemr  ban tugr as dan perkerrjaan yang berrasal 
 

dari perrursahaan (Priansa, 2017). 
 

2.1.4.2 Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai 
 

Faktor-faktor yang berr          perngarurh pada kinerrja karyawan menr               urrutr                 Rahman 
 

(2017) ialah antara lain: 
 

1. Penr gertahuran,  berrkaitan  derngan  pekr errjaan  yang  surdah  menr jadi  tanggurng 
 

jawab didalam termpat bekr              err          ja. 
 

2. Penr galaman,   yaitur                    lamanya   jumr lah   waktur                     di   termpat   kerrja   dan   akan 
 

menr germbangkan   kermampuran   dalam   melr       akukr  an   sesr uratur                    pada   bidang 
 

terrtenr               tu.r  
 

3. Kerpribadian,  yaitur             keradaan  yang  ada  pada  serserorang  di  depr                an  pekr              err          jaan 
 

merr          erka, sepr               errti ketr        err          ampilan, minat, bakat dan sikap terr          hadap orang lain. 
 

2.1.4.3 Indikator - Indikator Kinerja 
 

Indikator-indikator kinerr          ja pergawai menr  urrutr  Afandi (2018) adalah serbagai 
 

berrikutr        : 
 

a) Kurantitas hasil kerrja 
 

Segr ala macam bernturk saturan urkurr          an yang berrhurbunr gan derngan jurmlah hasil 
 

kerr          ja yang bisa dinyatakan dalam urkurran angka ataur        padanan angka lainnya. 
 

b) Erfersiernsi dalam melr       aksanakan turgas 
 

Berr          bagai surmberr daya sercara bijaksana dan derngan cara yang hermat biaya. 
 

c) Kuralitas hasil kerrja 
 

Segr ala macam benr  tukr saturan urkurran yang berr          hurburngan derngan kuralitas ataur 

 

mutr        ur           hasil kerr          ja yang dapat dinyatakan dalam urkurr          an angka ataur           padanan 

angka lainnya. 
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d) Disiplin kerr          ja 
 

Taat kerpada hurkurm dan perr          aturran yang berrlakur. 
 

e) Inisiatif 
 

Kemr ampuran unr  turk mermutr        urskan dan merlakurkan sersuar tur           yang bernar tanpa 
 

harurs  diberri  tahu,r mampu r               menr emr  urkan  apa  yang  sehr arursnya  dikerrjakan 
 

terr          hadap sersuratur           yang ada di serkitar, berr          usr  aha urnturk terr          usr  berrgerr          ak urnturk 
 

merlakurkan berberrapa hal walaur        keradaan terrasa semr                       akin sulitr                    . 
 

2.2 Penelitian Terdahulu 
 

Pernerlitian terr          dahurlur       menr                jadi pedomr an ataur       penelirr tian emr                       piris bagi penulisrr  
 

dalam mermahami pernerlitian ini. 

 
Tabelr             2. 1 Pernerlitian Terrdahurlur 

 
 

 

No 
 

Peneliti 
 

Judul 
 

Metode 
 

Kesimpulan 

1 Ichwanurl 

Musr              limin, 

 
 

Jurr          nal, 
 

Unr                iverr          sitas 
 

Terr         bukr              a, Tahurn 

2020 

Penr               garurh 

Kompenr                sasi, 

Motivasi Dan 

Kepr               urasan 

Kerr          ja 

Terr          hadap 

Kinerrja 

Pegr                awai Pada 

Dinas 

Perrtanian Kota 

Bima 

Mertoder 

 

Penr               elr       itian : 

Penr               erlitian 

kuar                ntitatif 

Samperl : 90 

orang 

Analisis Data 
 

: Analisis 

regr               resr  i 

berrganda 

Hasil penr               erlitian 

terr          serburt diketr        ahuir 

bahwa kompernsasi, 

motivasi dan 

kerpurasan kerrja 

berrpenr               garuhr  

signifikan terr          hadap 

kinerrja pergawai 

Dinas Perr          tanian Kota 

Bima. 
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No 
 

Peneliti 
 

Judul 
 

Metode 
 

Kesimpulan 

   Objerk : Dinas 

Perrtanian 

Kota Bima. 

 

2 Fernni Surpriadi, 
 
 
 

Jurr          nal, 

Unr                iverr          sitas 

Murhammadiyah 

Pontianak, 

Tahunr  2021 

Penr               garurh 

Kompenr                sasi 

Finansial dan 

Kompenr                sasi 

Nonfinansial 

Terr          hadap 

Kerpuar                san 

Kerr         ja Pergawai 

Negr               erri Sipil di 

Dinas 

Perr          hubr               urngan 

Kabupr               atenr  

Kurbur        Raya 

Mertoder 

 

Penr               elr       itian : 

Metr        oder 

Asosiatif 

Samperl : 44 

orang 

Analisis Data 

:   Analisis 

regr               resr              i linierr 

berr          ganda 

Objekr                     : Dinas 

Perrhubr               unr               gan 

Kabupr               atenr 

Kubr               ur        Raya. 

Hasil pernelr       itian 
 

menr               unr               jukr              kan bahwa 

kompenr                sasi finansial 

dan kompenr                sasi non 

finansial mermiliki 

hubr               unr               gan yang kurat 

terrhadap kerpurasan 

kerrja di Dinas 

Perr          hubr               unr               gan 

Kaburpatern Kurbur 

Raya. 

3 Surroto, 
 
 
 

Jurr          nal, 
 

Unr                iverr          sitas 

Pamurlang, 

Tahurn 2022 

Penr               garuhr 

Kompernsasi 

dan Motivasi 

Kerr          ja terrhadap 

Kepr               uar                san 

Kerrja 

Metr        oder 

Pernelr       itian : 

Metr        oder 

Kuar                ntitatif 

Sampelr   52 

orang 

Hasil penr               erlitian 
 

menr               unr               jurkkan bahwa 

sercara parsial dan 

simurltan variaberl 

kompernsasi dan 

motivasi berrperngarurh 
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No 
 

Peneliti 
 

Judul 
 

Metode 
 

Kesimpulan 

  Karyawan 

pada PT. 

Pancasakti 

Purtra Kerncana 

Analisis Data 
 

: Analisis 

re rgresr              i linierr 

berrganda 

Objerk : PT. 

Pancasakti 

Putr        ra 

Kenr                cana. 

terr          hadap kepr               uar                san 

kerr          ja pada PT 

Pancasakti Purtra 

Kenr                cana. 

4 Didik Hadiyatno 

Jurr          nal, 

Urniverr          sitas 

Balikpapan, 

Tahunr  2023 

Penr               garuhr 

Kompenr                sasi, 

Komunr                ikasi, 

Dan Motivasi 

Kerrja 

Terrhadap 

Kerpurasan 

Kerr          ja Pegr                awai 
 

Dinas 

Metr        oder 

Pernerlitian : 

Metr        oder 

Kurantitatif 

Sampelr   82 

orang 

Analisis Data 

: Analisis 
 

regr               resr              i linierr 

Hasil penr               elr       itian 
 

menr               unr               jukr              kan bahwa 

sercara simurltan 

kompernsasi, 

komunr                ikasi, dan 

Motivasi kerr         ja 

berr          perngarurh positif 

dan signifikan 

terrhadap kepr               urasan 

kerrja pegr                awai Dinas 

Kerserhatan Kota 

Balikpapan. 

Kesr              ehr                atan berrganda 
 

Kota 

Balikpapan. 

 

Objekr                     : Dinas 

Kesr              ehr                atan 

Kota 

Balikpapan. 
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No 
 

Peneliti 
 

Judul 
 

Metode 
 

Kesimpulan 

5 Ferlixs 

Octavianusr              , 

dan Joycer  

Angerliqurer 

Turr          angan 

 
 

Jurr          nal, 
 

Unr                iverr          sitas 

Tarurmanagara 

Jakarta, Tahunr  

2023 

Penr               garuhr 

Motivasi, 

Kompernsasi 

Dan 

Kerpermimpinan 

Terr          hadap 

Kerpuar                san 

Kerrja 

Metr        oder 

 

Penr               erlitian : 

Penr               elr       itian 

derskriptif dan 

cross 

serctional 

Samperl : 46 

orang 

Analisis Data 

: Data diolah 

mernggurnakan 

aplikasi PLS 

(Partial Lear                st 

Squar               rer) 

Objekr                     : PT. 

Hamatetr        sur  

Indonesr              ia 

di Karawang. 

Hasil    dalam 

pernelr       itian adalah 

motivasi, nalurr          i, dan 

kerpemr                       impinan 

memr                       iliki penr               garurh 

positif terrhadap  

kepr               uar                san kerrja 

karyawan PT. 

Hamatertsur       Indonersia 

Di Karawang. 

6 Jhon Ferrnos 

dan Istitkharah 

Wipi, 

Perngaruhr 

Kompernsasi 

Dan Motivasi 

Terr          hadap 

Kinerrja 

Mertoder 

Pernerlitian : 

Penr               erlitian 

Kuar                ntitatif 

Hasil pernelr       itian 

mernurnjurkkan bahwa 

variaberl Kompernsasi 

dan Motivasi 

serbagian 

 
 
 
 



24 
 

24 

 
 
 
 
 

 
 

No 
 

Peneliti 
 

Judul 
 

Metode 
 

Kesimpulan 

 Jurr          nal, Sekr              olah 

Tinggi Ilmur 

Erkonomi KBP, 

Tahurn 2023 

Karyawan 

Pada Badan 

Penr                dapatan 

Daerrah 

(Bapernda) 

Kota Padang 

Sampelr   75 
 

orang 

Analisis Data 

: Analisis 
 

regr               rersi linierr 

berrganda 

Objekr                     : Badan 

Penr                dapatan 

Daerrah 

(Bapernda) 

Kota Padang 

berr          perngarurh positif 

dan signifikan 

terr          hadap kinerrja 

pergawai Badan 

Perndapatan Daerr          ah 

(Bappenr                da) Kota 

Padang. 

7 Ni Kaderk Sari 

Jayanti Dhani 

dan Ida Bagurs 

Ketr        urt Surrya, 

Jurr          nal, 

Urniverrsitas 

Urdayana, 

Tahunr  2023 

Penr               garuhr 

Motivasi, 

Kompenr                sasi 

Dan 

Lingkurngan 

Kerrja 

Terr          hadap 

Kerpurasan 

Kerrja 

Karyawan 

(Studr               i Pada 

PT Bali 

Mertoder 

Pernerlitian : 

Pernerlitian 

Kuar                ntitatif 

Samperl : 89 

orang 

Analisis Data 

: Analisis 

re rgrersi linierr 

berrganda 

Objerk : PT. 

Hasil dari penr               elr       itan 

ini adalah bahwa 

motivasi, kompernsasi 

dan lingkurngan kerrja 

berrperngarurh positif 

dan signifikan 

terr          hadap kepr               uar                san 

kerrja. 
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No 
 

Peneliti 
 

Judul 
 

Metode 
 

Kesimpulan 

  Bursana Krear                si 

Di Kaburpatern 

Badunr               g) 

Bali Busr              ana 

Krerasi 

 

 
 

 

2.3 Hubungan Antar Variabel 
 

2.3.1 Hubungan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai 
 

Penr                elitr                    ian   yang   ditelitr                    i   olehr Murr          tiyoko  (2018)   menyamr paikan   bahwa 
 

variaberl kompernsasi berr         perngarurh signifikan terrhadap kinerrja pergawai. Dalam hal 

ini,  sermakin  bersar  kompernsasi  yang  diberrikan,  maka  sermakin  tinggi  ursaha 

pegr awai urnturk  merningkatkan kinerr          janya, bergitupr  urn serbaliknya. 
 

2.3.2 Hubungan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 
 

Penr                elitr                    ian  yang  dilakukanr olehr  Perr          matasari  (2018)  dan  Gurr          uhr (2019), 
 

dan  mernyatakan  bahwa  motivasi  berrpenr               garuhr positif  dan  signifikan  terr          hadap 
 

kinerrja  pegr                awai,  karenar semr                       akin  tinggi  motivasi  yang  dimiliki  pegawar  i  maka 
 

kinerrja pergawai akan sermakin merningkat 

 
2.4 Kerangka Pikiran 

 

Kerr          angka  pemr ikiran  mernurrurt  Sugr iyono  (2019),  merr          urpakan  konserptural 
 

tenr tang bagaimana terori berrhurburngan denr gan berrbagai faktor yang diiderntifikasi 
 

sebr                agai masalah yang penting.r  Berr          dasarkan latar berlakang, rumr                       usanr masalah, 
 

tujr       uran pernerlitian sampai denr gan tinjauar  n purstaka maka variaberl berbas (X) dalam 
 

hal  ini  adalah  kompernsasi  (X1),  motivasi  kerr         ja (X2)  dan  variaberl  terrikat adalah 

kinerrja pergawai (Y) yang digambarkan serbagai berrikurt : 
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Kompensasi H1 
(X1) 

 

 
 
 

Motivasi Kerja 
(X2) H2 

Kinerja Pegawai 
(Y) 

 
Gambar 2.1 Kerangka Pikiran 

Sumr berr : Dikermbangkan olehr pernurlis. 
 

2.5 Hipotesis Penelitian 
 

Berr          dasarkan kerrangka permikiran di atas, maka pernelr       iti merrumr                       uskanr  
 

hipotersis serbagai berr          ikurt: 
 

H1  :  Kompernsasi  berrperngarurh  positif  dan  signifikan  terr          hadap  kinerrja  pergawai 

kantor BPSDM Permprov Surlawersi Selr       atan. 

H2 : Motivasi kerr          ja berrpenr               garuhr positif dan signifikan terr          hadap kinerr          ja pegawair 
 

kantor BPSDM Permprov Sulr       awersi Serlatan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


