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Lampiran 1 Lembar Kuesioner 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

Usia : 

Status Jabatan : 

Status Nikah : 

Pendidikan Terakhir : 

Lama bekerja : 

 

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Berilah tanda (√) pada jawaban yang Bapak/Ibu pilih di lembar jawaban yang 

telahdisediakan. 

2. Pilihlah jawaban yang sesuai dengan kondisi, perasaan, pendapat dan keadaan 

yang Bapak/Ibu alami. 

3. Pernyataan yang ada, mohon dibaca dan dipahami dengan sebaik- baiknya. 

Kuesioner ini dapat digunakan secara optimal apabila seluruh pernyataan 

telah terjawab. 

Keterangan : 

SS :SangatSetuju 
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S :Setuju 

N :Netral 

TS :TidakSetuju 

STS :Sangat TidakSetuju 
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Lingkungan Kerja (X1) 

No. Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. Penerangan/pencahayaan di tempat kerja saya 

sudah baik.   

     

2. Suhu udara di tempat saya bekerja sudah baik.        

3. Sarana dan prasarana di tempat kerja sudah cukup 

memadai dan mendukung pekerjaan saya. 

     

4. Terdapat ruang gerak yang cukup di tempat kerja 

untuk mendukung pekerjaan saya.   

     

5. Suasana tempat kerja saya dapat memberikan 

kenyamanan dalam bekerja.   

     

6. Saya merasa aman dalam bekerja di tempat kerja 

saya. 

     

7. Pemimpin bersikap ramah dan suka menanyakan 

tentang kelancaran pekerjaan kepada saya.  

     

8. Saya memiliki tim kerja yang baik dan saling 

mendukung 
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Teknologi Informasi (X2) 

No. Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya mudah mengetahui / menemukan informasi 

yang dibutuhkan mengenai hal-hal tertentu. 

     

 

2. 

Saya mudah menemukan informasi terbaru yang 

menyangkut persoalan tertentu. 

     

 

3. 

Pemanfaatan komputer dapat memenuhi 

kebutuhan saya dalam menyelesaikan tugas tepat 

pada waktunya. 

     

 

4. 

Teknologi komputer yang Saya gunakan dapat 

membantu Saya dalam melakukan komunikasi 

informasi ke orang lain. 

     

 

5. 

Teknologi komputer yang mendukung tugas saya 

yang mudah penggunaannya. 
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Kinerja Pegawai (Y) 

No. Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya bekerja sesuai dengan target dan 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan standar 

kualitas yang telah ditetapkan perusahaan. 

     

 

2. 

Saya melakukan pekerjaan dengan terampil dan 

teliti sesuai dengan kuantitas perusahaan. 

     

 

3. 

Saya bekerja dengan fokus walaupun tidak ada 

atasan yang melakukan pengawasan. 

     

 

4. 

Saya memiliki rasa antusias yang tinggi dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

5. Saya dapat bekerja sama dengan sesama karyawan 

dan atasan. 

     

6. saya selalu mencoba hal baru dalam bekerja agar 

menguasai seluruh bagian departemen produksi 

dan dapat meningkatkan mutu kinerja. 

     

 

7. 

Saya selalu datang tepat waktu.      

 

8. 

Saya selalu mengikuti prosedur dan kedisiplinan 

perusahaan. 
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Motivasi (Z) 

No. Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

 

1. 

Saya menjunjung tinggi sikap kejujuran dalam 

bekerja. 

     

 

2 

Saya mampu bekerja dengan penuh rasa tanggung 

jawab. 

     

3 Saya mampu menggunakan potensi diri dan bekerja 

secara mandiri. 

     

4 Tugas dan tanggung jawab yang diberikan pimpinan 

sesuai dengan pendidikan dan kemampuan saya. 

     

5 Saya suka bekerja pada perusahaan yang memberikan 

kenaikan jenjang karir bagi karyawan yang memiliki 

kemampuan. 

     

6 Saya merasa senang menerima tantangan kerja yang 

diberikan oleh perusahaan. 

     

 

7 

Saya merasa termotivasi untuk melakukan pekerjaan 

secara tepat dan cepat sesuai target perusahaan. 

     

 

8 

Saya merasa puas menerima bonus sesuai dengan 

penilaian hasil kinerja pribadi. 

     

 

9. 

Saya merasa bersemangat dalam melaksanakan tugas.      
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10. Saya menerapkan sikap kehati-hatian setiap kali 

mengambil keputusan dalam pekerjaan. 
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Lampiran 2 Tabulasi Responden 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.9.1 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 2 4 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 2 4 

3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 1 2 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 5 5 2 3 3 5 4 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 3 5 5 5 5 4 3 5 3 3 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 2 2 4 5 5 5 5 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 5 4 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 

3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 4 3 4 3 3 3 5 4 4 3 4 5 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4 5 4 4 

4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 5 5 4 2 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 5 4 3 4 5 5 3 3 5 4 3 3 4 4 5 5 3 3 4 4 5 5 3 3 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 2 2 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 3 Nilai Loading Factor 

Variabel 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi 

(Z) 

Teknologi 

Informasi 

(X2) 

X1.1   0.840     

X1.2   0.903     

X1.3   0.883     

X1.4   0.920     

X1.5   0.935     

X1.6   0.915     

X1.7   0.881     

X1.8   0.879     

X2.1       0.924 

X2.2       0.951 

X2.3       0.960 

X2.4       0.952 

X2.5       0.866 

Y.1 0.959       

Y.2 0.953       

Y.3 0.963       

Y.4 0.958       

Y.5 0.945       

Y.6 0.984       

Y.7 0.923       

Y.8 0.903       

Z.1     0.896   

Z.2     0.947   

Z.3     0.950   

Z.4     0.936   

Z.5     0.950   

Z.6     0.955   

Z.7     0.960   

Z.8     0.961   

Z.9     0.938   

Z.9.1     0.919   
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Lampiran 4 Nilai Average Varianced Extracted (AVE) 

Variabel 
Average Variance 

Extracted (AVE) 
Ket. 

Lingkungan Kerja (X1) 0.801 

Valid 
Teknologi Informasi (X2) 0.867 

Motivasi (Z) 0.886 

Kinerja Pegawai (Y) 0.900 

 

Lampiran 5 Nilai Cross Loading 

Variabel 
Kinerja 

Pegawai(Y) 

Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi 

(X2) 

Teknologi 

Informasi (X2) 

X1.1 0.694 0.840 0.679 0.643 

X1.2 0.724 0.903 0.737 0.688 

X1.3 0.691 0.883 0.683 0.615 

X1.4 0.781 0.920 0.772 0.677 

X1.5 0.757 0.935 0.760 0.684 

X1.6 0.768 0.915 0.754 0.664 

X1.7 0.730 0.881 0.752 0.632 

X1.8 0.807 0.879 0.842 0.750 

X2.1 0.877 0.684 0.787 0.924 

X2.2 0.851 0.709 0.813 0.951 

X2.3 0.843 0.670 0.783 0.960 

X2.4 0.823 0.668 0.799 0.952 

X2.5 0.831 0.753 0.858 0.866 

Y.1 0.959 0.823 0.924 0.861 

Y.2 0.953 0.766 0.861 0.878 

Y.3 0.963 0.808 0.880 0.889 

Y.4 0.958 0.797 0.867 0.864 

Y.5 0.945 0.797 0.873 0.862 

Y.6 0.984 0.824 0.907 0.882 

Y.7 0.923 0.790 0.907 0.837 

Y.8 0.903 0.717 0.811 0.822 

Z.1 0.845 0.783 0.896 0.801 

Z.2 0.881 0.794 0.947 0.796 

Z.3 0.829 0.784 0.950 0.790 

Z.4 0.893 0.821 0.936 0.822 

Z.5 0.838 0.774 0.950 0.809 

Z.6 0.879 0.778 0.955 0.831 
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Z.7 0.887 0.801 0.960 0.807 

Z.8 0.904 0.798 0.961 0.835 

Z.9 0.893 0.771 0.938 0.873 

Z.10 0.869 0.785 0.919 0.810 

 

 

Lampiran 6 Nilai Reliabilitas Konstruk 

 Variabel 
Cronbach's 

Alpha 

Composite 

Reliability 

(rho_a) 

Composite 

Reliability 

(rho_c) 

Ket. 

Lingkungan Kerja (X1) 0.964 0.966 0.970 

Reliabel 
Teknologi Informasi (X2) 0.961 0.961 0.970 

Motivasi (Z) 0.986 0.986 0.987 

Kinerja Pegawai (Y) 0.984 0.985 0.986 

 

Lampiran 7 Uji Koefisien Determinasi (R-Square) 

Variabel Penelitian R Square 
R Square 

Adjusted 

Kinerja Pegawai (Y) 0.910 0.908 

Motivasi (Z) 0.835 0.832 

Sumber: Data diolah, 2024. 

Lampiran 8 Uji F-Square 

  

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi 

(Z) 

Teknologi 

Informasi 

(X2) 

Kinerja Pegawai         

Lingkungan Kerja 0.086   0.482   

Motivasi 0.352       

Teknologi 

Informasi 0.451   0.799   

Sumber: Data diolah, 2024. 
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Lampiran 9 Model Empiris Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z.10 
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Lampiran 9 Model Setelah Bootsrapping 

 

 

Lampiran 10 Uji Pengaruh Langsung (Direct Effect) 

Pengaruh Variabel 
T-Statistics 

(|O/STDEV|) 
P- Values 

Lingkungan Kerja (X1) -> Kinerja 

Pegawai (Y) 
2.098 0.036 

Teknologi Informasi (X2) -> Kinerja 

Pegawai (Y) 
3.730 0.000 

Motivasi (Z) -> Kinerja Pegawai (Y) 3.315 0.001 

Lingkungan Kerja (X1) -> Motivasi (Z) 4.442 0.000 

Teknologi Informasi (X2) -> Motivasi (Z) 5.955 0.000 

. 

Z.10 
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Lampiran 11 Uji Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) 

Pengaruh Variabel 
T-Statistics 

(|O/STDEV|) 
P-Values 

Lingkungan Kerja (X1) -> Motivasi (Z) -> 

Kinerja Pegawai (Y) 
2.375 0.018 

Teknologi Informasi (X2) -> Motivasi (Z) -

> Kinerja Pegawai (Y) 
3.208 0.001 

 

Lampiran 12 Uji Pengaruh Total (Total Effect) 

Pengaruh Variabel Original Sample (O) 

Lingkungan Kerja (X1) -> Kinerja Pegawai (Y) 0.161 

Teknologi Informasi (X2) -> Kinerja Pegawai (Y 0.408 

Motivasi (Z) -> Kinerja Pegawai (Y) 0.437 

Lingkungan Kerja (X1) -> Motivasi (Z) 0.427 

Teknologi Informasi (X2) -> Motivasi (Z) 0.549 

 

 

 


