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LAMPIRAN 
	

LAMPIRAN 1. KUESIONER 	

	
KUESIONER PENELITIAN 

(AHP) 
 

STRATEGI USAHA PENGGILINGAN BERAS  
Oleh: Dirga Dwi Putra Ashar 

 
A. Goal : Strategi Usaha Penggilingan Beras  

B. Kriteria : Pendapatan, Modal/Biaya, Risiko Usaha, Sumber Daya Manusia, Sumber Daya 
Teknologi, Stakeholder/Pemerintah. 

C. Alternatif Strategi : 
 

1. Memperluas wilayah pembelian gabah. 
2. Menambah beberapa jumlah unit trasnportasi. 
3. Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input usaha. 
4. Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi. 
5. Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja. 
6. Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin. 
7. Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang pemasaran. 
8. Memberikan harga yang sesuai dengan kebutuhan pasar. 
9. Memberikan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan. 
10. Memperluas daerah pemasaran. 
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PETUNJUK CARA PENGISIAN 
 

Responden menentukan faktor mana yang lebih penting dengan cara membandingkan satu 
faktor dengan faktor yang lainnya. 

 
1. Pemberian nilai terhadap setiap indikator kinerja dengan skala 1 sampai dengan 9 
2. Angka tersebut menunjukan perbandingan tingkat kepentingan antara satu 

indikator kinerja dengan indikator yang lainnya dengan kriteria sebagai berikut: 

Intensitas 
Kepentingan Keterangan 

1 Kedua elemen sama pentingnya 
3 Elemen yang satu sedikit lebih penting daripada elemen yang lainnya 
5 Elemen yang satu lebih penting daripada yang lainnya 
7 Satu elemen jelas lebih mutlak penting daripada elemen lainnya 
9 Satu elemen mutlak penting daripada elemen lainnya 

2,4,6,8 Nilai-nilai antara dua nilai pertimbangan-pertimbangan yang berdekatan 
 

3. Jika indikator pada kolom 1 (sebelah kiri) lebih penting dari pada indikator 2 (sebelah 
kanan) maka nilai perbandingan ini diisikan pada kolom 1 dan jika sebaliknya maka 
diisikan pada kolom 2. 

4. Penilaian akan memperoleh hasil inconsistency yang dimana, akan melihat seberapa 
konsisten informan dalam pengisian berdasarkan indikator kinerja dengan indikator 
lainnya. 

 
Contoh pengisian: 

 
Berikan tanda (√) pada penilaian Bapak/Ibu terhadap pertanyaan dibawah ini sesuai dengan 
petunjuk pengisian angket kuesioner. Bandingkan indikator pada kolom kriteria A dengan 
indikator pada kolom kriteria B. Berikut adalah contoh kuesioner perbandingan. 
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No. 
 

Kriteria A 
Lebih Penting Lebih Penting  

Kriteria B 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

2 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input 

3 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

4 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

5 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin 

6 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran 

7 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas 
produk 

9 Memperluas wilayah pembelian gabah                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang 
ditawarkan 

 
 

No. 
 

Kriteria A 
Lebih Penting Lebih Penting  

Kriteria B 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input 

3 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

4 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

5 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin 

6 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran 

7 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk 
9 Menambah beberapa jumlah unit transportasi                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan 

 
Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda √ pada kolom kriteria B. 
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No. 
 

Kriteria A 
Lebih Penting Lebih Penting  

Kriteria B 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

4 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

5 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan 
mesin 

6 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran 

7 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait 
kualitas produk 

9 Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang 
ditawarkan 

 
 

 
No. 

 
Kriteria A 

Lebih Penting Lebih Penting  
Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input 

4 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

5 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin 

6 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran 

7 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk 

9 Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan 

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda √ pada kolom kriteria B. 
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No. Kriteria A 

Lebih Penting Lebih Penting 
Kriteria B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Memperluas wilayah pembelian gabah 
2 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 
3 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input 
4 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

5 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan 
mesin 

6 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran 
7 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas 
produk 

9 Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang 
ditawarkan 

 
 

 
No. 

 
Kriteria A 

Lebih Penting Lebih Penting  
Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian 
pengadaan input 

4 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

5 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

6 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Merekrut TENAGA yang ahli dalam 
bidang pemasaran 

7 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin 
terkait kualitas produk 

9 Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait 
produk yang ditawarkan 

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda √ pada kolom kriteria B. 
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No. 
 

Kriteria A 
Lebih Penting Lebih Penting  

Kriteria B 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input 

4 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

5 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

6 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin 

7 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

8 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas 
produk 

9 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang 
pemasaran 

                  Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang 
ditawarkan 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda √ pada kolom kriteria B. 

 
No. 

 
Kriteria A 

Lebih Penting Lebih Penting  
Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input 

4 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

5 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

6 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin 

7 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang pemasaran 

8 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk 

9 Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan 
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No. 

 
Kriteria A 

Lebih Penting Lebih Penting  
Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian 
pengadaan input 

4 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi 

5 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

6 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam 
pemeliharaan mesin 

7 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang pemasaran 

8 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar 

9 Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk                   Melakukan promosi melalui sosial media terkait 
produk yang ditawarkan 

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda √ pada kolom kriteria B. 
 

 
No. 

 
Kriteria A 

Lebih Penting Lebih Penting  
Kriteria B 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Memperluas wilayah pembelian gabah 

2 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Menambah beberapa jumlah unit transportasi 

3 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Memperluas relasi mitra usaha pada bagian 
pengadaan input 

4 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Melakukan penambahan kapasitas mesin 
produksi 

5 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja 

6 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam 
pemeliharaan mesin 

7 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Merekrut tenaga yang ahli dalam 
bidang pemasaran 

8 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan 
pasar 

9 Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan                   Memberikan informasi yang semenarik mungkin 
terkait kualitas produk 

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda √ pada kolom kriteria B. 
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LAMPIRAN 2. EXPERT CHOICE	
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LAMPIRAN 3. DOKUMENTASI PENELITIAN	

	 	



55 
 

	


