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LAMPIRAN
LAMPIRAN 1. KUESIONER

KUESIONER PENELITIAN
(AHP)

STRATEGI USAHA PENGGILINGAN BERAS
Oleh: Dirga Dwi Putra Ashar

A. Goal : Strategi Usaha Penggilingan Beras

B. Kriteria : Pendapatan, Modal/Biaya, Risiko Usaha, Sumber Daya Manusia, Sumber Daya
Teknologi, Stakeholder/Pemerintah.

C. Alternatif Strategi :

Memperluas wilayah pembelian gabah.

Menambah beberapa jumlah unit trasnportasi.

Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input usaha.
Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi.

Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja.

Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin.
Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang pemasaran.

Memberikan harga yang sesuai dengan kebutuhan pasar.

Memberikan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan.

00N R WD

—_
(]

. Memperluas daerah pemasaran.
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PETUNJUK CARA PENGISIAN

Responden menentukan faktor mana yang lebih penting dengan cara membandingkan satu
faktor dengan faktor yang lainnya.

1. Pemberian nilai terhadap setiap indikator kinerja dengan skala 1 sampai dengan 9
2. Angka tersebut menunjukan perbandingan tingkat kepentingan antara satu

indikator kinerja dengan indikator yang lainnya dengan kriteria sebagai berikut:

Intens'itas Keterangan
Kepentingan
1 Kedua elemen sama pentingnya
3 Elemen yang satu sedikit lebih penting daripada elemen yang lainnya
5 Elemen yang satu lebih penting daripada yang lainnya
7 Satu elemen jelas lebih mutlak penting daripada elemen lainnya
9 Satu elemen mutlak penting daripada elemen lainnya
2,4,6,8 Nilai-nilai antara dua nilai pertimbangan-pertimbangan yang berdekatan

3. Jika indikator pada kolom 1 (sebelah kiri) lebih penting dari pada indikator 2 (sebelah
kanan) maka nilai perbandingan ini diisikan pada kolom 1 dan jika sebaliknya maka
diisikan pada kolom 2.

4. Penilaian akan memperoleh hasil inconsistency yang dimana, akan melihat seberapa
konsisten informan dalam pengisian berdasarkan indikator kinerja dengan indikator

lainnya.

Contoh pengisian:

Berikan tanda (V) pada penilaian Bapak/Ibu terhadap pertanyaan dibawah ini sesuai dengan
petunjuk pengisian angket kuesioner. Bandingkan indikator pada kolom kriteria A dengan
indikator pada kolom kriteria B. Berikut adalah contoh kuesioner perbandingan.
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No. Kriteria A Lebih Penting Lebih Penting Kriteria B
7165|1432 213|4(5|6)|7 9
1 Memperluas wilayah pembelian gabah Menambah beberapa jumlah unit transportasi
2 Memperluas wilayah pembelian gabah Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input
3 Memperluas wilayah pembelian gabah Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
4 Memperluas wilayah pembelian gabah Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
5 Memperluas wilayah pembelian gabah Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin
6 Memperluas wilayah pembelian gabah Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran
7 Memperluas wilayah pembelian gabah Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar
8 Memperluas wilayah pembelian gabah z/rl(e)giﬁ(enkan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas
9 Memperluas wilayah pembelian gabah g/iltealjvl;lrlllz::ll promosi melalui sosial media terkait produk yang
No. Kriteria A Lebih Penting Lebih Penting Kriteria B
76|54 21 1 3/4(5/6|7|8
1 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input
3 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
4 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
5 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin
6 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran
7 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar
8 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk
9 | Menambah beberapa jumlah unit transportasi Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda  pada kolom kriteria B.




Lebih Penting Lebih Penting

No. Kriteria A Kriteria B
98|76 (5432 1 |2(3|4|5|6|7/8|9
1 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
4 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
5 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Il\l/llee;e;(rut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan
6 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran
7 | Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar

oo . . M ikan inf i i i i
Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input emberikan informasi yang semenarik mungkin terkait

kualitas produk
Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input gfgjvlzl:ll::;l promosi melalui sosial media terkait produk yang
No. Kriteria A Lebih Penting Lebih Penting Kriteria B
9/8|7(6(5|4|3|2| 1 |2|3(4|5|6|7|8|9

1 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input
4 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
5 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin
6 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran
7 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar
8 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk
9 | Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda \ pada kolom kriteria B.



. Lebih Penting | Lebih Penting .
No. Kriteria A 9187161514132 1 2731456171819 Kriteria B
1 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input
4 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
5 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Il\r/lleesrie;qut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan
6 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Merekrut TENAGA yang ahli dalam bidang pemasaran
7 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar
8 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja i\)/rlggiﬁ::rlkan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas
9 | Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang
ditawarkan
Lebih Penting Lebih Penting
No. Kriteria A Kriteria B
98 (765|432 1 |2]|3|4/5|6,7|8|9
1 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Memp erlugs relasi mitra usaha pada bagian
pengadaan input
4 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
5 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
6 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Merekrut TENAGA yang ahli dalam
bidangpemasaran

7 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar

. . . Memberikan informasi yang semenarik mungkin
8 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin terkait kualitas produk

. . . Melakukan promosi melalui sosial media terkait
9 | Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin produk yang ditawarkan

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda  pada kolom kriteria B.



Lebih Penting Lebih Penting
No. Kriteria A Kriteria B
7(6|5]|4|3 3(4(5|6|7
1 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Memperluas wilayah pembelian gabah
pemasaran
2 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Menambah beberapa jumlah unit transportasi
pemasaran
3 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input
pemasaran
4 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
pemasaran
5 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
pemasaran
6 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin
pemasaran
7 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar
pemasaran
8 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang l\/rleglki(erlkan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas
pemasaran produ
9 Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang
ditawarkan
pemasaran
Lebih Penting Lebih Penting
No. Kriteria A Kriteria B
7065|143 3(4|5|6]|7
1 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Memperluas relasi mitra usaha pada bagian pengadaan input
4 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
5 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
6 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Merekrut tenaga ahli yang berpengalaman dalam pemeliharaan mesin
7 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang pemasaran
8 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk
9 | Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda ' pada kolom kriteria B.



Lebih Penting Lebih Penting
No. Kriteria A Kriteria B
716|5(4|3|2 3/4|5/6|7|8
1 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Memperlua§ relasi mitra usaha pada bagian
pengadaan input
4 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Melakukan penambahan kapasitas mesin produksi
5 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
6 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Merek_rut tenaga ahh yang berpengalaman dalam
pemeliharaan mesin
7 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Merekrut tenaga yang ahli dalam bidang pemasaran
8 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Memberikan harga sesuai dengan kebutuhan pasar
9 | Memberikan informasi yang semenarik mungkin terkait kualitas produk Melakukan promost melalui sosial media terkait
produk yang ditawarkan
Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda ' pada kolom kriteria B.
Lebih Penting Lebih Penting
No. Kriteria A Kriteria B
8(7/6(5|4|3 2(3/4|5|6]|7 9
1 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Memperluas wilayah pembelian gabah
2 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Menambah beberapa jumlah unit transportasi
3 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Memperlua§ relasi mitra usaha pada bagian
pengadaan input
4 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan nglﬁ:ls l;an penambahan kapasitas mesin
5 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Meningkatkan pengawasan terhadap pekerja
6 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Merekrut tenaga ahh yang berpengalaman dalam
pemeliharaan mesin
7 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Merekrut tenaga yang ahli dalam
bidangpemasaran
8 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan xzzberlkan harga sesuai dengan kebutuhan
9 | Melakukan promosi melalui sosial media terkait produk yang ditawarkan Memb erlkap informasi yang semenarik mungkin
terkait kualitas produk

Artinya:Untuk pertanyaan pertama pada baris pertama yang diberi tanda ' pada kolom kriteria B.



LAMPIRAN 2. EXPERT CHOICE

Priorities with respect to:
Goal: Strategi Usaha Penggilingan Beras

Pendapatan ,129 I

Modal/Biaya 207 I
Resiko Usaha gy 2 2@=Z00 00 0 9090 090900000000

Sumber Daya Manusia 170 I

Sumber Daya Teknologi ,180 I
Stakeholder/Pemerintah 146

Inconsistency = 0,04
with 0 missing judgments.

Synthesis with respect to: Pendapatan
(Goal: Strategi Usaha Peng > Pendapatan (L: ,129))
Overall Inconsistency = ,03

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah A3
Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi 085 I

Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha o000 I

Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi A57
Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja 050

Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin 043

Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran 106 I
Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar A19
Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan ,091 | IINNENENGQGGEE

Memperluas Daerah Pemasaran Jz27 I

Synthesis with respect to: Modal/Biaya
(Goal: Strategi Usaha Peng > Modal/Biaya (L: ,207))
Overall Inconsistency = ,03

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah A143
Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi 042 I

Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha J20 I
Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi 035 I

Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja 128 _
Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin e} 000 |

Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran o4 @@==0 |

Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar 17
Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan 130 [ I
Memperluas Daerah Pemasaran 148

Synthesis with respect to: Resiko Usaha
(Goal: Strategi Usaha Peng > Resiko Usaha (L: ,169))
Overall Inconsistency = ,03

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah

Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi

Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha
Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi

Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja

Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin
Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran

Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar

Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan
Memperluas Daerah Pemasaran




Synthesis with respect to: Sumber Daya Manusia
(Goal: Strategi Usaha Peng > Sumber Daya Manusia (L: )
Overall Inconsistency = ,03

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah

Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi

Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha
Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi

Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja

Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin
Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran

Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar

Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan ,
Memperluas Daerah Pemasaran

Synthesis with respect to: Sumber Daya Teknologi
(Goal: Strategi Usaha Peng > Sumber Daya Teknologi (L:)

Overall Inconsistency = ,02

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah 059 I

Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi 137
Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha 058 I

Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi A4
Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja 053

Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin 122 I

Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran .0s6 NG

Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar 057 I

Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan ,153 |

Memperluas Daerah Pemasaran A12 I

Synthesis with respect to: Stakeholder/Pemerintah
(Goal: Strategi Usaha Peng > Stakeholder/Pemerintah (L)

Overall Inconsistency = ,02

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah

Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi

Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha
Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi

Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja

Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin
Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran

Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar

Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan ,
Memperluas Daerah Pemasaran

Synthesis with respect to:
Goal: Strategi Usaha Penggilingan Beras
Overall Inconsistency = ,04

Memperluas Wilayah Pembelian Gabah

Menambah Beberapa Jumlah Unit Transportasi

Memperluas Relasi Mitra Usaha Pada Bagian Pengadaan Input Usaha
Melakukan Penambahan Kapasitas Mesin Produksi

Meningkatkan Pengawasan Terhadap Pekerja

Merekrut Tenaga Ahli Yang Berpengalaman Dalam Pemliharaan Mesin
Merekrut Tenaga Yang Ahli Dalam Bidang Pemasaran

Memberikan Harga Sesuai Dengan Kebutuhan Pasar

Melakukan Promosi Melalui Sosial Media Terkait Produk Yang Ditawarkan ,
Memperluas Daerah Pemasaran
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LAMPIRAN 3. DOKUMENTASI PENELITIAN
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