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                     Lampiran 1. Kuesioner Identifikasi Korelasi antara Penyebab Risiko dan Kejadian Risiko 
 

                     PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah penilaian terkait hubungan keterkaitan atau korelasi antara 

penyebab risiko dengan kejadian risiko yang ada.Apabila penyebab risiko 

dapat mendorong terjadinya kejadian risiko, maka dapat disimpulkan 

bahwa terdapat hubungan keterkaitan atau berkolerasi. Penilaian dari 

Bapak / Ibu dapat dilakukan dengan menuliskan angka pada kolom Skala 

Korelasi sesuai dengan rentang berikut: 

 
 

No Skala Korelasi Keterangan Skala Korelasi 

1 
Skala 9 
High 

Menunjukkan bahwa terdapat hubungan atau 
korelasi Yang kuat antara penyebab risiko dengan 
kejadian risiko 

2 
Skala3 
Medium 

Menunjukkan bahwa terdapat hubungan atau 
korelasi Sedang antara penyebab risiko dengan 
kejadian risiko 

3 
Skala 1 
Low 

Menunjukkan bahwa terdapat hubungan atau 
korelasi lemah antara penyebab risiko dengan 
kejadian risiko 

4 
Skala0 
NoCorrelation 

Menunjukkan bahwa tidak ada hubungan atau 
korelasi Antara penyebab risiko dan kejadian risiko 
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No 

 
 

Aktivitas 

 
Kejadian Risiko 

(RiskEvent) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Skala Korelasi 
antara Kejadian 

Risiko dan 
Penyebab Risiko 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Persiapan 
Dokumen
Pengadaa
n 

Kesalahan dalam 
pembuatanTOR (Term of 
Reference),spesifikasi 
jasa tidak sesuai dengan 
yang di butuhkan user 

 
Permintaan dari user 
terkait spesifikasi 
pekerjaan tidak lengkap 
atau tidak jelas 

 

Kesalahan dalam 
menetapkan Harga 
Perkiraan Engineering 
(HPE) dan Harga 
Perkiraan Sendiri(HPS) 

Informasi Harga tidak 
tersedia, baik di data 
history maupun dipasar 

 

 

Kesalahan dalam 
membuat request di 
sistem 

Ketidak telitian dari PIC 
terkait saat melakukan 
request (human error) 

 

 
 

Keterlambatan pembuatan 
dokumen penunjang 
proses pengadaan (TOR, 
HPS, KAK,dsb) 

Permintaan pekerjaan 
jasa mendadak 
sehingga butuh waktu 
untuk membuat 
dokumen-
dokumen 
penunjang 
tersebut 

 

Dokumen dasar dari 
pihakUnit 
Pembangkitan 
(UP)selaku user 
mengalami 
keterlambatan 
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No 

 
 

Aktivitas 

 
Kejadian Risiko 

(RiskEvent) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Skala Korelasi 
antara Kejadian 

Risiko dan 
Penyebab Risiko 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 

 
Proses Seleksi 
Supplier 

 
Pengumuman pelelangan 
tidak terpublikasi dengan 
baik (web error, supplier 
tidak membaca papan 
pengumuman,dsb) 

Sistem jaringan korporat 
Break down 

 

 
Peletakan papan 
pengumuman tidak 
strategis 

 

Kinerja supplier yang 
mendaftar pelelangan 
tidak sesuai dengan 
kebutuhan user 

Supplier merupakan 
pihak baru dalam 
pekerjaan jasa yang 
dilelang 

 

 
 
 

3 

 
Pemasukan 
Penawaran 
(dari peserta 
lelang ke 
perusahaan) 

 
 

Keterlambatan 
penyampaian dokumen 
penawaran dari supplier 

Kurangnya pengetahuan 
supplier 

 

Kurangnya koordinasi 
antara PIC terkait dengan 
supplier peserta lelang 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pembukaan 
dan Evaluasi 
Penawaran 

 
 

Supplier  tidak kompeten 
dalam memenuhi 
persyaratan pelelangan 
(dokumen persyaratan 
tidak sesuai,dokumen 
persyaratan tidak 
lengkap,dsb) 

 
Supplier  tidak 
memahami persyaratan 
yang tertera di dalam 
dokumen pelelangan 

 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan 
dokumen persyaratan 

 

Dokumen persyaratan 
yang diserahkan supplier 
tidak sah 

Supplier 
melakukan 
wanprestasi 

 

Kesalahan dalam 
melakukan evaluasi 
administrasi, teknik dan 
harga 

 
PIC terkait tidak teliti 
dalam melakukan 
evaluasi 

 

 
Tidak ada peserta 
pelelangan yang lolos 
seleksi 

Peserta pelelangan tidak 
ada yang memenuhi 
persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 

 
 
 

5 

 
 
 

NegosiasiHarga 

 
 
 

Terjadi gagal lelang 

Harga penawaran dari 
supplier melebihi HPS 
maupun pagu anggaran 

 

Tidak mencapai 
hargak esepakatan 

 

 
6 

Penetapan 
dan 
Penunjukan
Pemenang 

Keterlambatan pembuatan 
surat penetapan 
&penunjukan pemenang 

PIC lupa untuk membuat 
surat penetapan 
&penunjukan pemenang 
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No 

 
 

Aktivitas 

 
Kejadian Risiko 

(RiskEvent) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Skala Korelasi 
antara Kejadian 

Risiko dan 
Penyebab Risiko 

   
Keterlambatan approve 
surat disistem oleh tim 
manajemen 

 

Media publikasi surat 
penetapan & 
penunjukan pemenang 
tidak beroperasi dengan 
baik (web error,supplier 
tidak membaca papan 
pengumuman,dsb) 

Sistem jaringan 
korporat break down 

 

 
Peletakan papan 
pengumuman tidak 
strategis 

 

Adanya peserta pelelangan 
yang mengajukan sanggah 
terhadap hasil pelelangan 

Kesalahan dalam proses 
evaluasi penawaran 

 

 
 
 

 
7 

 
 
 

 
Kontrak 

 
 
 
 

Keterlambatan 
penandatanganan 
kontrak 

PIC terkait terlambat 
membuat draft dan 
melakukan review 
terhadap kontrak 

 

Manajemen yang 
berwenang untuk 
menandatangani kontrak 
tidak ada di tempat 
/terlambat melakukan 
tanda tangan 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Proses 
Pekerjaan 
Jasa (Masa 
Levering) 

Kualitas pekerjaan jasa 
tidak sesuai dengan yang 
dikontrak 

Supplier yang terpilih 
tidak kompeten 

 

 

 
Penambahan luasan 
pekerjaan di luar kontrak 

Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi 
luasan 

 

Adanya area yang tidak 
masuk dalam lingkup 
pekerjaan namun 
mendadak harus segera 
dikerjakan 

 

 

Kenaikan harga 
material pendukung 
pekerjaan jasa 

Adanya kebijakan 
pemerintah yang 
mempengaruhi harga 
material 

 

Material sulit di temukan  

 
 

 
Keterlambatan 
penyelesaian pekerjaan 
jasa 

Internal lead time dari tim 
Overhaul tidak pasti 

 

Supplier kekurangan 
personil dalam melakukan 
proses pekerjaan jasa 

 

Penambahan lingkup 
pekerjaan jasa 

 

 

9 
Pembuatan 
Berita Acara 
Penyelesaian 
Pekerjaan (BA) 

 

Keterlambatan penerbitan 
BA 

Dokumen persyaratan 
BA tidak lengkap 
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No 

 
 

Aktivitas 

 
Kejadian Risiko 

(RiskEvent) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Skala Korelasi 
antara Kejadian 

Risiko dan 
PenyebabRisiko 

   
PICterkaittelambatdala
mmemprosesBA 

 

 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 

Penagihan 
dan 
Pembayaran 

 
Keterlambatan supplier 
untuk mengirimkan 
dokumen tagihan 
pembayaran yang lengkap 
dan benar. 

 
Supplier tidak kooperatif 
dan cepat tanggap dalam 
melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai 
standar perusahaan. 

 

 
Keterlambatan 
pembuatan dokumen 
pembayaran 
terverifikasi. 

Dokumen 
persyaratan 
penagihan tidak 
lengkap 

 

Sistem jaringan korporat 
Break down 
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Lampiran 2. Kuesioner Identifikasi Skala Dampak pada Risiko Proses 

Pengadaan 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah penilaian dampak terhadap risiko yang ada dengan menulis 

kanangka pada kolom Skala Dampak (Severity) sesuai dengan 

rentang berikut: 

 
 

No 
Skala 

Dampak 
(severity) 

Keterangan Skala Dampak (Severity) 

1 Skala 1 
Insignificant 

Menggambarkan bahwa kejadian risiko akan 
berdampak pada deviasi target pencapaian 
kinerja sebesar<5%. 

 

Dampak risiko dapat diterima atau termitigasi 
dengan aktivitas rutin. 

2 Skala 2 
Minor 

Menggambarkan bahwa kejadian risiko akan 
berdampak pada deviasi target pencapaian 
kinerja sebesar 5% -10%. 

 

Dampak risiko dapat di terima atau dapat dikelola 
dengan effort minimal 

3 Skala 3 
Moderate 

Menggambarkan bahwa kejadian risiko akan 
berdampak pada deviasi target pencapaian 
kinerja sebesar 10% -30%. 

 

Dampak risiko berpotensi menurunkan sasaran 
perusahaan.Diperlukan penanganan /mitigasi. 

4 Skala 4 
Major 

Menggambarkan bahwa kejadian risiko akan 
berdampak pada deviasi target pencapaian 
kinerja sebesar 30% -50%. 

 

Dampak risiko berpotensi menghambat sasaran 
perusahaan. Wajib dilakukan penanganan khusus 
untuk memitigasinya. 

5 Skala 5 
Catastrophe 

Menggambarkan bahwa kejadian risiko akan 
berdampak pada deviasi target pencapaian 
kinerja sebesar>50% 

 

Dampak risiko berpotensi menggagalkan 
sasaran perusahaan. Wajib di lakukan 
penanganan khusus. 
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          Lampiran 3. Kuesioner Identifikasi Peluang Terjadinya Penyebab Risiko 
 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah penilaian seberapa sering risiko tersebut terjadi dengan 

menuliskan angka pada kolom Skala Like lihood sesuai dengan 

rentang berikut: 

 
 

No 
Skala  

Likelihoo
d 

Probabilita
s 

Keterangan Skala Likelihood 

 

1 
Skala 1 
Rare 

 

<10% 
Menggambarkan bahwa penyebab risiko 
tidak 
Pernah terjadi dalam rentang waktu 5 
tahun 

 

2 
Skala 2 
Unlikely 

 

10%-30% 
Menggambarkan bahwa penyebab risiko 
tidak Pernah terjadi dalam rentang 2 
hingga 4 tahun 

 
3 

 

Skala 3 
Possible 

 

>30%-<70% 
Menggambarkan bahwa penyebab risiko 
tersebut mungkin terjadi dimana peluang 
terjadinya 1 kali dalam rentang waktu 1 
Tahun terakhir 

 
4 

 

Skala4 
Likely 

 
70%-90% 

Menggambarkan bahwa penyebab risiko 
tersebut kemungkinan besar dapat terjadi 
dimana peluang terjadinya 2 sampai 
dengan 12 kali dalam rentang waktu 1 
tahun 

 
5 

Skala 
5 
Almost
Certai
n 

 
>90% 

Menggambarkan bahwa penyebab risiko 
tersebut hamper pasti terjadi dimana 
peluangnya terjadi lebih dari 12 kali 
dalam Rentang waktu 1 tahun 

 

 

 
No 

 
Aktivitas 

 
Kejadian Risiko (Risk 
Event) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Likelihood of 
Occurrence dari 
Penyebab Risiko 
(Rentang 1-5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kesalahan dalam 
pembuatan TOR (Term of 
Reference), spesifikasi 
jasa tidak sesuai dengan 
yang dibutuhkan user 

Permintaan dari user 
terkait spesifikasi 
pekerjaan tidaklengkap 
atau tidakjelas 

 

Kesalahan dalam 
menetapkan Harga 
Perkiraan Engineering 
(HPE) dan Harga 
Perkiraan Sendiri (HPS) 

Informasi Harga tidak 
tersedia, baik di data history 
maupun di pasar 

 



110 
 

 
 

 

1 
Persiapa
n 
Dokumen
Pengada
an 

Kesalahan dalam membuat 
Request di sistem 

Ketidak telitian dari PIC 
terkait saat melakukan 
request (human error) 

 

 
 

 
Keterlambatan pembuatan 
dokumen penunjang 
proses 
pengadaan(TOR,HPS,KA
K,dsb) 

Permintaan pekerjaan jasa 
mendadak sehingga butuh 
waktu untuk membuat 
dokumen-dokumen 
penunjang tersebut 

 

Dokumen dasar dari pihak 
Unit Pembangkitan 
(UP)selaku user 
mengalami keterlambatan 

 

 
 
 

 
2 

 
 
 

Proses Seleksi 
Supplier 

 

Pengumuman pelelangan 
tidak terpublikasi dengan 
baik (weberror, supplier 
tidak membaca papan 
pengumuman, dsb) 

Sistem jaringan korporat 
breakdown 

 

Peletakan papan 
pengumuman tidak 
strategis 

 

Kinerja supplier yang 
mendaftar pelelangan 
tidak sesuai dengan 
kebutuhan user 

Supplier merupakan pihak 
baru dalam pekerjaan 
jasa yang dilelang 

 

 
 
 

3 

 
Pemasukan 
Penawaran 
(dari peserta 
lelang 
keperusahaan) 

 
 

Keterlambatan 
penyampaian dokumen 
penawaran dari supplier 

Kurangnyapengetahuan 
supplier 

 

Kurangnya koordinasi antara 
PIC terkait dengan supplier 
peserta lelang 

 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
Pembukaan 
dan Evaluasi 
Penawaran 

Supplier tidak kompeten 
dalam memenuhi 
persyaratan pelelangan 
(dokumen persyaratan tidak 
sesuai,dokumen 
persyaratan tidak 
lengkap,dsb) 

Supplier tidak memahami 
persyaratan yang tertera di 
dalam dokumen pelelangan 

 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 

Dokumen persyaratan 
yang diserahkan supplier 
tidak sah 

Supplier melakukan 
wanprestasi 

 

Kesalahan dalam 
melakukan evaluasi 
administrasi, teknik dan 
harga 

 
PIC terkait tidak teliti dalam 
melakukan evaluasi 

 

 

 
No 

 
Aktivitas 

 
Kejadian Risiko(Risk 
Event) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Likelihood 
ofOccurrence 
dari Penyebab 

Risiko 
(Rentang 1-5) 

   

Tidak ada peserta 
pelelangan yang lolos 
seleksi 

Peserta pelelangan tidak 
ada yang memenuhi 
persyaratan administrasi, 
teknik maupun 
harga 

 

 
 
 

5 

 
 
 

Negosiasi Harga 

 
 
 

Terjadi gagal lelang 

Harga penawaran 
dari supplier 
melebihi HPS 
maupun pagu 
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anggaran 

Tidakmencapaiharg
akesepakatan 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
 
 

 
Penetapan 
dan 
Penunjukan
Pemenang 

 
 

Keterlambatan pembuatan 
surat penetapan & 
penunjukan pemenang 

PIC lupa untuk 
membuat surat 
penetapan  & 
penunjukan 
pemenang 

 

Keterlambatan approve 
surat disistem oleh tim 
manajemen 

 

Media publikasi surat 
penetapan& penunjukan 
pemenang tidak beroperasi 
dengan baik(weberror, 
supplier tidak membaca 
papan pengumuman, dsb) 

Sistem jaringan korporat 
Break down 

 

Peletakan papan 
pengumuman tidak 
strategis 

 

Adanya peserta pelelangan 
yang mengajukan sanggah 
terhadap hasil pelelangan 

 
Kesalahan dalam 
proses evaluasi 
penawaran 

 

 
 
 
 
 

7 

 
 
 
 
 

Kontrak 

 
 
 

 
Keterlambatan 
penandatanganan kontrak 

 

PIC terkait terlambat 
membuat draft dan 
melakukan review 
terhadap kontrak 

 

Manajemen yang 
berwenang untuk 
menandatangani kontrak 
tidak ada di tempat 
/terlambat melakukan 
tandatangan 

 

 
 
 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 

Proses 
Pekerjaan 
Jasa (Masa 
Levering) 

Kualitas pekerjaan jasa 
tidak sesuai dengan yang 
dikontrak 

Supplier  yang terpilih 
tidak kompeten 

 

 
 
 

 
Penambahan luasan 
pekerjaan diluar kontrak 

 

Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi 
luasan 

 

 
Adanya area yang tidak 
masuk dalam lingkup 
pekerjaan namun 
mendadak harus segera 
dikerjakan 
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No 

 
Aktivitas 

 
Kejadian Risiko(Risk 
Event) 

 
Penyebab Risiko 

(RiskAgent) 

Likelihood of 
Occurrence 

dari Penyebab 
Risiko 

(Rentang 1-5) 

   

Kenaikan harga 
material pendukung 
pekerjaan jasa 

Adanya kebijakan 
pemerintah yang 
mempengaruhi harga 
material 

 

Material sulit ditemukan  

 
 
 
 

Keterlambatan 
penyelesaian pekerjaan 
jasa 

Internal lead time dari 
tim over haul tidak pasti 

 

 

Supplier kekurangan 
personil dalam melakukan 
proses pekerjaan jasa 

 

Penambahan 
lingkup pekerjaan 
jasa 

 

 

 
9 

 

Pembuatan 
Berita Acara 
Penyelesaian
Pekerjaan 
(BA) 

 

 
Keterlambatan penerbitan BA 

Dokumen persyaratan 
BA tidaklengkap 

 

PIC terkait telambat 
dalam memproses BA 

 

 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 

Penagihan 
dan 
Pembayaran 

 
Keterlambatan supplier 
untukmengirimkan 
dokumen tagihan 
pembayaran yang lengkap 
dan benar. 

 
Supplier tidak kooperatif 
dan cepat tanggap dalam 
melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai 
standar perusahaan. 

 

 
Keterlambatan 
pembuatan dokumen 
pembayaran 
terverifikasi. 

Dokumen 
persyaratan 
penagihan tidak 
lengkap 

 

Sistem jaringan 
korporat breakdown 
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Lampiran 4. Kuesioner Penentuan Hubungan Pengaruh Risiko (Risk Event) dan 

Penyebab Risiko (Risk Agent) 

 

 

 

 

 

 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda (√) pada kolom apabila Bapak/Ibu menyetujui adanya keterkaitan pengaruh risiko (risk event) kiri terhadap risiko (risk event) atas yang 

mempengaruhi proses pengadaan jasa rutin overhaul. 

 
Contoh Pengisian: 

Identifikasi Keterkaitan Pengaruh antar Risiko (risk event) 
 

Risiko/Risiko Risk 1 (RE1) Risk 2 (RE2) Risk 3 (RE3) Risk 4 (RE4) Risk 5 (RE5) …. …. Risk n (RE n) 

Risk 1 (RE1)         

Risk 2 (RE2)         

Risk 3 (RE3)         

Risk 4 (RE4)         

Risk 5 (RE5)         

….         

….         

Risk 23  (RE 

23) 

        

 
Pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa kotak yang dilingkari adalah kotak perpotongan antara Risiko “RISK n” dengan “RISK 3”. 

Penilaian dilakukan dengan melihat pengaruh risiko (risk event) kiri terhadap risiko (risk event) atas, sehingga jika Bapak/Ibu menilai 

bahwa “RISK 23” MEMILIKI PENGARUH terhadap “RISK 3”, maka beri tanda (√) pada kotak. Untuk memudahkan pengisian, 

maka dapat dilakukan dengan melihat pengaruh risiko (risk event) per baris. 
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Keterangan Kode dan Penjelasan Dampak Kejadian Risiko (Risk Event) 
 

No Aktivit
as 

Kejadian Risiko (RiskEvent) Kode Dampak 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

Persiapan 
Dokumen 
Pengadaan 

Kesalahan dalam pembuatan TOR(Termof 
Reference),spesifikasi jasa tidak sesuai dengan yang 
dibutuhkan user 

RE1 Jasa tidak sesuai dengan yang dibutuhkan user 

 

Kesalahan dalam menetapkan Harga Perkiraan Engineering 
(HPE) danHarga Perkiraan Sendiri (HPS) 

 
 

RE2 

Berpotensi menyebabkan harga yang disepakati 
untuk pekerjaan jasa tidak kompetitif 

Tidak ada supplier yang memenuhi             evaluasi 
harga 

Kesalahan dalam membuat request di sistem RE3 
Jasa tidak tepat kualitas,kuantitas maupun waktu 
sesua idengan kebutuhan 

Keterlambatan pembuatan dokumen penunjang proses 
pengadaan (TOR,HPS,KAK, dsb) 

RE4 
Jadwal pengadaan akan mundur 

Berpotensi menghambat proses over haul 

 

 
2 

 

 
Proses Seleksi Supplier 

Pengumuman pelelangan tidak terpublikasi dengan baik (weberror, 
Supplier tidak membaca papan pengumuman,dsb) 

RE5 Proses pengadaan terhambat 

Kinerja supplier yang mendaftar pelelangan tidak sesuai 
dengan kebutuhan user 

 

RE6 
 

Jasa tidak sesuai dengan yang dibutuhkan user 

3 
Pemasukan Penawaran 
(dari 
Peserta lelang 
keperusahaan) 

Keterlambatan penyampaian dokumen penawaran dari supplier RE7 Proses pengadaan terhambat 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 

Pembukaan dan 
EvaluasiPenawaran 

Supplier  tidak kompeten dalam memenuhi persyaratan 
pelelangan (dokumen persyaratan tidak sesuai,dokumen 
persyaratan tidak lengkap,dsb) 

 
RE8 

 
Pelaksanaan evaluasi menjadi tidak tepat sasaran 

Dokumen persyaratan yang diserahkan supplier tidak sah RE9 
Pemberlakuan blacklist yang menyebabkan 
jumlah penyedia jasa perusahaan berkurang 

Kesalahan dalam melakukan evaluasia dministrasi, teknik dan 
harga 

RE10 Pelaksanaan evaluasi menjadi tidak tepat sasaran 
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Tidak ada peserta pelelangan yang lolos seleksi 

 

RE11 

Proses pengadaan terhambat karena harus 
melakukan pelelangan ulang 

Konkin bidang SCM tidak tercapai 

 

KeteranganKodedan Penjelasan Penyebab Risiko(RiskAgent) 

 

KejadianRisiko(RiskEvent) 
Kode 

Risk 
Event 

Penyebab Risiko(Risk Agent) 
Kode 

Risk 
Agent 

Kesalahan dalam pembuatan TOR (Term of 
Reference),spesifikasi jasa tidak sesuai dengan 
yang di butuhkan user 

RE1 
Permintaan dari user terkait spesifikasi pekerjaan 
tidak lengkap atau tidak jelas 

RA1 

Kesalahan dalam menetapkan Harga Perkiraan 
Engineering (HPE) dan Harga Perkiraan Sendiri (HPS) 

RE2 
Informasi Harga tidak tersedia,baik di data 
history maupun di pasar 

RA2 

Kesalahan dalam membuat request di sistem RE3 
Ketidak telitian dari PIC terkait saat melakukan 
request (human error) 

RA3 

 

Keterlambatan pembuatan dokumen penunjang 
proses pengadaan (TOR,HPS,KAK, dsb) 

 Permintaan pekerjaan jasa mendadak sehingga 
butuh waktu untuk membuat dokumen-dokumen 
penunjang tersebut 

 
RA4 

RE4  

 Dokumen dasar dari pihak Unit Pembangkitan 
(UP)selaku user mengalami keterlambatan 

 

 RA5 

Pengumuman pelelangan tidak terpublikasi dengan 
baik (weberror,supplier tidak membaca papan 
pengumuman, dsb) 

RE5 
Sistem jaringan korporat breakdown RA6 

Peletakan papan pengumuman tidak strategis RA7 

Kinerja supplier yang mendaftar pelelangan tidak 
sesuai dengan kebutuhan user 

RE6 
Supplier merupakan pihak baru dalam 
pekerjaan jasa yang di lelang 

RA8 

 

Keterlambatan penyampaian dokumen penawaran dari 
 Kurangnya pengetahuan supplier RA9 

RE7 
Kurangnya koordinasi antara PIC terkait dengan 
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supplier  Supplier peserta lelang RA10 

 
Supplier tidak kompeten dalam memenuhi 
persyaratan pelelangan (dokumen persyaratan 
tidak sesuai, dokumen persyaratan tidak lengkap, 
dsb) 

 Supplier tidak memahami persyaratan yang 
tertera di dalam dokumen pelelangan RA11 

RE8 
 

 

 RA12 
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Tabel Lanjutan Keterangan Kode dan Penjelasan Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

 

Kejadian Risiko(Risk Event) 
Kode 

RiskEv
ent 

Penyebab Risiko (Risk Agent) 
Kode 

RiskAg
ent 

Dokumen persyaratan yang diserahkan supplier tidak 
sah 

RE 9 Supplier melakukan wan prestasi RA13 

Kesalahan dalam melakukan evaluasi administrasi, 
teknik dan harga 

 

RE 10 
 

PIC terkait tidak teliti dalam melakukan evaluasi 
 

RA14 

 

Tidak ada peserta pelelangan yang lolos seleksi 
 

RE 11 
Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 

RA15 

  Harga penawaran dari supplier melebihi HPS 
maupun pagu anggaran 

 

RA16 

Terjadi gagallelang RE 12  

  Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

 
Keterlambatan pembuatan surat penetapan & 
penunjukanpemenang 

 PIC lupa untuk membuat surat penetapan & 
penunjukan pemenang 

 

RA18 
RE 13  

 Keterlambatan approve surat di sistem 
oleh timmanajemen 

 

 RA19 

 
Media publikasi surat penetapan & penunjukan 
pemenang tidak beroperasi dengan baik (web error, 
supplier tidak membaca papan pengumuman, dsb) 

 

 
RE 14 

 

Sistem jaringan korporat breakdown 

 

RA20 
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  Peletakan papan pengumuman tidak strategis RA21 

Adanya peserta pelelangan yang mengajukan 
sanggah terhadap hasil pelelangan 

RE 15 Kesalahan dalam prosesevaluasi penawaran RA22 
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                 Pairwise Comparison (Perbandingan Berpasangan) antar Penyebab                

Risiko Pairwise Comparison Untuk  RA 1 

Kode 
Penyebab Risiko (RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko (RiskAgent) 

Kode 

 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 

 

9 
 

8 
 

7 
 

6 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
Dokumen dasar dari pihak Unit 

Pembangkitan(UP)selaku user mengalami 
keterlambatan 

 

RA5 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Supplier tidak memahami persyaratan yang 

tertera di dalam dokumen pelelangan 
RA11 

 
RA2 

Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 

memenuhi persyaratan administrasi, teknik 

mau pun harga 

 
RA15 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Harga penawaran dari Supplier melebihi 

HPS maupun pagu anggaran 
RA16 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpiliht idak kompeten RA25 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kesalahan hitung dalam pembuatan 

estimasi luasan 
RA26 

 
RA2 

Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 

lingkup pekerjaan namun mendadak haru 

ssegera dikerjakan 

 
RA27 

RA2 
Informasi Harga tidak tersedia, baik di data 

history maupun dipasar 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penambahan lingkup pekerjaan jasa RA32 

 
RA5 

Dokumen dasar dari pihak Unit 

Pembangkitan(UP) selaku user mengalami 

keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplie rtidak memahami persyaratan yang 

tertera di dalam dokumen pelelangan 

 
RA11 
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Kode 
Penyebab Risiko (Risk 
Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab 
Risiko(RiskAgent) 

Kode 

 
RA 5 

Dokumen dasar dari pihak Unit 
Pembangkitan (UP)selaku user 
mengalami keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuh ipersyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
RA15 

 

RA 5 

DokumendasardaripihakUnit 
Pembangkitan(UP)selaku user 
mengalami keterlambatan 

 

9 
 

8 
 

7 
 

6 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 

RA16 

 
RA 5 

Dokumen dasar dari pihak Unit 
Pembangkitan (UP) selaku user 
mengalami keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 

 
RA 5 

Dokumen dasar dari pihak Unit 
Pembangkitan (UP) selaku user 
mengalami keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
RA25 

 
RA5 

Dokumen dasar dari pihak Unit 
Pembangkitan (UP) selaku user 
mengalami keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

 
RA26 

 
RA 5 

Dokumen dasar dari pihak 
UnitPembangkitan(UP)selaku user 
mengalami keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
RA27 

 
RA 5 

Dokumen dasar dari pihak Unit 
Pembangkitan (UP) selaku user 
mengalami keterlambatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Penambahan lingkup pekerjaan jasa 

 
RA32 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratana 
dministrasi,teknik maupun harga 

 
RA15 

RA 11 
Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupunpagu anggaran 

RA16 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 
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RA 11 
Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpiliht idak kompeten RA25 



125 
 

 
 

 

 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

 
RA26 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
RA27 

RA 11 
Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penambahanlingkuppekerjaanjasa RA32 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik mau pun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 
RA16 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada 
yangmemenuhipersyaratanadministrasi,
teknikmaupunharga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
RA25 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

 
RA26 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
RA27 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Penambahan lingkup pekerjaanjasa 

 
RA32 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 
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Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

RA26 

 
RA 16 

Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
RA27 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penambahan lingkup pekerjaan jasa RA32 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Kesalahan hitung dalam 
pembuatanestimasiluasan 

RA26 

 
RA 17 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
RA27 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penambahan lingkup pekerjaan jasa RA32 

RA 25 Supplier yang terpilih tidak kompeten 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

RA26 

 
RA 25 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera di kerjakan 

 
RA27 

RA 25 Supplieryangterpilihtidakkompeten 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penambahan lingkup pekerjaanjasa RA32 

 
RA 26 

Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
RA27 

RA 26 
Kesalahan hitung dalam 
pembuatan estimasi luasan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Penambahan lingkup pekerjaanjasa RA32 

 
RA 27 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak 
harus segera dikerjakan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Penambahan lingkup pekerjaanjasa 

 
RA32 
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                  Pairwise Comparison Untuk RA2 

Kode 
Penyebab Risiko(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab 
Risiko(RiskAgent) 

Kode 

 
RA15 

Peserta pelelangan tidak ada yang memenuhi 
persyaratan administrasi, teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Tidak mencapai 
harga kesepakatan 

 
RA17 

 
                  Pairwise Comparison Untuk RA 8 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

RA 9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

RA11 

 
RA9 

 
Kurangnya pengetahuan Supplier 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
RA15 

RA 9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

RA16 

RA 9 Kurangnya pengetahua Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapaihargakesepakatan RA17 

RA 9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
RA15 

 
RA11 

Supplier tidak memaham ipersyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 
RA16 

 
RA 11 

Supplier tidak memaham ipersyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 
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Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
RA25 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

 
RA31 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 
RA16 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplieryangterpilihtidakkompeten 

 
RA25 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

 
RA31 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yangt erpilih tidak kompeten RA25 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA 25 Supplier yang terpilih tidak kompeten 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 

RA31 
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pekerjaan jasa 
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                   Pairwise Comparison Untuk RA9 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 
RA12 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier melakukan wanprestasi 

 
RA13 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
RA15 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 
RA16 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
RA25 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

 
RA31 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Dokumen persyaratan BA tidaklengkap 

 
RA33 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar perusahaan. 

 
RA35 
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Kode 
Penyebab Risiko (Risk 
Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA 11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

 
RA36 

RA 12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier melakukan wanprestasi RA13 

 
RA 12 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik mau pun harga 

 
RA15 

RA 12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

RA16 

RA 12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

RA 12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA12 
Supplierlalaidalammempersiapka
ndokumen persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA 12 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

 
RA 13 

 
Supplier melakukanwan prestasi 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
RA15 
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RA 13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

RA16 

RA 13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 
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Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

RA 13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA 13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA 13 

 
Supplier melakukan wanprestasi 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

 
RA16 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
RA25 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

 
RA31 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Dokumen persyaratan BA tidak lengkap 

 
RA33 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan 
administrasi,teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 
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Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA 15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

 
RA36 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier melebihi 
HPS maupun pagu anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier melebih 
iHPS maupun pagu anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA 16 

Harga penawaran dari Supplier melebihi 
HPS maupun pagu anggaran 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 16 
Harga penawaran dari Supplier melebihi 
HPS maupun pagu anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA 17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA 17 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 17 Tidak mencapai hargak esepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

RA 25 Supplier yang terpilih tidak kompeten 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA 25 Supplier yangt erpilih tidak kompeten 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidakl engkap RA33 
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Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA 25 

 
Supplier yang terpilih tidak kompeten 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 25 Supplier yang terpilih tidak kompeten 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

RA 31 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidakl engkap RA33 

 
RA 31 

Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 31 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

 
RA 33 

 
Dokumen persyaratan BA tidak lengkap 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA 33 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidakl engkap 

RA36 

 

RA 35 
Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 

9 

 

8 

 

7 

 

6 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidakl engkap 

 

RA36 

 

                   Pairwise Comparison Untuk RA10 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko(RiskAgent) 

Kode 

RA9 
Kurangnya 
pengetahuan Supplier 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier tidak memahami persyaratan yangt ertera 
didalam dokumen pelelangan 

RA11 
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                  Pairwise Comparison Untuk RA11 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab 
Risiko(RiskAgent) 

Kode 

 
RA12 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik mau pun harga 

 
RA15 

RA12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tidak mencapai harga kesepakatan RA17 

RA12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

 
RA15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Tidak mencapai harga kesepakatan 

 
RA17 

 
RA15 

Peserta pelelangan tidak ada yang 
memenuhi persyaratan administrasi, 
teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Supplier yang terpilihtidak kompeten 

 
RA25 

RA17 Tidak mencapai harga kesepakatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier yang terpilih tidak kompeten RA25 

 

                   PairwiseComparison UntukRA14 

Kode 
Penyebab Risiko(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

 
RA15 

Peserta pelelangan tidak ada yang memenuhi 
persyaratan administrasi, teknik mau pun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Kesalahan dalam 
proses evaluasi 
penawaran 

 
RA22 

 
RA15 

Peserta pelelangan tidak ada yang memenuhi 
persyaratan administrasi, teknik maupun harga 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier yang terpilih 
tidak kompeten 

 
RA25 

RA22 Kesalahan dalam prosese valuasi penawaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier yang terpilih 
tidak kompeten 

RA25 
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                   Pairwise Comparison Untuk RA18 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko(RiskAgent) 

Kode 

 
RA19 

Keterlambatan approve surat 
di system oleh tim 
manajemen 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Manajemen yang berwenang untuk 
menandatangani kontrak tidak ada di tempat / 
terlambat melakukan tanda tangan 

 
RA24 

 

                  Pairwise Comparison Untuk RA25 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

RA9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

RA11 

RA9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier lalai dalam mempersiap 
kandokumen persyaratan 

RA12 

RA9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier melakukan wanprestasi RA13 

RA9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA9 

 
Kurangnya pengetahuan Supplier 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA9 Kurangnya pengetahuan Supplier 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 
RA12 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Suppliermelakukanwanprestasi 

 
RA13 
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Kode 
Penyebab Risiko (Risk Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko (Risk Agent) 

Kode 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier kekurangan personil dalam 
melakukan proses pekerjaan jasa 

 
RA31 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Dokumen persyaratan BA tidak lengkap 

 
RA33 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang tertera di dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

 
RA11 

Supplier tidak memahami persyaratan 
yang terteradi dalam dokumen 
pelelangan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Dokumen persyaratan penagihan 
tidaklengkap 

 
RA36 

RA12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Supplier melakukan wanprestasi RA13 

RA12 
Supplierlalaidalammempersiapka
ndokumen persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

RA31 

RA12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA12 

Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA12 
Supplier lalai dalam 
mempersiapkan dokumen 
persyaratan 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

RA13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil dalam 
melakukan proses pekerjaan jasa 

RA31 

RA13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 
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RA13 

 
Supplier melakukan wanprestasi 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 



140 
 

 
 

Kode 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

RA13 Supplier melakukan wanprestasi 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan tidak 
lengkap 

RA36 

RA31 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap RA33 

 
RA31 

Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 
RA35 

RA31 
Supplier kekurangan personil 
dalam melakukan proses 
pekerjaan jasa 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

 

RA33 
 

Dokumen persyaratan BA tidak lengkap 
 

9 
 

8 
 

7 
 

6 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar 
perusahaan. 

 

RA35 

RA33 Dokumen persyaratan BA tidak lengkap 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

RA36 

 

RA35 
Supplier tidak kooperatif dan cepat 
tanggap dalam melengkapi dokumen 
pembayaran sesuai standar perusahaan. 

 

9 
 

8 
 

7 
 

6 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
Dokumen persyaratan penagihan 
tidak lengkap 

 

RA36 

 
 

                  Pairwise Comparison Untuk RA26 

Kode 
Penyebab Risiko (Risk Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko (Risk Agent) 

Kode 

 
RA4 

Permintaan pekerjaan jasa 
mendadak sehingga butuh waktu 
untuk membuat dokumen-dokumen 
penunjang tersebut 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Adanya area yang tidak masuk 
dalam lingkup pekerjaan namun 
mendadak  harus segera 
dikerjakan 

 
RA27 

 
RA4 

Permintaan pekerjaan jasa 
mendadak sehingga butuh waktu 
untuk membuat dokumen-dokumen 
penunjang tersebut 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Penambahan lingkup pekerjaan jasa 

 
RA32 

 
RA27 

Adanya area yang tidak masuk dalam 
lingkup pekerjaan namun mendadak harus 
segera dikerjakan 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
Penambahan lingkup pekerjaan jasa 

 
RA32 
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                  Pairwise Comparison Untuk RA27 

Kode 
Penyebab Risiko (Risk Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(Risk Agent) 

Kode 

 
RA4 

Permintaan pekerjaan jasa mendadak sehingga butuh 
waktu untuk membuat dokumen-dokumen penunjang 
tersebut 

 
9 

 
8 

 
7 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

Penambahan 
lingkup pekerjaan 
jasa 

 
RA32 

 
                   Pairwise Comparison Untuk RA28 

Kode 
Penyebab Risiko (Risk Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko 
(RiskAgent) 

Kode 

RA16 
Harga penawaran dari Supplier melebihi HPS 
maupun pagu anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Tidak mencapai 
harga kesepakatan 

RA17 

 
                  Pairwise Comparison Untuk RA32 

Kode 
Penyebab Risiko (Risk 
Agent) 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Penyebab Risiko (Risk 
Agent) 

Kode 

RA16 
Harga penawaran dari Supplier 
melebihi HPS maupun pagu 
anggaran 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Supplier kekurangan personil 
dalammelakukanprosespekerjaan 
jasa 

RA31 
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