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Kata Pengantar 

Puji Syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat Rahmat 

dan karunia-Nya kami dapat membuat Lembar Validasi Pakar ini. 

Lembar Validasi Pakar ini dibuat untuk mengumpulkan komentar dan umpan balik 

dari para Pakar untuk membantu memvalidasi elemen-elemen peneilitian kami tentang 

“Pengaruh Manajemen Material terhadap Produktivitas Kerja Proyek Konstruksi Masjid 

Phinisi Kubah Emas.” Lembar validasi ini adalah bagian integral dari penelitian kami, dan 

pendapat serta pengalaman Bapak/Ibu akan memberikan masukan yang sangat berharga. 

Pendapat Bapak/Ibu akan membantu kami memastikan bahwa variabel penelitian ini sudah 

sesuai, sehingga kami dapat menghasilkan temuan yang valid dan bermanfaat. 

Kami ingin menekankan bahwa semua tanggapan Bapak/Ibu akan dijaga 

kerahasiaannya dan digunakan hanya untuk keperluan penelitian ini. Kami menghargai waktu 

dan usaha yang telah Bapak/Ibu sumbangkan untuk membantu kami dalam penelitian ini. 

Semoga hasil dari penelitian ini dapat memberikan wawasan yang berharga dan berkontribusi 

pada pemahaman yang lebih baik dalam bidang manajemen material dan produktivitas kerja. 

Dengan kerendahan hati, kami mengucapkan terima kasih atas waktu, pengalaman, 

dan pengetahuan yang Bapak/Ibu sumbangkan untuk membantu kami menghasilkan temuan-

temuan yang berarti dalam bidang ini. Kami berharap hasil penelitian ini akan memberikan 

wawasan yang berharga bagi semua pemangku kepentingan yang terlibat dalam industri 

konstruksi, khususnya pada proyek-proyek gedung bertingkat. 

 

Gowa,    Mei 2024 

 

 

Penulis
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Tujuan Pelaksanaan Penelitian 

1. Mengidentifikasi faktor-faktor manajemen material yang berpengaruh terhadap tingkat 

produktivitas kerja proyek konstruksi. 

Petunjuk Pengisian 

1. Jawaban merupakan persepsi Bapak / Ibu terhadap dalam manajemen material menjadi 

penyebab terjadinya penurunan produktivitas kerja.  

2. Pada setiap pernyataan tersebut responden akan diberikan skala pilihan untuk 

menetukan seberapa berpengaruhnya variabel tersebut dengan produktivitas kerja, 

3. Jika variabel faktor pengaruh dalam kuisioner ini menurut Bapak/Ibu kurang lengkap, 

mohon ditambahkan variabel faktor pengaruh yang pernah Bapak/Ibu alami pada 

bagian Komentar/Tanggapan/Perbaikan.  

 

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi lembar evaluasi ini, kami ucapkan  

terima kasih.  
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Data Pakar 

Nama Pakar  : ………………………………………………………… 

Nama Perusahaan : ………………………………………………………… 

Alamat Perusahaan : ………………………………………………………… 

Jabatan  : ………………………………………………………… 

Pengalaman Kerja :  …………  (Tahun) 

Pendidikan Terakhir :  SLTA/D3/S1/S2/S3 (coret yang tidak perlu) 



Variabel 

 

Faktor-faktor yang 

mempengaruhi 

produktivitas 

Seberapa besar tingkat 

pengaruh variabel 

tersebut terhadap 

produktivitas kerja 

 

 

Komentar/Tangapan/Perbaikan 

1 2 3 4 5 
 

X.1 PERENCANAAN DAN PENJADWALAN 

X.1.1 

Keakuratan dan 

ketelitian dalam 

pembuatan jadwal 

material 

            

X.1.2 

Keakuratan dalam 

memprediksi kondisi 

lapangan (Cuaca) 

            

X.1.3 

Keakuratan dalam 

memprediksi situasi 

pasar 

            

X.1.4 

Keakuratan dalam 

pengembangan dan 

penerapan metode 

standar dalam 

pekerjaan  

            

X.1.5 

Keekonomisan 

rencana jumlah 

pemesanan 

            

X,2 PENGORGANISASIAN DAN PERSONIL INTI 

X.2.1 

Ketepatan 

penempatan personil 

proyek pada struktur 

organisasi 

            

X.2.2 

Koordinasi dan 

komunikasi antar 

divisi 

            

X.3 PEMBELIAN 

X.3.1 

Ketersediaan bahan 

terbatas di pasarar 

            

X.3.2 

Kelangkaan material 

di pasaran 

            

X.3.3 

Terlambatnya 

penyediaan bahan  
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X.3.4 

Kualitas material 

yang dibeli tidak 

sesuai dengan 

pesanan 

            

X.4 PENGIRIMAN 

X.4.1 

Ketepatan waktu 

pengiriman material 

ke lokasi 

            

X.4.2 

Jadwal pengiriman 

material yang tidak 

sesuai dengan jadwal 

pemasangan 

            

X.4.3 

Penundaan 

pengiriman material 

karena masalah 

finansial yang tidak 

lancar 

            

X.5 QUALITY CONTROL 

X.5.1 

Kesesuaian mutu 

material dengan 

spesifikasi 

            

X.6 PENYIMPANAN DAN GUDANG 

X..6.1 

Kerusakan bahan di 

tempat penyimpanan 

            

X..6.2 

Kondisi gudang yang 

berdampak pada 

kualitas material 

yang disimpan 

            

X..6.3 

Pengaturan posisi 

barang dalam gudang 

            

X..6.4 

Pemindahan material 

dari lokasi gudang ke 

lokasi proyek 

            

X.7 PENGGUNAAN 

X.7.1 

Akses pemindahan 

material saat 

pemakaian 

            

X.7.2 

Kontrol pemakaian 

bahan yang kurang 

baik 
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X.7.3 

Kerusakan alat 

operasional yang 

penting 

            

X.8 CHANGE ORDER 

X.8.1 

Adanya perubahan 

design gambar pada 

bagian tertentu 

            

X.8.2 

Adanya perubahan 

jumlah material oleh 

owner 

            

X.9 PENGAWASAN DAN PENGENDALIAN 

X.9.1 

Pelaporan arus 

masuk dan keluar 

material yang tidak 

tercatat 

            

X.9.2 

Rendahnya sistem 

evaluasi dan 

pengambilan 

keputusan  

            

X.9.3 

Rapat koordinasi 

terkait pelaporan 

logistik dan progres 

pekerjaan 

            

X.9.4 

Sistem laporan yang 

kurang baik 

            

X.9.5 

Inventory control 

terhadap persediaan 

material 
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(KUISIONER TAHAP 2) 

 

Lampiran 2. Kuisioner Penelitian 
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Tujuan Pelaksanaan Penelitian 

1. Mengidentifikasi faktor-faktor dominan yang berpengaruh dalam manajemen 

material terhadap tingkat produktivitas kerja proyek konstruksi. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Jawaban merupakan persepsi Bapak / Ibu terhadap faktor dalam manajemen material 

yang menjadi penyebab terjadinya penurunan produktivitas kerja.  

2. Pengisian kuesioner dilakukan dengan memberikan tanda X pada kolom yang telah 

disediakan 

3. Jika Bapak/Ibu tidak memahami pertanyaan agar melingkari nomor pertanyaan 

Variabel 

Faktor-faktor yang 

mempengaruhi 

produktivitas 

Seberapa besar tingkat 

keakuratan/ketepatan faktor-

faktor tersebut terhadap 

jalannya proyek 

1 2 3 4 5 

X.1 PERENCANAAN DAN PENJADWALAN 

X.1.1 
Keakuratan dan ketelitian dalam 

pembuatan jadwal 
  X   

X.1.2 
Keakuratan dalam memprediksi 

kondisi lapangan (Cuaca) 
    X 

 

1 = Sangat Tidak Berpengaruh 

2 = Kurang Berpengaruh 

3 = Lumayan Berpengaruh 

4 = Cukup Berpengaruh 

5 = Sangat Berpengaruh 

 

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi lembar kuesioner ini, kami 

ucapkan terima kasih. 
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Data Responden 

Nama Responden : …………………………………………………… 

Jenis Kelamin  : …………………………………………………… 

Umur   : …………………………………………………… 

Nama Proyek  : …………………………………………………… 

Jabatan Pada Proyek : …………………………………………………… 

Pengalaman Kerja :  …………  (Tahun) 

Pendidikan Terakhir :  SLTA/D3/S1/S2/S3 (coret yang tidak perlu) 

Tanda Tangan  :  

     ……………………………………………… 
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Variabel 
Faktor-faktor yang mempengaruhi 

produktivitas 

Seberapa besar tingkat 

keakuratan/ketepatan faktor-

faktor tersebut terhadap jalannya 

proyek 

1 2 3 4 5 

X.1 PERENCANAAN DAN PENJADWALAN 

X.1.1 
Keakuratan dan ketelitian dalam 

pembuatan jadwal material 

          

X.1.2 
Keakuratan dalam memprediksi 

kondisi lapangan (Cuaca) 

          

X.1.3 
Keakuratan dalam memprediksi 

situasi pasar 

          

X.1.4 

Keakuratan dalam pengembangan 

dan penerapan metode standar dalam 

pekerjaan 

          

X.1.5 
Keekonomisan rencana jumlah 

pemesanan 

          

X,2 PENGORGANISASIAN DAN PERSONIL INTI 

X.2.1 
Ketepatan penempatan personil 

proyek pada struktur organisasi 

          

X.2.2 
Koordinasi dan komunikasi antar 

divisi 

          

X.3 PEMBELIAN 

X.3.1 
Ketersediaan bahan terbatas di 

pasaran 

          

X.3.2 Kelangkaan material di pasaran 
          

X.3.3 Terlambatnya penyediaan bahan 
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X.3.4 
Kualitas material yang dibeli tidak 

sesuai dengan pesanan 

          

X.4 PENGIRIMAN 

X.4.1 
Ketepatan waktu pengiriman material 

ke lokasi 

          

X.4.2 

Jadwal pengiriman material yang 

tidak sesuai dengan jadwal 

pemasangan 

          

X.4.3 

Penundaan pengiriman material 

karena masalah finansial yang tidak 

lancar 

          

X.5 QUALITY CONTROL 

X.5.1 
Kesesuaian mutu material dengan 

spesifikasi 

          

X.6 PENYIMPANAN DAN GUDANG 

X..6.1 
Kerusakan bahan di tempat 

penyimpanan 

          

X..6.2 
Kondisi gudang yang berdampak 

pada kualitas material yang disimpan 

          

X..6.3 
Pengaturan posisi barang dalam 

gudang 

          

X..6.4 
Pemindahan material dari lokasi 

gudang ke lokasi proyek 

          

X.7 PENGGUNAAN 

X.7.1 
Akses pemindahan material saat 

pemakaian 

          

X.7.2 
Kontrol pemakaian bahan yang 

kurang baik 
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X.7.3 
Kerusakan alat operasional yang 

penting 

          

X.8 CHANGE ORDER 

X.8.1 
Adanya perubahan design gambar 

pada bagian tertentu 

          

X.8.2 
Adanya perubahan jumlah material 

oleh owner 

          

X.9 PENGAWASAN DAN PENGENDALIAN 

X.9.1 
Pelaporan arus masuk dan keluar 

material yang tidak tercatat 

          

X.9.2 
Rendahnya sistem evaluasi dan 

pengambilan keputusan 

          

X.9.3 
Rapat koordinasi terkait pelaporan 

logistik dan progres pekerjaan 

          

X.9.4 Sistem laporan yang kurang baik 
          

X.9.5 
Inventory control terhadap 

persediaan material 

          

 

Variabel Tetap (Y) 

  

Seberapa besar tingkat produktivitas kerja dalam proyek 

1 2 3 4 5 

Produktivitas Proyek 
          

 

Pemberian Skor untuk Variabel Terikat 

 

1 2 3 4 5
Paling rendah Rendah Sedang Tinggi Paling Tinggi

<85% 85%≤Y≤100% Y=100% 100%≤Y≤110% >100%
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(KUISIONER TAHAP 3) 

 

Lampiran 3. Kuisioner Validasi Pakar 
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Tujuan Pelaksanaan Penelitian 

1. Mengidentifikasi faktor-faktor dominan yang berpengaruh dalam 

manajemen material terhadap tingkat produktivitas kerja proyek 

konstruksi. 

2. Menganalisis penanganan masalah manajemen material yang 

berpengaruh dominan terhadap produktivitas kerja proyek konstruksi. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Jawaban merupakan persepsi Bapak / Ibu terhadap faktor dalam 

manajemen material yang menjadi penyebab terjadinya penurunan 

produktivitas kerja.  

2. Pengisian kuesioner dilakukan dengan memberikan komentar, dan 

masukan, mengenai variabel factor pengaruh pada kolom yan telah 

disediakan. Komentar dan masukan, mengenai variabel tersebut dapat 

berupa pernyataan masukaan, perbaikan dalam variabel factor 

pengaruh tersebutnomor pertanyaan 
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VALIDASI PAKAR (STRATEGI PENGENDALIAN) 

Nama Responden : ………………………………………………………… 

Tanda Tangan  : 

  ………………………………………………………… 

Variabel 

Faktor-faktor dominan yang 

mempengaruhi 

produktivitas kerja proyek 

Strategi Pemecahan 

Masalah  

X3.1 
Ketersediaan material yang 

terbatas di pasaran 

 

 

  

 

6.2 
Kondisi gudang yang 

berdampak pada kualitas 

material yang disimpan 
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Lampiran 4. Dokumentasi Penelitian 
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Lampiran 5. Lampiran Tabel 
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Tabel Titik Persentase Distribusi t (df = 1-40) 
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Tabel Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilitas = 0,05 
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 Tabel Durbin-Watson (DW), 𝒂 = 5% 

 
 


