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Lampiran 1 
1. Kuesioner Penelitian 

No. Responden :..................... 

SEMUA PERNYATAAN DI BAWAH INI MENYANGKUT TANGGAPAN 

ANDA MENGENAI PENGARUH LINGKUNGAN KERJADAN STRES 

KERJA TERHADAP MOTIVASI KERJA DAN DAMPAKNYA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT PLN (PERSERO) UIP SULAWESI 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

8. Nama   : ............................................................... 

9. Bidang   : ............................................................... 

10. Jenis Kelamin  : L / P 

11. Umur    : ..................Tahun 

12. Status Perkawinan  : Menikah / Belum Menikah 

13. Pendidikan Terakhir : SLTA / D3 / S1 / S2 / S3* 

14. Lama Bekerja  : ..................Tahun          

*coret yang tidak perlu  

Petunjuk : 

Pilihlah salah satu jawaban yang Anda anggap paling sesuai dengan 

diri Anda dengan memberi tanda (X) pada jawaban yang dipilih. 

Pilihan jawaban :            Nilai 

a. Sangat Setuju     :  5 

b. Setuju      :  4 

c. Ragu – Ragu     :  3 

d. Tidak Setuju     :  2 

e. Sangat Tidak Setuju    :  1 
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PERNYATAAN : 
A. VARIABEL LINGKUNGAN KERJA(X1) 

No. Daftar Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Penerangan lampu dalam ruangan sudah 

memadai 

     

2. Saya merasakan tingkat kebisingan yang 

baik dalam lingkungan kantor  

     

3. Saya merasakan sirkulasi udara yang 

baik di tempat kerja 

     

4. Tata warna ruang kantor membuat 

karyawan nyaman dalam bekerja 

     

5. Tata warna ruang kantor membuat 

karyawan semangat dalam bekerja 

     

6. Perusahaan menyediakan ruang kerja 

yang nyaman guna mendukung aktivitas 

kerja 

     

7. Penataan ruang kerja memberikan 

kenyamanan dalam bekerja 

     

8. Temperatur di ruang kerja sesuai dengan 

kebutuhan karyawan 

     

9. Adanya jaminan keamanan lingkungan 

yang diberikan perusahaan 

     

10. Sudah terjalin hubungan yang baik antara 

pimpinan dengan karyawan 

     

11. Sudah terjalin hubungan yang baik antar 

sesama karyawan 
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B. VARIABEL STRES KERJA (X2) 

No. Daftar Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. 

Saya merasa tertekan dalam 

menyelesaikan setiap pekerjaan yang 

diberikan 

     

2. 

Saya merasa supervisor/ atasan saya 

kurang maksimal dalam mengontrol dan 

mengelola beban kerja karyawan 

     

3. 
Saya telah bekerja sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan 
     

4. 

Saya sering merasa terjadi konflik 

terhadap sesama pegawai atau mitra 

kerja  dalam bekerja 

     

 
C. VARIABEL MOTIVASI KERJA (Y1) 

No. Daftar Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. 

Saya mempunyai kemampuan individual 

dan keterampilan dalam menyelesaikan 

setiap pekerjaan 

     

2. 
Saya mempunyai dorongan psikologis 

dalam bekerja 
     

3. 
Saya mendapatkan imbalan kerja yang 

memuaskan 
     

4. 

Saya menganut nilai-nilai budaya 

organisasi sesuai dengan aturan 

perusahaan 
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D. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y2) 

No. Daftar Pernyataan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Saya merasa ada kepuasan tersendiri 
apabila mampu menyelesaikan pekerjaan 
yang sulit dan mecapai target kerja unit 

     

2. Saya merasa termotivasi untuk melakukan 
pekerjaan secara tepat dan cepat sesuai 
target kinerja perusahaan 

     

3. Saya siap lembur apabila pekerjaan saya 
belum selesai tepat waktu 

     

4. 
Saya mampu menggunakan potensi diri 
yang saya miliki dan dapat bekerja secara 
mandiri 

     

5. 
Tugas dan tanggung jawab yang diberikan 
pimpinan/ atasan sesuai dengan 
pendidikan dan kemampuan saya. 

     

6. Saya mampu bekerja dengan penuh rasa 
tanggung jawab 

     

7. 
Saya merasa senang menerima 
tantangan kerja yang diberikan oleh 
perusahaan 

     

8. 
Saya merasa puas menerima bonus 
sesuai dengan penilaian hasil kinerja 
individu 
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Kuisioner Penelitian Google Form 
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Lampiran 2. Hasil Jawaban Responden Pada Google Form 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Jawaban Responden pada Variabel Lingkungan Kerja 
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2. Jawaban Responden pada Variabel Stres Kerja 
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3. Jawaban Responden pada Variabel Motivasi Kerja 
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4. Jawaban Responden pada Variabel Kinerja Karyawan 
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Lampiran 3. Hasil Olah Data Penelitian 
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Laki-Laki 83 69,2 69,2 69,2 

Perempuan 37 30,8 30,8 100,0 

Total 120 100,0 100,0   
 

Responden Berdasarkan Usia 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid > 50 Tahun 10 8,3 8,3 8,3 

20 - 30 Tahun 20 16,7 16,7 25,0 

31 - 40 Tahun 78 65,0 65,0 90,0 

41 - 50 Tahun 12 10,0 10,0 100,0 

Total 120 100,0 100,0   
      

 
Responden Berdasarkan Pendidikan 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid D3 27 22,5 22,5 22,5 

S1 83 69,2 69,2 91,7 
S2 7 5,8 5,8 97,5 
SLTA 3 2,5 2,5 100,0 
Total 120 100,0 100,0   

      
 

Responden Berdasarkan Masa Jabatan 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid < 5 Tahun 7 5,8 5,8 5,8 

> 25 Tahan 7 5,8 5,8 11,7 

11 - 15 Tahun 35 29,2 29,2 40,8 

16 - 20 Tahun 7 5,8 5,8 46,7 

21 - 25 Tahun 3 2,5 2,5 49,2 

6 - 10 Tahun 61 50,8 50,8 100,0 

Total 120 100,0 100,0   
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REGRESI SUB STRUKTUR 1 

 

 

Model Summary   

Mode
l R 

R 
Square 

Adjuste
d R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate   

1 .370a 0,608 0,359 2,35104   
a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Lingkungan 
Kerja   
       

 
 
 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regressio

n 
379,089 2 189,545 34,29

2 
.000b 

Residual 646,702 117 5,527     
Total 1025,79

2 
119       

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 
b. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Lingkungan Kerja 
       

 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 3,596 1,822   1,973 0,051 
Lingkunga
n Kerja 

0,242 0,053 0,488 6,388 0,000 

Stres 
Kerja 

0,449 0,074 0,521 6,825 0,000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 
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REGRESI SUB STRUKTUR 2 
 

 
Model Summary   

Model R 
R 

Square 

Adjuste
d R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate   

1 .750a 0,562 0,551 2,50444   
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Lingkungan 
Kerja, Stres Kerja   
       

 
 
 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 934,015 3 311,338 49,638 .000b 

Residual 727,576 116 6,272     
Total 1661,59

2 
119       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Stres Kerja 
       

 
 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 21,110 1,973   10,698 0,000 
Lingkunga
n Kerja 

0.192 0.046 0.294 4195,00
0 

0,000 

Stres Kerja -0,434 0,081 -0,405 -5,360 0,000 

Motivasi 
Kerja 

0,971 0,098 0,763 9,863 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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VALIDITAS  DAN RELIABILITAS 

 
Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 TOTX1 
X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .375** .562** .488** .460** .359** .372** .339** .310** .269** .239** .602** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,003 0,009 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.2 Pearson 

Correlation 
.375** 1 .447** .418** .338** .427** .440** .374** .217* .275** .324** .610** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,017 0,002 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.3 Pearson 

Correlation 
.562** .447** 1 .589** .528** .564** .492** .578** .453** .419** .379** .768** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.4 Pearson 

Correlation 
.488** .418** .589** 1 .851** .676** .695** .514** .421** .300** .334** .822** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.5 Pearson 

Correlation 
.460** .338** .528** .851** 1 .580** .737** .495** .425** .325** .347** .791** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.6 Pearson 

Correlation 
.359** .427** .564** .676** .580** 1 .726** .615** .375** .392** .439** .801** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.7 Pearson 

Correlation 
.372** .440** .492** .695** .737** .726** 1 .710** .454** .384** .398** .831** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.8 Pearson 

Correlation 
.339** .374** .578** .514** .495** .615** .710** 1 .524** .515** .467** .775** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
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X1.9 Pearson 
Correlation 

.310** .217* .453** .421** .425** .375** .454** .524** 1 .481** .468** .619** 

Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,017 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.10 Pearson 

Correlation 
.269** .275** .419** .300** .325** .392** .384** .515** .481** 1 .767** .608** 

Sig. (2-
tailed) 

0,003 0,002 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
X1.11 Pearson 

Correlation 
.239** .324** .379** .334** .347** .439** .398** .467** .468** .767** 1 .620** 

Sig. (2-
tailed) 

0,009 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
TOTX1 Pearson 

Correlation 
.602** .610** .768** .822** .791** .801** .831** .775** .619** .608** .620** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 
  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTX2 
X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .587** -

.378** 
.497** .790** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 
X2.2 Pearson 

Correlation 
.587** 1 -

.299** 
.356** .786** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,001 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 
X2.3 Pearson 

Correlation 
-

.378** 
-

.299** 
1 -.216* -0,080 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001   0,018 0,384 

N 120 120 120 120 120 
X2.4 Pearson 

Correlation 
.497** .356** -.216* 1 .741** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,018   0,000 

N 120 120 120 120 120 
TOTX2 Pearson 

Correlation 
.790** .786** -

0,080 
.741** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,384 0,000   

N 120 120 120 120 120 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 
  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 TOTY1 
Y1.1 Pearson Correlation 1 .682** .377** .699** .803** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 
Y1.2 Pearson Correlation .682** 1 .415** .642** .819** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 
Y1.3 Pearson Correlation .377** .415** 1 .507** .774** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 0,000 

N 120 120 120 120 120 
Y1.4 Pearson Correlation .699** .642** .507** 1 .849** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 120 120 120 120 120 
TOTY1 Pearson Correlation .803** .819** .774** .849** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 120 120 120 120 120 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 
  Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 TOTY2 
Y2.1 Pearson 

Correlation 
1 .663** .326** .486** .569** .682** .577** .379** .766** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.2 Pearson 
Correlation 

.663** 1 .396** .542** .530** .704** .666** .294** .786** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.3 Pearson 
Correlation 

.326** .396** 1 .367** .338** .418** .412** .203* .627** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,027 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.4 Pearson 
Correlation 

.486** .542** .367** 1 .550** .567** .610** .235** .726** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,010 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.5 Pearson 
Correlation 

.569** .530** .338** .550** 1 .512** .657** .328** .771** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.6 Pearson 
Correlation 

.682** .704** .418** .567** .512** 1 .650** .311** .795** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,001 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.7 Pearson 
Correlation 

.577** .666** .412** .610** .657** .650** 1 .361** .831** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y2.8 Pearson 
Correlation 

.379** .294** .203* .235** .328** .311** .361** 1 .564** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,027 0,010 0,000 0,001 0,000   0,000 
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

TOTY2 Pearson 
Correlation 

.766** .786** .627** .726** .771** .795** .831** .564** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   
N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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X1  
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
0,904 11 

  
X2  

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0,717 4 

  
  
Y1  

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0,799 4 

  
  
Y2  

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0,855 8 
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TABULASI DATA PENELITIAN 

LINGKUNGAN KERJA   
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 TOTX1 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 49 
3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 29 
2 1 4 2 2 3 3 4 5 5 5 36 
4 4 2 3 3 4 5 4 4 5 5 43 
5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 53 
2 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 47 
4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 50 
4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 43 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 42 
4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 
5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 53 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
4 5 4 2 5 3 5 4 5 5 5 47 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 47 
5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 49 
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 
2 4 2 2 2 2 2 4 4 5 5 34 
4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 46 
5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 51 
4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 34 
5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 51 
4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 49 
4 5 4 4 3 4 5 5 5 4 4 47 
3 2 2 3 3 4 3 4 5 5 4 38 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 
5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 40 
5 2 5 3 3 5 5 5 5 5 5 48 
5 5 2 3 3 1 2 2 5 4 4 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 44 
4 2 4 3 3 4 3 5 5 4 4 41 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 41 
4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 45 
4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 5 43 
5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 42 
4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 49 
4 4 3 4 4 4 4 3 5 3 4 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 46 
5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 54 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 TOTX1 
5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 49 
5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 50 
4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 47 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 52 
4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 42 
4 4 4 3 4 3 4 4 5 5 4 44 
5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 48 
5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 5 50 
4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
4 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4 38 
4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 46 
3 4 3 2 2 3 3 3 4 4 5 36 
4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 47 
5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 41 
4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 47 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
3 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 48 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 44 
5 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 45 
3 5 3 3 3 4 4 4 5 3 2 39 
5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 40 
4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 40 
5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 50 
3 4 3 5 5 2 5 5 5 4 4 45 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 52 
3 1 1 1 1 1 1 1 4 3 1 18 
4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 40 
4 1 5 4 4 3 3 3 4 4 4 39 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 5 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 47 
4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 41 
4 2 2 2 4 2 4 4 4 4 4 36 
4 1 1 3 4 4 4 5 5 5 5 41 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 49 
4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 47 
5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 52 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 47 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 TOTX1 
4 3 4 2 2 2 2 4 4 4 4 35 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
4 4 3 4 4 3 4 5 5 4 5 45 
5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 52 
5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 5 47 
4 5 1 1 1 1 1 1 1 4 4 24 
3 5 5 1 1 2 2 5 5 5 5 39 
5 1 3 3 3 1 1 1 5 4 4 31 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 
3 4 3 5 4 5 4 4 4 5 5 46 
4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 51 
5 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 46 
5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 53 
3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 53 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 52 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 54 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
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STRES KERJA MOTIVASI KERJA 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTX2 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 TOTY1 

3 2 4 2 11 4 4 4 4 16 
3 2 3 2 10 3 2 3 3 11 
2 2 4 1 9 5 4 5 5 19 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
4 2 4 2 12 4 4 4 4 16 
4 4 5 2 15 5 4 4 5 18 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 2 5 3 12 5 4 3 4 16 
1 1 4 1 7 4 4 4 4 16 
2 2 4 1 9 4 4 5 4 17 
3 2 4 2 11 4 4 3 4 15 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 1 4 2 9 4 4 4 4 16 
1 5 5 1 12 4 4 5 5 18 
1 1 5 2 9 4 4 5 5 18 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 2 9 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 4 5 19 
2 2 4 1 9 4 4 3 4 15 
2 2 4 1 9 4 4 4 4 16 
1 1 4 1 7 5 5 5 5 20 
2 1 4 2 9 4 4 4 3 15 
1 1 5 1 8 5 5 4 5 19 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 2 5 2 11 5 5 3 4 17 
3 3 5 2 13 5 5 5 5 20 
4 3 4 3 14 4 4 4 4 16 
2 2 5 3 12 4 5 4 5 18 
2 3 4 2 11 4 4 4 4 16 
2 2 4 5 13 4 4 5 4 17 
4 1 5 4 14 5 5 5 5 20 
2 2 4 2 10 4 3 4 4 15 
2 2 4 2 10 4 3 4 4 15 
2 1 4 2 9 4 4 4 4 16 
5 5 3 5 18 4 4 4 4 16 
2 3 5 2 12 5 5 5 5 20 
2 2 4 1 9 4 4 5 4 17 
2 2 5 3 12 4 4 4 4 16 
3 3 4 2 12 4 5 5 5 19 
2 5 4 1 12 4 4 4 4 16 
3 3 4 1 11 5 3 4 4 16 
1 1 5 2 9 5 5 5 5 20 
4 2 4 2 12 4 5 3 4 16 
2 1 5 2 10 4 3 4 4 15 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTX2 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 TOTY1 
2 2 5 2 11 5 5 5 5 20 
1 1 1 1 4 5 4 5 5 19 
2 2 5 1 10 5 5 5 5 20 
3 4 4 2 13 4 5 2 4 15 
2 2 5 1 10 4 5 4 5 18 
1 1 4 1 7 4 4 4 4 16 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 1 5 1 9 4 5 5 5 19 
2 3 5 2 12 5 4 4 5 18 
1 5 5 1 12 5 5 5 5 20 
3 3 3 2 11 3 3 3 3 12 
3 2 5 1 11 5 5 5 5 20 
3 3 5 2 13 5 4 4 4 17 
1 1 4 2 8 5 5 3 5 18 
3 3 4 2 12 4 4 4 5 17 
2 1 5 2 10 4 4 4 4 16 
3 5 4 4 16 4 4 4 4 16 
2 2 5 1 10 5 5 4 5 19 
1 1 4 1 7 4 4 4 4 16 
1 1 5 1 8 5 5 4 5 19 
2 2 5 4 13 5 5 5 5 20 
4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 
2 3 3 2 10 4 4 4 4 16 
3 2 4 2 11 4 4 3 4 15 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 3 4 2 11 4 4 4 5 17 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 3 4 2 11 4 4 4 4 16 
2 1 5 2 10 5 5 4 5 19 
1 1 5 3 10 5 5 1 5 16 
3 4 4 3 14 4 4 4 4 16 
3 4 4 2 13 4 4 3 4 15 
2 2 4 2 10 4 4 4 4 16 
2 2 3 2 9 3 4 4 4 15 
2 3 4 2 11 4 4 4 4 16 
2 3 4 2 11 4 4 4 4 16 
1 1 5 1 8 5 4 5 5 19 
2 2 4 2 10 4 4 4 4 16 
2 2 4 4 12 5 5 1 4 15 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 
2 2 4 2 10 4 4 4 5 17 
2 2 3 2 9 4 4 3 4 15 
2 2 5 1 10 5 5 5 5 20 
3 2 4 3 12 4 4 4 3 15 
2 2 4 2 10 4 4 4 4 16 
3 2 4 2 11 4 4 3 4 15 
2 3 5 1 11 4 4 4 4 16 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTX2 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 TOTY1 
3 2 4 2 11 5 4 4 4 17 
1 1 5 2 9 5 4 4 5 18 
1 2 5 2 10 4 4 4 5 17 
2 2 5 3 12 4 4 1 3 12 
2 1 5 1 9 5 5 4 5 19 
1 2 5 2 10 5 5 4 4 18 
2 2 3 2 9 4 4 4 4 16 
2 2 5 1 10 5 5 5 5 20 
3 2 4 2 11 4 4 5 4 17 
2 2 4 2 10 4 4 4 4 16 
1 1 5 2 9 4 5 5 5 19 
2 1 4 1 8 4 2 1 5 12 
2 2 5 1 10 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 5 12 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
1 1 5 1 8 5 5 5 5 20 
2 1 5 1 9 5 5 5 5 20 
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KINERJA KARYAWAN 
Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 TOTY2 

5 4 4 5 4 4 4 4 34 
4 3 2 3 3 4 4 3 26 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 2 4 3 4 4 2 27 
5 5 4 4 4 5 4 5 36 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 4 4 5 4 3 35 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 4 3 4 4 4 4 5 33 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 4 4 4 4 4 34 
5 4 5 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 2 4 5 4 5 34 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 3 4 5 5 5 5 37 
5 5 3 5 5 5 5 5 38 
5 5 5 4 4 5 4 3 35 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 5 4 3 3 4 4 4 31 
5 5 5 5 4 5 5 5 39 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 5 4 5 4 3 35 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 4 5 4 4 33 
5 5 5 5 4 5 5 5 39 
4 3 3 4 2 4 3 4 27 
5 4 2 4 4 4 3 5 31 
5 5 4 4 5 5 4 5 37 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 3 4 4 4 4 4 31 
5 5 5 5 3 5 4 4 36 
5 5 5 5 3 5 5 4 37 
5 4 4 4 4 4 4 5 34 
4 4 4 4 3 5 4 4 32 
5 5 3 4 3 5 4 5 34 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 3 4 2 4 3 3 27 
5 5 4 4 5 5 5 5 38 
3 4 3 4 3 3 4 4 28 
5 5 5 4 4 5 4 5 37 
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Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 TOTY2 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 5 3 5 4 5 4 4 34 
5 5 4 5 5 5 4 3 36 
5 4 3 4 4 4 4 5 33 
5 5 5 5 4 5 4 5 38 
5 4 4 5 5 5 3 4 35 
5 5 4 5 4 5 5 4 37 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 3 3 3 4 29 
5 5 4 5 4 5 5 4 37 
5 5 4 5 5 5 4 4 37 
5 4 4 4 4 4 4 5 34 
4 5 5 5 3 5 4 4 35 
5 4 4 4 4 4 4 4 33 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 5 5 5 3 37 
4 4 4 4 4 5 4 5 34 
5 5 4 5 4 5 5 4 37 
5 5 5 5 5 5 5 4 39 
5 4 4 4 4 4 4 5 34 
4 4 4 4 2 4 4 4 30 
4 4 3 4 4 4 4 3 30 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 4 4 4 3 5 4 5 34 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 4 5 5 5 5 5 4 38 
5 5 5 5 5 5 5 1 36 
5 4 2 4 4 4 4 3 30 
4 4 3 4 4 3 3 3 28 
4 4 4 4 4 4 4 3 31 
4 4 3 4 4 4 4 4 31 
5 5 5 4 5 5 5 4 38 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 4 4 5 5 4 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 5 5 5 1 35 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 4 5 5 4 37 
4 4 4 5 5 5 4 4 35 
5 5 3 5 5 5 5 5 38 
4 4 4 4 4 4 3 4 31 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 2 4 3 4 29 
5 5 5 5 4 5 4 4 37 



 
 
 

 
 

 

162 

Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 TOTY2 
5 4 5 4 4 5 4 4 35 
5 5 4 4 4 5 5 4 36 
5 5 4 4 4 5 5 5 37 
5 5 1 5 4 5 4 5 34 
5 5 1 5 5 5 5 5 36 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 4 5 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 5 4 5 5 5 39 
5 5 4 4 5 4 4 4 35 
5 4 4 4 4 5 4 4 34 
5 5 5 4 5 5 4 4 37 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 

 


