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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Bagian I 

Data Responden  

Nama Instansi  

Nama Responden  

Jenis Kelamin 

Latar Belakang Pendidikan 

 

 

 

 

Pendidikan Terakhir 

 

 

 

  

Lama Bekerja 

 

 

 

Usia 

: 

: 

: 

: 

 

 

 

 

: 

 

 

 

 

: 

 

 

 

: 

 

 

Pria / Wanita 

a. Ekonomi/Akuntansi/Manajemen 

b. Hukum 

c. Sosial 

d. Lainnya 

 

a. SLTA/Diploma(D3) 

b. Strata 1 (Sarjana) 

c. Strata 2 (Magister) 

d. Strata 3 (Doktor) 

 

a. 1 – 5 tahun 

b. 6 - 10 tahun 

c. > 10 tahun 

 

a. 20 – 30 tahun 

b. 31 – 40 tahun 

c. 40 – 50 tahun 

d. > 50 tahun  

 

 

 



 
 
 

118 
 

  

Bagian II 

Petunjuk Pengisian: 

Di bawah ini terdapat sejumlah pertanyaan / pernyataan tentang 

Pengaruh Retensi Talenta, Keterlibatan Karyawan, Melalui Employer 

Branding, Kepuasan Kerja, Terhadap Kinerja Karyawan. 

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesedian Bapak / Ibu untuk 

menjawab seluruh Pertanyaan yang ada.  

2. Di harapkan jawab yang diberikan berdasarkan kondisi objektif. 

3. Kerahasiaan identitas bapak / ibu akan di jamin keberadaannya. 

4. Berilah tanda (√) pada pernyataan dibawah ini yang sesuai 

dengan apa yang bapak/ibu rasakan terkait pernyataan – 

pernyataan berikut. Adapun kriteria dari pernyataan dibawah ini 

adalah sebagai berikut:  

Pernyataan  Nilai/Skor 
Sangat Setuju 
Setuju 
Kurang Setuju 
Tidak Setuju 
Sangat Tidak Setuju 

(SS) 
(S) 

(KS) 
(TS) 

(STS) 

5 
4 
3 
2 
1 
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1. BEBAN KERJA (X1) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya merasa peraturan yang terlalu banyak bisa 

menambah beban kerja 
     

2. Penambahan beban tugas membuat beban kerja saya 
semakin berat 

     

3. Posisi jabatan yang diberikan tidak sesuai dengan latar 
belakang pendidikan menjadi beban kerja saya tersendiri 

     

4. Saya membutuhkan waktu kerja yang lebih lama untuk 
menyelesaikan pekerjaan dengan baik 

     

5. Saya membutuhkan usaha yang lebih keras untuk mencapai 
target 

     

6. Saya membutuhkan waktu untuk memahami pekerjaan 
yang menjadi tugas dan tanggung jawab saya 

     

7. Beban kerja yang terlalu berat dapat mengakibatkan hasil 
kerja yang kurang baik 

     

8. Banyaknya pekerjaan yang harus diselesaikan membuat 
kualitas kerja kurang baik. 

     

9. Penambahan tugas dapat mengakibatkan tidak 
tercapainya target. 

     

10. Pemberian tugas yang tidak sesuai kemampuan akan 
mengakibatkan tidak terselesaikan tugas tersebut tepat 
waktu. 

     

 

2. KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya merasa bangga menjadi bagian dari organisasi ini      
2. Saya merasa memiliki ikatan yang kuat dengan organisasi 

ini 
     

3. Saya merasa terikat secara emosional dengan organisasi 
ini 

     

4. Saya akan sulit mencari pekerjaan lain yang sepadan 
dengan pekerjaan saya di organisasi pemerintah ini 

     

5. Saya akan kehilangan banyak manfaat jika saya 
meninggalkan organisasi pemerintah ini 

     

6. Saya akan kehilangan banyak pengalaman dan 
keterampilan jika saya meninggalkan organisasi 
pemerintah ini 

     

7. Saya merasa berkewajiban untuk tetap bekerja di 
organisasi pemerintah ini 

     

8. Saya percaya bahwa saya memiliki tanggung jawab moral 
untuk tetap bekerja di organisasi pemerintah ini 

     

9. Saya merasa bahwa saya akan mengkhianati 
kepercayaan jika saya meninggalkan organisasi 
pemerintah ini 
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3. BUDAYA AKHLAK 

No. Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya memegang teguh kepercayaan yang diberikan 

perusahaan 
     

2. Saya selalu belajar dan mengembangkan kapabilitas 
saya dalam bekerja 

     

3. Saya selalu memegang teguh kepedulian antar sesama 
dan menghargai setiap perbedaan yang ada 

     

4. Saya mampu bersikap professional dengan memisahkan 
kehidupan pribadi & kerjaan 

     

5. Saya mengikuti perkembangan informasi dan teknologi 
terkait perkembangan bisnis serta mampu 
menerapkannya di lingkungan kerja 

     

6. Saya Terbuka dan aktif membangun kolaborasi antar 
karyawan, antar unit kerja, maupun pihak lain 

     

 

4. KINERJA KARYAWAN  

No. Pernyataan STS TS N S SS 
1. Setiap saya bekerja, saya senantiasa berpedoman pada 

standar yang telah ditetapkan perusahaan. 
     

2. Setiap harinya banyak pekerjaan yang dapat saya 
selesaikan, dan saya berusaha meminimalisir kesalahan 
dalam melakukan pekerjaan. 

     

3. Jika dibandingkan rekan kerja saya yang lain, tentu saya 
menyelesaikan banyak pekerjaan dibanding mereka. 

     

4. Saya tidak pernah terlambat dalam melaporkan hasil kerja 
saya ke atasan. 

     

5. Ketika mengerjakan tugas, saya akan memperhatikan 
dengan saksama waktu agar tidak terlambat.  

     

6. Menunda – nunda pekerjaan adalah hal yang saya hindari.      
7. Saya mampu menggunakan waktu dengan efisien dalam 

melaksanakan tugas dari perusahaan. 
     

8. Saya selalu memenuhi target kerja yang diberikan oleh 
perusahaan. 

     

9. Saya mampu menjual unit kendaraan melebihi target yang 
ditentukan perusahaan. 

     

10. Saya mampu secara mandiri dan bertanggung jawab 
terhadap pekerjaan saya sendiri.  

     

11. Saya selalu memposisikan diri saya dalam kondisi 
apapun. 

     

12. Saya selalu mempertimbangkan sebelum mengambil 
keputusan. 
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Lampiran 2. Hasil Statistik Deskriptif  

 
Mean Median Obs. 

min 
Obs. 
max 

Std. 
dev. 

Excess 
kurtosis 

No of 
obs. 
used 

Cramér-von 
Mises test 

statistic 

Cramér-von 
Mises p 

value 
X1.10 4.660 5.000 1.000 5.000 1.251 7.362 125.000 0.952 0.000 
X1.2 4.590 5.000 1.000 5.000 1.415 8.169 125.000 0.994 0.000 
X1.3 4.040 4.000 1.000 5.000 1.174 12.939 125.000 1.282 0.000 
X1.4 4.150 4.000 1.000 5.000 1.090 17.672 125.000 1.337 0.000 
X1.5 4.960 5.000 1.000 5.000 1.272 10.455 125.000 1.445 0.000 
X1.6 4.080 4.000 1.000 5.000 1.102 16.027 125.000 1.161 0.000 
X1.7 4.640 5.000 1.000 5.000 1.245 7.047 125.000 0.878 0.000 
X1.8 4.840 5.000 1.000 5.000 1.214 9.053 125.000 0.955 0.000 
X1.9 4.770 5.000 4.000 5.000 1.130 1.495 125.000 0.911 0.000 
X2.1 4.270 4.000 3.000 5.000 0.773 -1.159 125.000 1.465 0.000 
X2.2 4.250 4.000 3.000 5.000 0.779 -1.213 125.000 1.419 0.000 
X2.3 4.480 5.000 3.000 5.000 0.685 -0.294 125.000 2.272 0.000 
X2.4 4.360 5.000 3.000 5.000 0.768 -0.947 125.000 1.838 0.000 
X2.5 4.360 5.000 3.000 5.000 0.755 -0.909 125.000 1.783 0.000 
X2.8 4.310 5.000 3.000 5.000 0.784 -1.119 125.000 1.651 0.000 
Y.1 4.380 5.000 3.000 5.000 0.772 0.983 125.000 1.782 0.000 
Y.10 4.630 5.000 3.000 5.000 1.230 2.346 125.000 1.006 0.000 
Y.11 4.720 5.000 4.000 5.000 1.123 0.956 125.000 0.802 0.000 
Y.12 4.840 5.000 4.000 5.000 1.056 1.835 125.000 1.140 0.000 
Y.2 4.280 4.000 3.000 5.000 0.838 1.961 125.000 1.497 0.000 
Y.4 4.130 4.000 3.000 5.000 0.856 4.289 125.000 1.294 0.000 
Y.5 4.070 4.000 3.000 5.000 0.852 3.782 125.000 1.178 0.000 
Y.6 4.200 4.000 3.000 5.000 0.800 -0.057 125.000 1.298 0.000 
Y.7 4.940 5.000 3.000 5.000 1.008 1.677 125.000 1.067 0.000 
Y.9 4.550 5.000 3.000 5.000 1.135 2.300 125.000 0.902 0.000 
Z.1 4.770 5.000 3.000 5.000 1.427 3.642 125.000 1.283 0.000 
Z.2 4.890 5.000 3.000 5.000 1.272 5.576 125.000 1.431 0.000 
Z.3 4.300 4.000 3.000 5.000 1.432 1.060 125.000 0.707 0.000 
Z.4 4.430 5.000 3.000 5.000 1.210 1.140 125.000 0.669 0.000 
Z.5 4.110 4.000 3.000 5.000 0.958 2.996 125.000 1.181 0.000 
Z.6 4.610 5.000 3.000 5.000 1.085 1.689 125.000 1.051 0.000 
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Lampiran 3. Construct Validity and Reliability 

 

Cronbach's 
alpha 

Composite 
reliability 
(rho_a) 

Composite 
reliability 
(rho_c) 

Average 
variance 
extracted 

(AVE) 
X1. BEBAN KERJA 0.949 0.954 0.957 0.712 
X2.KOMITMEN ORGANISASI 0.914 0.982 0.930 0.690 
Y.KINERJA PEGAWAI 0.934 0.938 0.944 0.626 
Z.BUDAYA AKHLAK 0.909 0.911 0.930 0.688 

 
Lampiran 4. Path Coefficient 

 

Original 
sample 

(O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

X1. BEBAN KERJA -> Y.KINERJA 
PEGAWAI -0.298 0.788 0.128 6.223 0.000 
X2.KOMITMEN ORGANISASI -> 
Y.KINERJA PEGAWAI 0.362 0.060 0.068 0.910 0.013 
Z.BUDAYA AKHLAK -> Y.KINERJA 
PEGAWAI 0.239 0.222 0.106 2.249 0.025 
Z.BUDAYA AKHLAK x X1. BEBAN 
KERJA -> Y.KINERJA PEGAWAI 0.125 0.078 0.091 1.376 0.019 
Z.BUDAYA AKHLAK x 
X2.KOMITMEN ORGANISASI -> 
Y.KINERJA PEGAWAI 0.092 0.076 0.074 1.236 0.017 

 


