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Lampiran 1  
  

Daftar BUMDes di Kabupaten Kolaka Utara 
  

NO. DESA BUMDES JENIS USAHA KETERANGAN 

1 Pitulua Talycho   Bumdes tidak aktif 

2 
Rante 
Limbong 

Solata Motor Kredit mikro   

3 Totallang 
Pilar 
Pembangunan 

TV Kabel Desa   

4 Tojabi Mario Marennu Retribusi Air Bersih   

5 Ponggiha Bina Sejahtera Retribusi Air Bersih   

6 Watuliwu Watuliu Berjaya Isi ulang gas LPG   

7 Sulaho Melati   Bumdes tidak aktif 

8 Patowonua Patowonua Mart Sewa angkutan   

9 Babussalam Puncak Jaya Jasa sewa kebun   

10 
Batu Ganda 
Permai 

Kharisma Permai 
Penjualan perabot rumah 
tangga 

  

11 
Puncak 
Monapa 

Bamba Datu Sewa alat pertukangan   

12 Kosali Muda Mekar Kredit mikro   

13 Mikuasi Permata Hati Bisnis keuangan   

14 Kasumeeto Setia Budi     

15 Lalombundi Sipatuo Isi ulang gas LPG   

16 Toaha Bangun Jaya     

17 Kondara Sukses Bersama Bisnis keuangan   

18 Sipakainge Mandiri Bisnis keuangan   

19 Seuwwa Sukses Makmur Bisnis keuangan   

20 Alipato Mabarakkae Sewa angkutan   

21 Lalume 
Sejahtera 
Bersama 

    

22 Latowu Harapan Tani Kuliner   

23 Mosiku Usaha Bersama Budidaya Perikanan   

24 Lelewawo Angin Mamiri Penjualan air galon isi ulang   

25 Batu Api Puncak Indah Jual Beli Hasil Bumi   

26 Bukit Tinggi Karya Desa   Bumdes tidak aktif 

27 Bukit Baru Kreatif Jual beli hasil bumi   

28 Parung Lampe Lestari Jaya Kredit Mikro   

29 
Puncak 
Harapan 

Harapan Tani Kredit Mikro   

30 Tetebawo Tunas Harapan Jual Beli Sembako   

31 Makkuaseng Smile Kredit Mikro Bumdes tidak aktif 

32 Rante Baru Karya Bersama Pengelolaan Wisata Desa   

33 Pohu Sejahtera Demplot/pembibitan kakao   

34 Torotuo Landera Penjualan pupuk dan racun   
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NO. DESA BUMDES JENIS USAHA KETERANGAN 

35 Maroko Cahaya Ujung   Bumdes tidak aktif 

36 Landolia Mekar Kredit Mikro   

37 Lawekara Karya Bersama Sewa alat trasportasi   

38 Awo Sahabat Tani BBM eceran   

39 Koroha Bakka Koroha Isi ulang tabung gas LPG   

40 Kamisi Harapan Kita Bioflog Udang Vaname   

41 Lametuna Fortuna   Bumdes tidak aktif 

42 Meeto Milik Bersama Sewa Penyulingan   

43 Kalu-Kaluku Bina Sejahtera Isi ulang tabung gas LPG   

44 Jabal Nur Bina Bersama Produksi Gula Aren   

45 Jabal Kubis Mekar Abadi Budidaya ayam super   

46 Sawangaoha Makmur Jaya 
sewa penyulingan minyak 
nilam 

  

47 Ainani Tajriani Sehati sewa lahan perkebunana   

48 
Delang-
Delang 

Harapan Baru Sewa alat trasportasi Bumdes tidak aktif 

49 Ngapa Usaha Bersama   Bumdes tidak aktif 

50 Paruttellang Sipakatuo 
Sewa alat trasportasi, 
Penyulingan Minyak Nilam 

  

51 Puurau Prima Mandiri     

52 Koreiha All Star 
Jual beli hasil bumi, Isi Ulang 
Gas LPG 

  

53 Lawolatu Sipurennu Mini market desa   

54 Tadaumera Mabulo Sibatang Budidaya ternak sapi   

55 Watumotaha Maju Bersama     

56 Beringin 
Sejahtera 
Bersama 

Pusat kuliner desa   

57 Mataiwoi Kuncup Mekar 
Jasa photo dan shooting 
pesta 

  

58 Nimbuneha Puncak Jaya     

59 Padaelo Putri Mulapekke Sewa Penyulingan Nilam   

60 Walasiho Usaha Bersama Retribus lokasi wisata   

61 Wawo 45 Wawo Retribusi pasar desa   

62 Tinukari Mepokoaso Retribusi fasilitas wisata   

63 Pumbolo Siangkarang   Bumdes tidak aktif 

64 Ulu Wawo Tunas Harapan Sewa alat pesta   

65 Latawe Bintang Latawe     

66 Salurengko Pamisaran Sewa Penyulingan Nilam   

67 Lambai Al Barokah Sewa alat pesta   

68 Latawaro Latawaro Bersatu 
Sewa alat transportasi dan 
alat pesta 

  

69 Lapasi - Pasi Maju Sejahtera Jual beli kelapa kopra   

70 Raoda Green Garden Budidaya ikan air tawar   
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NO. DESA BUMDES JENIS USAHA KETERANGAN 

71 Woise Miftahul Khaer Budidaya ikan air tawar   

72 Woitombo Tallang Sapahua Investasi Perumahan   

73 Tebongeano Harapan Bersama   Bumdes tidak aktif 

74 Watunohu Mario Teguh   Bumdes tidak aktif 

75 Lahabaru Sejahtera Mandiri     

76 Tambuha Tambuha Jaya   Bumdes tidak aktif 

77 Sarona Sarona Jaya     

78 Sapoiha Maju Bersama Pusat kuliner desa Bumdes tidak aktif 

79 Nyule 
Sejahtera 
Bersama 

    

80 Samaturu Maccolli Loloe     

81 Lelehao Sarowali   Bumdes tidak aktif 

82 Lanipa Tani Karya     

83 Majapahit Mandiri Sejahtera   Bumdes tidak aktif 

84 Labipi Anugra Mandiri Jual beli alat pertanian   

85 Latali Mandiri Jaya Sewa alat pemecah batu   

86 Pasampang Batela     

87 Tarengga Puncak Harapan Penyedia jasa telekomunikasi   

88 To'Lemo Rajawali Mandiri     

89 Salulotong Kuncup Mekar   Bumdes tidak aktif 

90 Powalaa Karya Bersama     

91 Kalahunde Seven R   Bumdes tidak aktif 

92 Puundoho Harapan Bersama Isi ulang gas LPG   

93 Pakue Harapan Sejati Penyedia jasa telekomunikasi   

94 Lawata Karya Bahari   Bumdes tidak aktif 

95 Mataleuno Berkah Mataleuno Jual BBM eceran   

96 Teposua Sejahtera     

97 Saludongka Bsa 
Gerai Pakain 
Muslim/muslimah 

  

98 Kalo Mappideceng     

99 Amoe Karya Bersama   Bumdes tidak aktif 

100 
Lengkong 
Batu 

Jaya Makmur     

101 Porehu Sumber Tani   Bumdes tidak aktif 

102 Tobela Tunas Harapan     

103 Tanggaruru Mitra Tani   Bumdes tidak aktif 

104 Ponggi Sumber Tani     

105 Larui Bangkit Bersama     

106 Bangsala Smile   Bumdes tidak aktif 

107 Sarambu Madani Sejahtera     

108 Tinuna Sipatokkong     

109 Lanipa - Nipa Makmur Bersama Retribusi air bersih   
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NO. DESA BUMDES JENIS USAHA KETERANGAN 

110 Ujung Tobaku Tobaku Jaya Sewa los kuliner   

111 Katoi Mandiri   Bumdes tidak aktif 

112 Simbula Harapan Jaya   Bumdes tidak aktif 

113 Maruge Syuhada Isi Ulang Gas LPG   

114 Lambuno Makmur Bersama Isi ulang Air Galon   

115 Mattiro Bulu Harapan Jaya   Bumdes tidak aktif 

116 Lawadia Reski Megatama     

117 Watumea Mandiri Lestari 
Penyewaan Penyulingan, 
Sewa alat transportasi 

  

118 Tiwu Meohai   Bumdes tidak aktif 

119 Tahibua Pasir Putih 
Pengelolaan Demplot Bibit 
Kakao 

  

120 Lapolu Sejahtera Mandiri     

121 Tanggeawo Gersamata Jaya   Bumdes tidak aktif 

122 Lawaki Jaya Jaya Mandiri   Bumdes tidak aktif 

123 Patikala Mandiri Jaya Penyewaan kendaraan   

124 Tolala Tunas Mekar     

125 Bahari Bahari Sejahtera 
 

  

126 Leleulu Maju Bersama   Bumdes tidak aktif 

127 Loka Anugrah Loka Penyewaan alat transportasi Bumdes tidak aktif 

Sumber : Kolut - Pengendalian Pendampingan Bumdes (2022). 
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Lampiran 2 Tinjauan Empiris 

Judul Hasil Penelitian 
Posisi Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

Increasing the 

Performance of Village 

Services with Good 

Governance and 

Participation 

(Erna Handayani, dkk 

2023) 

Good governance 

berpengaruh positif 

terhadap partisipasi 

masyarakat 

Variabel partisipasi 

masyarakat 

Variabel Good 

governance, Service 

performance, Village 

development 

Analisis Kinerja 

Keuangan BUMDes di 

Kota Banda Aceh 

(Nurma Sari, dkk 2022) 

Partisipasi masyarakat 

berpengaruh pada kinerja 

keuangan BUMDes 

Variabel partisipasi 

masyarakat. 

Analisis data 

menggunakan 

regresi linier 

berganda  

Variabel kompetensi 

sumber daya 

manusia dan 

komitmen 

organisasi.  

Akuntabilitas 

Pengelolaan Keuangan 

Badan Usaha Milik Desa 

Di Kabupaten Kuningan 

(Rinda Apriliani, dkk 

2021) 

Kompetensi sumber daya 

manusia berpengaruh 

positif signifikan pada 

akuntabilitas pengelolaan 

keuangan BUMDes 

Variabel 

kompetensi 

sumber daya 

manusia dan 

komitmen 

organisasi. Analisis 

data menggunakan 

regresi linier 

berganda 

Variabel sistem 

pengendalian 

internal. 

Menggunakan 

Simple random 

sampling 

Pengaruh Perencanaan 

serta Pelaksanaan dan 

Penatausahaan 

Terhadap 

Pertanggungjawaban 

Keuangan BUMDESA di 

Kabupaten Bengkalis 

(Teguh Widodo & Ananta 

Prathama, 2021)  

Perencanaan, pelaksanaan 

dan penatausaahaan 

berpengaruh pada 

pertanggungjawaban 

keuangan BUMDes 

Menggunakan 

purposive samling 

dan Analisis 

regresi sebagai 

teknik analisis data 

Variabel 

perencanaan, 

pelaksanaan dan 

penatausahaan 
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Judul Hasil Penelitian 
Posisi Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

Akuntabilitas dan 

Transparansi Laporan 

Keuangan BUMDes 

Tamanharjo Bersinar 

Kecamatan Singosari 

Kabupaten Malang 

(Maslika, dkk 2021) 

BUMDes Tamanharjo 

Bersinar telah melakukan 

prinsip akuntabilitas dan 

transparansi pada laporan 

keuangan BUMDes 

Menggunakan 

teory stewardship 

Pendekatan kualitatif 

deskriptif 

Analisis Pengelolaan 

dan Akuntabilitas 

Laporan Keuangan 

BUMDes di Kecamatan 

Gunungsari Kabupaten 

Lombok Barat  

(Ni Nyoman Ira 

Indriyanthi, dkk 2021) 

Pengelolaan ataupun 

akuntabilitas terhadap 

laporan keuangan BUMDes 

belum berjalan secara 

maksimal  

Varaibel 

pertanggungjawab

an keuangan 

BUMDes dan 

menggunakan 

Purposive 

sampling 

Pendekatan kualitatif 

deskriptif 

Effects of transport 

operating conditions on 

the rating of OTOP 

products of small and 

mediumsized 

enterprises (SMEs) in 

Thailand  

(Pisit Potjanajaruwit, 

2021) 

Para pengusaha Usaha 

Kecil Menengah (UKM) 

yang memproduksi produk 

OTOP harus meningkatkan 

dan mengembangkan lebih 

banyak variasi One Tambon 

One Produk, menciptakan 

citra produk Thailand yang 

baik dengan 

mengembangkan dan 

meningkatkan proses 

produksi menjadi lebih baik. 

Pembangunan 

pedesaan dan 

menggunakan 

kuesioner 

Statistik yang 

digunakan untuk 

analisis data adalah 

Persentase, Rata-

Rata, Standar 

Deviasi. Chi-Square, 

dan ANOVA satu 

arah, sedangkan 

Analisis Scheffe 

digunakan untuk 

beberapa 

perbandingan. 

Spatio-temporal 

changes and the driving 

forces of One Village 

One Product (OVOP) 

industries in 

Hasilnya mengungkapkan 

bahwa dari 2007 hingga 

2017, industri OVOP di 

pinggiran kota Beijing 

meningkatkan kualitas 

Pembangunan 

pedesaan untuk 

meningkatkan 

kesejahteraan 

masyarakat 

Metode campuran 

tinjauan literatur, 

pengumpulan data 

statistik, perubahan 

deret waktu dan 
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Judul Hasil Penelitian 
Posisi Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

Beijing suburbs 

(G C Xu, M Y Xie, & Y H 

Huang, 2020) 

produk pertanian untuk 

memenuhi kebutuhan 

perkotaan yang berubah, 

mempromosikan lapangan 

kerja tenaga kerja lokal, dan 

meningkatkan organisasi 

petani dan mendorong 

kewirausahaan pedesaan, 

meningkatkan kapasitas 

masyarakat pedesaan untuk 

pengembangan diri, dan 

mendorong arus lebih 

sumber daya perkotaan ke 

dalam industri OVOP 

pedesaan. 

analisis dampak 

kebijakan digunakan 

untuk menganalisis 

perubahan spatio-

temporal desa 

OVOP 

Pengaruh Manajemen 

Pengelolaan BUMDes 

Terhadap Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

di Desa Bila Riase 

Kecamatan Pitu Riase 

Kebupaten Sidenreng 

Rappang  

(Monalisa Ibrahim, dkk 

2020) 

Manajemen pengelolaan 

BUMDes berpengaruh pada 

peningkatan partisipasi 

masyarakat 

Variabel partisipasi 

masyarakat. 

Analisis regresi 

digunakan sebagai 

teknik analisis data 

Menggunakan 

Manajemen 

Pengelolaan 

BUMDes dan 

Probability sampling 

Pengaruh Kemampuan 

Terhadap Pengelolaan 

BUMDes  

(Swastiani Dunggio & Sri 

Devi Ismail, 2020) 

Kemampuan berpengaruh 

signifikan terhadap 

pengelolaan BUMDes  

Analisis regresi 

digunakan sebagai 

teknik analisis data 

Menggunakan 

nonprobability 

sampling 

The Effect of Capital, 

Competency, and 

Kompetensi berpengaruh 

positif dan signifikan pada 

Variabel 

kompetensi dan 

Variabel 

kompensasi. Teknik 
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Judul Hasil Penelitian 
Posisi Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

Compensation Towards 

Community Participation 

and Performance of 

Village-Owned 

Enterprisein Denpasar 

City (N. Devika 

Pradnyanita & I Gusti 

Wayan Murjana Yasa, 

2020) 

partisipasi masyarakat. 

Kompetensi, tidak 

berpengaruh pada kinerja 

BUMDes 

Partisipasi masyarakat 

berpengaruh positif dan 

signifikan pada kinerja 

BUMDes 

partisipasi 

masyarakat 

analisis data yaitu 

analisis jalur 

Analisis Pengelolaan 

BUMDes di Kabupaten 

Bandung Barat  

(Emma Rahmawati, 

2020) 

Sarana prasarana yang 

baik, inovasi terhadap 

produksi yang dihasilkan, 

mengembangkan jaringan 

distribusi produk, 

melakukan pelatihan SDM 

secara berkala serta 

memiliki budaya organisasi 

merupakan indikator yang 

mempunyai kinerja buruk. 

Akan tetapi tingkat 

kepentingannya tinggi, 

maka diperlukan fokus 

untuk meningkatkan lima 

indikator tersebut. 

Indikator sumber 

daya manusia dna 

menggunakan 

Purposive 

sampling 

Metode Importance 

Performance 

Analysis (IPA) 

digunakan sebagai 

analisis data 

Utilization Of Local 

Potentials, Financial 

Capital, Human 

Resources, And 

Community Participation 

In Forming Village-

Owned Enterprise 

(Bumdes) In Nagan 

Sumber daya manusia, dan 

partisipasi masyarakat 

berpengaruh positif 

signifikan pada 

pembentukan BUMDes di 

Kabupaten Nagan 

Variabel sumber 

daya manusia dan 

partisipasi 

masyarakat. 

Analisis regresi 

digunakan untuk 

analisis data  

Variabel potensi 

lokal dan modal 

finansial 
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Judul Hasil Penelitian 
Posisi Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

Raya District  

(Wahyuddin, et al., 2020) 

The Influence Of Village 

Policies, Community 

Participation, Capacity 

Of Bumdes Managemen 

On Village Economic 

Development In South 

Amfoang District  

(Lexi F. Kasse, et al., 

2020) 

Partisipasi masyarakat, dan 

kapasitas pengelola 

BUMDes berpengaruh 

positif signifikan pada 

pembangunan ekonomi 

Variabel partisipasi 

masyarakat. Teknik 

analisis data 

menggunakan 

analisis regresi 

Variabel Kebijakan 

desa dan Kapasitas 

pengelola. 

Menggunakan 

Stratified Random 

sampling 

Village fund, village-

owned-enterprises, and 

employment: Evidence 

from Indonesia 

(Bondi Arifin, dkk 2020) 

Dana desa cenderung lebih 

meningkatkan jumlah 

BUMDes dengan 

kecenderungan yang sama 

antara wilayah Jawa dan 

non-Jawa. Namun, 

peningkatan BUMDes tidak 

diikuti oleh pemanfaat 

besar. Serta tidak 

membuktikan bhawa BUM 

Desa memberikan lebih 

banyak kesempatan bagi 

penduduk desa untuk 

bekerja. 

Variabel Badan 

usaha milik desa 

Variabel 

Ketenagakerjaan 

dan dana desa. 

Village Transfers for the 

Environment: Lessons 

from Community-Based 

Development Programs 

and the Village Fund 

(John D. Watts, dkk 

2019) 

Manfaat kolektif dari 

konservasi dan reboisasi 

tidak dipahami atau dihargai 

secara luas oleh 

masyarakat lokal. 

Berdasarkan hal tersebut, 

kecil kemungkinannya 

Variabel partisipasi 

masyarakat 

Menggunakan 

instrumen survei 
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Judul Hasil Penelitian 
Posisi Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

dalam bentuknya yang 

sekarang bahwa dana desa 

akan digunakan untuk 

pembiayaan hutan secara 

sukarela konservasi dan 

reboisasi tanpa perubahan 

yang berarti. 

Pengaruh Tingkat 

Kepemimpinan Kepala 

Desa dan Tingkat 

Kompetensi Aparatur 

Desa terhadap Tingkat 

Kinerja Organisasi 

BUMDes (Studi pada 

BUMDes Maju Makmur 

Desa Minggirsari 

Kecamatan Kanigoro 

kabupaten Blitar)  

(Shofa Khoirun Nisa, 

2018)  

Kompetensi aparatur desa  

berpengaruh positif 

signifikan pada kinerja 

organisasi BUMDes 

Variabel 

kompetensi 

Variabel tingkat 

kepemimpinan. 

Metode penellitian 

yaitu mixed method 

dan menggunakan 

Proportionate 

Stratified Random 

Sampling. Uji 

korelasi  Pearson 

Product Moment 

Correlation 

digunakan sebagai 

teknik analisis data 

Sumber : Data Sekunder di olah 2023. 
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Lampiran 3 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN TESIS 
 

PENGARUH KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA DAN 
PARTISIPASI MASYARAKAT TERHADAP PENGELOLAAN 
KEUANGAN BUMDES DENGAN KOMITMEN ORGANISASI 

SEBAGAI VARIABEL MODERASI 
 
 
 

disusun dan diajukan oleh 
 
 
 

HASMAWATI TIMPA 
A062202018 

 

 

 

kepada 

PROGRAM MAGISTER AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS HASANUDDIN 
MAKASSAR 

2023 
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Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

di – 

Kabupaten Kolaka Utara 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyelesaian tugas akhir (tesis) Program Magister Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Hasanuddin. Saya sangat 

mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu menjadi responden untuk mengisi lembar 

kuesioner ini secara lengkap dan sesuai serta saya juga memohon maaf telah 

mengganggu waktu kesibukannya. Kuesioner ini digunakan untuk tujuan ilmiah, 

tanggapan Bapak/Ibu sangat membantu dalam mengembangkan pengetahuan 

dan penelitian saya. Data yang diperoleh akan dijaga kerahasiaannya sesuai 

dengan etika penelitian dan hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian, 

kuesioner ini tidak memiliki hubungan dengan posisi dan jabatan Bapak/Ibu di 

tempat kerja. Data dianalisis dan disajikan secara keseluruhan bukan secara 

indvidual. 

Peneliti mengucapkan terima kasih banyak atas dukungan dan kerjasamanya 

yang Bapak/Ibu berikan pada penelitian ini. 

Makassar,     Januari 2023 

Hormat Saya, 

 

Hasmawati Timpa 
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A. Identitas Responden 

Nama Instansi   : 

Nama Responden  : 

Tanggal Pengisian  : 

Jenis Kelamin   : Laki-laki / Perempuan 

Jabatan    : 

Lama Jabatan   : 

Usia    :  

Pendidikan Terakhir  :  

   SMP/Sederajat   SMA/Sederajat  
    

Diploma (D3)    Strata 1 (Sarjana) 
 

Strata 2 (Magister) 

 

B. Petunjuk Pengisian 

Dimohon agar memberikan jawaban untuk pertanyaan yang ada di kuesioner 

ini berdasarkan situasi, pendapat, dan perasaan Bapak/Ibu yang sebenarnya, 

dan bukan atas dasar pendapat orang lain. Berilah tanda centang (√) pada salah 

satu pilihan jawaban kuesioner ini sesuai pendapat Bapak/Ibu. 

Pertanyaan-pertanyaan kuesioner ini memiliki 5 pilihan jawaban yakni: 

Skor 1 Sangat Tidak Setuju (STS) 

Skor 2 Tidak Setuju (TS) 

Skor 3 Netral (N) 

Skor 4 Setuju (S) 

Skor 5 Sangat Setuju (SS) 
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Pengelolaan Keuangan BUMDes (Y) 

No Pertanyaan 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Pertanggungjawaban 

1 

Kepala Desa menyampaikan laporan 

pertanggungjawaban realisasi 

pelaksanaan APBDesa kepada 

Bupati/Walikota  melalui camat 

setiap akhir tahun anggaran 

     

2 

Laporan pertanggungjawaban 

pelaksanaan realisasi pelaksanaan 

APBDesa terdiri dari pendapatan, 

belanja, dan pembiayaan 

     

3 

Laporan pertanggungjawaban 

realisasi pelaksanaan APBDesa 

disampaikan paling lambat 1 (satu) 

bulan setelah akhir tahun anggaran 

berkenaan 

     

4 

Pemerintah desa melaksanakan 

prinsip akuntabilitas dalam 

pertanggungjawaban pengelolaan 

alokasi dana desa 

     

5 

Pemerintah desa tidak mengalami 

kesulitan dalam membuat 

pertanggungjawaban administrasi 

     

6 
Pelaksanaan alokasi dana desa 

sesuai dengan yang direncanakan 

     

7 

Pengelolaan dana desa 

dipertanggungjawabkan kepada 

otoritas yang lebih tinggi (vertical) 

dan kepada masyarakat luas 

(horizontal) 
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Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

No Pertanyaan 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Pengetahuan (Knowledge) 

8 

Aparat pengelola keuangan desa 

memahami tugas pokok, fungsi, dan 

uraian tugasnya masing-masing 

     

9 

Aparat pengelola mengikuti pelatihan 

yang terakit dengan tugas pokok dan 

fungsi pekerjaannya 

     

Keahlian (Skill) 

10 

Aparat pengelola mempunyai 

kemampuan memahami informasi 

keuangan 

     

Perilaku (Attitude) 

11 

Aparat pengelola selalu menolak 

campur tangan dari atasan yang 

dapat menimbulkan pelanggaran 

terhadap peraturan 

     

12 

Aparat pengelola selalu bekerja 

berdasarkan praktik yang dapat 

diterima secara umum 
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Partisipasi Masyarakat (X2) 

No Pertanyaan 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Adanya forum menampung partisipasi masyarakat 

13 

Masyarakat desa memberikan 

masukan kepada pengelola BPD dan 

Pemdes 

     

14 

Masyarakat desa terlibat aktif dalam 

Rapat Dengar Pendapat atau Rapat 

Paripurna Pembahasan, dan 

Penetapan Anggaran Desa 

     

15 

Masyarakat desa memberikan 

penilaian pelaksanaan anggaran 

desa 

     

Kemampuan masyarakat terlibat dalam proses 

16 
Masyarakat desa melakukan 

pengawasan anggaran desa 

     

Adanya akses bagi masyarakat menyampaikan pendapat  

dalam proses pengambilan keputusan 

17 

Masyarakat desa terlibat dalam 

pengambilan keputusan program-

program desa 

     

18 

Masyarakat desa membuat dan 

mengusulkan rencana anggaran 

alternatif (tandingan) mengenai 

rancangan anggaran desa yang 

diajukan oleh Kepala Desa dan/atau 

BPD 
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Komitmen Organisasi (Z) 

No Pertanyaan 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kesediaan 

19 

Saya bersedia menerima semua 

macam penugasan agar dapat tetap 

bekerja dengan instansi ini (Desa) 

     

20 

Saya bangga mengatakan kepada 

orang lain bahwa saya bekerja pada 

instansi ini (Desa) 

     

21 

Saya merasa senang menghabiskan 

waktu karir saya dengan 

Pemerintahan Desa 

     

Keinginan 

22 

Saya berkeinginan untuk 

memberikan segala upaya yang ada 

untuk membantu instansi ini menjadi 

sukses 

     

23 

Saya biasanya datang lebih awal 

ditempat kerja untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

     

Loyalitas 

24 

Intansi Pemerintah Desa  

memberikan peluang terbaik bagi 

saya dalam meningkatkan kinerja 

instansi 

     

25 

Kepedulian saya terhadap masa 

depan instansi tempat bekerja 

sangat besar 
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Lampiran 4 Karakteristik Responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Laki-laki 126 63,0 63,0 63,0 

Perempuan 74 37,0 37,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 
Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

20-30 66 33,0 33,0 33,0 

31-40 77 38,5 38,5 71,5 

41-50 44 22,0 22,0 93,5 

51-60 13 6,5 6,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 
Lama Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

<5 85 42,5 42,5 42,5 

5-10 113 56,5 56,5 99,0 

>10 2 1,0 1,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 
Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

SMP 13 6,5 6,5 6,5 

SMA 99 49,5 49,5 56,0 

D3 5 2,5 2,5 58,5 

S1 83 41,5 41,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Lampiran 5 Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Pengelolaan Keuangan 

BUMDes 
200 19 35 30,23 3,399 

Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 
200 12 25 21,56 2,749 

Partisipasi Masyarakat 200 18 30 26,12 2,630 

Komitmen Organisasi 200 18 35 29,39 3,900 

Valid N (listwise) 200     
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Pengelolaan Keuangan BUMDes (Y) 

 
 

 
 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,0 1,0 1,0 

Setuju 123 61,5 61,5 62,5 

Sangat Setuju 75 37,5 37,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,0 1,0 1,0 

Netral 15 7,5 7,5 8,5 

Setuju 97 48,5 48,5 57,0 

Sangat Setuju 86 43,0 43,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Statistics 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

N 
Valid 200 200 200 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,36 4,56 4,34 4,16 4,03 4,54 4,26 

Sum 871 911 867 831 806 908 851 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 2 1,0 1,0 1,0 

Setuju 85 42,5 42,5 43,5 

Sangat Setuju 113 56,5 56,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 19 9,5 9,5 9,5 

Netral 22 11,0 11,0 20,5 

Setuju 68 34,0 34,0 54,5 

Sangat Setuju 91 45,5 45,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
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Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,5 ,5 ,5 

Tidak Setuju 4 2,0 2,0 2,5 

Netral 61 30,5 30,5 33,0 

Setuju 56 28,0 28,0 61,0 

Sangat Setuju 78 39,0 39,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,5 ,5 ,5 

Netral 37 18,5 18,5 19,0 

Setuju 71 35,5 35,5 54,5 

Sangat Setuju 91 45,5 45,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 
 
 
Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 
 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

N 
Valid 200 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4,31 4,53 4,36 4,03 4,34 

Sum 861 905 872 806 867 
 

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 1 ,5 ,5 ,5 

Tidak Setuju 10 5,0 5,0 5,5 

Netral 11 5,5 5,5 11,0 

Setuju 36 18,0 18,0 29,0 

Sangat Setuju 142 71,0 71,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
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X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 7 3,5 3,5 3,5 

Netral 5 2,5 2,5 6,0 

Setuju 97 48,5 48,5 54,5 

Sangat Setuju 91 45,5 45,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 2 1,0 1,0 1,0 

Tidak Setuju 15 7,5 7,5 8,5 

Netral 27 13,5 13,5 22,0 

Setuju 87 43,5 43,5 65,5 

Sangat Setuju 69 34,5 34,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

 X1.5  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 24 12,0 12,0 12,0 

Setuju 85 42,5 42,5 54,5 

Sangat Setuju 91 45,5 45,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 
 
 
 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 10 5,0 5,0 5,0 

Netral 4 2,0 2,0 7,0 

Setuju 91 45,5 45,5 52,5 

Sangat Setuju 95 47,5 47,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 1,5 1,5 1,5 

Netral 2 1,0 1,0 2,5 

Setuju 82 41,0 41,0 43,5 

Sangat Setuju 113 56,5 56,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
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Partisipasi Masyarakat (X2) 

 
Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

N 
Valid 200 200 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,40 4,59 4,35 4,34 4,25 4,20 

Sum 880 917 869 868 850 839 
 

 
X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 10 5,0 5,0 5,0 

Setuju 100 50,0 50,0 55,0 

Sangat Setuju 90 45,0 45,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 11 5,5 5,5 5,5 

Setuju 61 30,5 30,5 36,0 

Sangat Setuju 128 64,0 64,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 1,0 1,0 1,0 

Netral 18 9,0 9,0 10,0 

Setuju 89 44,5 44,5 54,5 

Sangat Setuju 91 45,5 45,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 ,5 ,5 ,5 

Netral 12 6,0 6,0 6,5 

Setuju 105 52,5 52,5 59,0 

Sangat Setuju 82 41,0 41,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 2,0 2,0 2,0 

Netral 23 11,5 11,5 13,5 

Setuju 92 46,0 46,0 59,5 

Sangat Setuju 81 40,5 40,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
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X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 7 3,5 3,5 3,5 

Netral 24 12,0 12,0 15,5 

Setuju 92 46,0 46,0 61,5 

Sangat Setuju 77 38,5 38,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 
 

 
Komitmen Organisasi (Z) 

 

 

 
 
 

 
 

 
Z.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 2 1,0 1,0 1,0 

Tidak Setuju 26 13,0 13,0 14,0 

Netral 16 8,0 8,0 22,0 

Setuju 81 40,5 40,5 62,5 

Sangat Setuju 75 37,5 37,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

Z.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Sangat Tidak Setuju 2 1,0 1,0 1,0 

Tidak Setuju 1 ,5 ,5 1,5 

Netral 40 20,0 20,0 21,5 

Setuju 86 43,0 43,0 64,5 

Sangat Setuju 71 35,5 35,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

Z.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 2,0 2,0 2,0 

Netral 27 13,5 13,5 15,5 

Setuju 100 50,0 50,0 65,5 

Sangat Setuju 69 34,5 34,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

Statistics 

 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 

N 
Valid 200 200 200 200 200 200 200 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,01 4,12 4,17 4,61 4,29 4,08 4,13 

Sum 801 823 834 921 857 816 825 
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Z.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 6 3,0 3,0 3,0 

Setuju 67 33,5 33,5 36,5 

Sangat Setuju 127 63,5 63,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

Z.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Netral 19 9,5 9,5 9,5 

Setuju 105 52,5 52,5 62,0 

Sangat Setuju 76 38,0 38,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

Z.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 21 10,5 10,5 10,5 

Netral 13 6,5 6,5 17,0 

Setuju 95 47,5 47,5 64,5 

Sangat Setuju 71 35,5 35,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
 

Z.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Tidak Setuju 23 11,5 11,5 11,5 

Netral 6 3,0 3,0 14,5 

Setuju 94 47,0 47,0 61,5 

Sangat Setuju 77 38,5 38,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  
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Lampiran 6 Uji Kulitas Data 

Uji Validitas Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Kompetensi 

Sumber Daya 

Manusia 

X1.1 

Pearson Correlation 1 ,253
**
 ,635

**
 ,379

**
 ,411

**
 ,785

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 

X1.2 

Pearson Correlation ,253
**
 1 ,276

**
 ,151

*
 ,574

**
 ,568

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,033 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 

X1.3 

Pearson Correlation ,635
**
 ,276

**
 1 ,336

**
 ,471

**
 ,761

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 

X1.4 

Pearson Correlation ,379
**
 ,151

*
 ,336

**
 1 ,363

**
 ,676

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,033 ,000  ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 

X1.5 

Pearson Correlation ,411
**
 ,574

**
 ,471

**
 ,363

**
 1 ,755

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 200 200 200 200 200 200 

Kompetensi Sumber Daya Pearson Correlation ,785
**
 ,568

**
 ,761

**
 ,676

**
 ,755

**
 1 
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Partisipasi Masyarakat (X2) 

 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Partisipasi 

Masyarakat 

X2.1 

Pearson Correlation 1 ,335
**
 ,193

**
 ,418

**
 ,152

*
 ,158

*
 ,535

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,006 ,000 ,032 ,025 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 

X2.2 

Pearson Correlation ,335
**
 1 ,316

**
 ,264

**
 ,296

**
 ,110 ,560

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,121 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 

X2.3 

Pearson Correlation ,193
**
 ,316

**
 1 ,354

**
 ,487

**
 ,485

**
 ,737

**
 

Sig. (2-tailed) ,006 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 

X2.4 Pearson Correlation ,418
**
 ,264

**
 ,354

**
 1 ,368

**
 ,228

**
 ,648

**
 

Manusia Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 

X2.5 

Pearson Correlation ,152
*
 ,296

**
 ,487

**
 ,368

**
 1 ,519

**
 ,747

**
 

Sig. (2-tailed) ,032 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 

X2.6 

Pearson Correlation ,158
*
 ,110 ,485

**
 ,228

**
 ,519

**
 1 ,681

**
 

Sig. (2-tailed) ,025 ,121 ,000 ,001 ,000  ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 

Partisipasi Masyarakat 

Pearson Correlation ,535
**
 ,560

**
 ,737

**
 ,648

**
 ,747

**
 ,681

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 200 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Komitmen Organisasi (Z) 

 

Correlations 

 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Komitmen 

Organisasi 

Z.1 

Pearson Correlation 1 ,713
**
 ,384

**
 ,101 ,338

**
 ,674

**
 ,579

**
 ,850

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,155 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 
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Z.2 

Pearson Correlation ,713
**
 1 ,426

**
 ,046 ,212

**
 ,483

**
 ,348

**
 ,713

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,515 ,003 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Z.3 

Pearson Correlation ,384
**
 ,426

**
 1 ,244

**
 ,441

**
 ,325

**
 ,131 ,591

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,000 ,000 ,064 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Z.4 

Pearson Correlation ,101 ,046 ,244
**
 1 ,518

**
 -,007 ,009 ,307

**
 

Sig. (2-tailed) ,155 ,515 ,001  ,000 ,924 ,903 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Z.5 

Pearson Correlation ,338
**
 ,212

**
 ,441

**
 ,518

**
 1 ,414

**
 ,377

**
 ,637

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Z.6 

Pearson Correlation ,674
**
 ,483

**
 ,325

**
 -,007 ,414

**
 1 ,792

**
 ,829

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,924 ,000  ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Z.7 

Pearson Correlation ,579
**
 ,348

**
 ,131 ,009 ,377

**
 ,792

**
 1 ,737

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,064 ,903 ,000 ,000  ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Komitmen Organisasi 

Pearson Correlation ,850
**
 ,713

**
 ,591

**
 ,307

**
 ,637

**
 ,829

**
 ,737

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Pengelolaan Keuangan BUMDes (Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Pengelolaan 

Keuangan 

BUMDes 

Y.1 

Pearson Correlation 1 ,443
**
 ,328

**
 ,436

**
 ,369

**
 ,304

**
 ,507

**
 ,705

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Y.2 

Pearson Correlation ,443
**
 1 ,439

**
 -,042 ,050 ,240

**
 ,181

*
 ,411

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,551 ,483 ,001 ,010 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Y.3 

Pearson Correlation ,328
**
 ,439

**
 1 ,052 ,227

**
 ,187

**
 ,163

*
 ,473

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,461 ,001 ,008 ,021 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Y.4 

Pearson Correlation ,436
**
 -,042 ,052 1 ,593

**
 ,125 ,636

**
 ,693

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,551 ,461  ,000 ,079 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Y.5 

Pearson Correlation ,369
**
 ,050 ,227

**
 ,593

**
 1 ,350

**
 ,572

**
 ,765

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,483 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Y.6 
Pearson Correlation ,304

**
 ,240

**
 ,187

**
 ,125 ,350

**
 1 ,386

**
 ,589

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,008 ,079 ,000  ,000 ,000 
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N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Y.7 

Pearson Correlation ,507
**
 ,181

*
 ,163

*
 ,636

**
 ,572

**
 ,386

**
 1 ,801

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,010 ,021 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

Pengelolaan Keuangan 

BUMDes 

Pearson Correlation ,705
**
 ,411

**
 ,473

**
 ,693

**
 ,765

**
 ,589

**
 ,801

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 200 200 200 200 200 200 200 200 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji Reliabilitas 

Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Partisipasi Masyarakat (X2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Komitmen Organisasi (Z) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,810 7 

 
Pengelolaan Keuangan BUMDes 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,754 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,746 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,733 6 
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Lampiran 7 Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardize

d Residual 

N 200 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 2,03856360 

Most Extreme Differences 

Absolute ,066 

Positive ,039 

Negative -,066 

Kolmogorov-Smirnov Z ,929 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,354 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Uji Multikolinearitas 
 

 
 
Uji Heteroskedastisitas 

 
Uji Glejser 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3,538 2,158  1,640 ,103 

Kompetensi Sumber Daya 
Manusia 

,498 ,575 ,083 ,866 ,387 

Partisipasi Masyarakat -1,053 ,729 -,133 -1,445 ,150 

Komitmen Organisasi -,025 ,022 -,117 -1,157 ,249 

a. Dependent Variable: ABS_RES2 

 

 

 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 2,769 1,495  1,853 ,065   

Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 
,417 ,075 ,337 5,566 ,000 ,501 1,996 

Partisipasi Masyarakat ,632 ,075 ,489 8,404 ,000 ,542 1,844 

Komitmen Organisasi ,067 ,054 ,077 1,256 ,211 ,486 2,058 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan BUMDes 
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Lampiran 8 Uji Regresi 

1. Hasil Uji Regresi Tanpa Variabel Moderasi 
 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,798
a
 ,637 ,634 2,057 

a. Predictors: (Constant), Partisipasi Masyarakat, Kompetensi Sumber 

Daya Manusia 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1465,228 2 732,614 173,125 ,000
b
 

Residual 833,647 197 4,232   

Total 2298,875 199    

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan BUMDes 

b. Predictors: (Constant), Partisipasi Masyarakat, Kompetensi Sumber Daya Manusia 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2,911 1,492  1,950 ,053 

Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 
,459 ,067 ,371 6,868 ,000 

Partisipasi Masyarakat ,667 ,070 ,516 9,545 ,000 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan BUMDes 
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2. Hasil Uji Regresi Dengan Variabel Moderasi 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,812
a
 ,659 ,652 2,005 

a. Predictors: (Constant), X2_Z, Kompetensi Sumber Daya Manusia, 

Partisipasi Masyarakat, X1_Z 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1515,159 4 378,790 94,248 ,000
b
 

Residual 783,716 195 4,019   

Total 2298,875 199    

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan BUMDes 

b. Predictors: (Constant), X2_Z, Kompetensi Sumber Daya Manusia, Partisipasi Masyarakat, 

X1_Z 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Constant) 4,557 2,004  2,275 ,024 

Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 
-,869 ,398 -,703 -2,187 ,030 

Partisipasi Masyarakat 1,606 ,336 1,243 4,778 ,000 

X1_Z ,049 ,015 2,088 3,290 ,001 

X2_Z -,037 ,012 -1,749 -3,037 ,003 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Keuangan BUMDes 
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Lampiran 9 Surat Izin Penelitian 
 


