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A. IDENTITAS RESPONDEN
Petunjuk A: Isilah titik-titik dibawah ini

Nama PP
Umur e e
Jenis Kelamin:. ...
Lama Bekerja e Tahun................ Bulan
Jabatan PP
PendidiKan ..o
SKPD P

B. IS KUESIONER
Petunjuk B:

Berilah tanda silang (X) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan
pengetahuan atau pengalaman berdasarkan keterangan jawaban pilihan
seperti dibawabh ini:

STS : Sangat Tidak Setuju

TS :Tidak Setuju

KS : Kurang Setuju

S : Setuju

SS : Sangat Setuju

TP : Tidak Pernah

P : Pernah



1. Perencanaan Anggaran (Y1)

No

Pernyataan

S

KS

STS

Perencanaan anggaran sudah sesuai

dengan Kebutuhan organisasi

Dokumen RPJMD  menjabarkan
mengenai visi, misi, dan program

kepala daerah yang ingin dicapai.

Perencanaan yang dibuat telah
terukur kerja dan pendanaannya telah

sesuai.

Adanya sikronisasi program dan
kegiatan antara SKPD dengan kinerjal
SKPD sesuai dengan standar

pelayanan minimal yang ditetapkan.

Dalam  penyusunan RKA-SKPD,
RAPBD serta
mengacu pada KUA dan PPAS yang

pembahasannya

telah disepakati antara pemerintah,
DPRD. dan SKPD itu sendiri

Penetapan APBD menjadi peraturan
daerah dilakukan setelah adanya
evaluasi APBD dari provinsi dan

evalausi APBD dari kabupaten/kota

Penyusunan RKA Satker sudah
melibatkan seluruh unit terkait sesuai

dengan perundang-undangan.
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Kompetensi (X1)
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Pernyataan SS

KS

STS

Melaksanaan anggaran sesuai dengan
wewenang yang diberikan dalam aspek

keuangan

Staf selalu bekerja dengan
mengedepankan etika dan kode etik

sebagai seorang pegawai

Staf memahami peraturan yang

mengatur tentang pengelolaan APBD

Memahami setiap pekerjaan yang
diberikan dan siap melakukan
pengembangan dengan kemampuan

yang saya miliki

Dalam melaksanakan pekerjaan saya
didukung oleh pengetahuan teknologi

yang Staf miliki sesuai pekerjaan Staf

Mampu menyelesaikan pelaksanaan
anggaran yang disesuaikan dengan
masalah yang muncul

Telah pelaksanaan anggaran yang telah
disesuaikan dengan DIPA yang
ditetapkan

Komitmen Organisasional (X2)

Pernyataan

SS

KS

S |STS

Staf sangat memperhatikan nilai-nilai
pengelolaan anggaran publik dalam

menjalankan berbagai penugasan instansi

Pelayanan yang diberikan sesuai dengan

prosedur yang telah ditetapkan

Jika timbul permasalahan di tempat kerja

selalu diselesaikan bersama- sama.
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Setiap bekerja staf lebih mengutamakan

pelayanan umum daripada kepentingan

+ pribadi/kelompok.
staf merasa bahwa apa yang menjadi
> tujuan instansi merupakan tujuan staf
5 Apabila diberikan tugas staf berusaha

menyelesaikan dengan tepat waktu.

4. Penyerapan Anggaran (Y2)

No

Pernyataan

SS

KS

STS

1.

Daya serap anggaran satker sesuai

dengan target.

2. |Perbandingan realisasi dengan target
realisasi setara atau tidak jauh beda.

3 [Keterlibatan instansi dalam
penyusunan dan revisi

4 |Konsistensi pelaksanaan (kegiatan
dan waktu)

5 |Adanya Realisasi per-triwulan

6 |Adanya evaluasi atas pelaksanaan
program dan kegiatan

7 Semua kegiatan yang dilakukan oleh

SKPD selalu dimonitoring.
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3|s5|3|alalalalalal alalalalalalalalalalalalalalalalala
4|5/4|5|5|5|5]|5|5| 5/4|[5/4|5|5|5|5|5|5|[5[5/4|5[4|5|5]|5
4|5|/3|4|5|5|5]4|5| ala|5|a|s5|4a|5|5|5|5|5]4|4]a][3]4]4]4
3/5/a4l4|5|5]5]|5|5] 4l4a|s|5][alal4a|5][5|5|5]5]4/3]alal4a|4
4|s5|4al4a|s5|s5|5|5|s5| ala|s5|s5|4]la]la|s|s|s5|5]5]4]3]4]4]a]a
4]5|4|5]|5]5|5]|5|5| 5]/4]|5/4]|5|5|5|5|5|5][5][5]4|5[4]/4|5]|5
4a|s|als5|s5|s|s5|s|la|l ala|alalalalalalals|alals]al3]4a]s]5
4a|s|als5|s|s|s5lala|l ala|alalalalalalalalalalalalsa]s]s
4(5/4|5|5|5|5|5|5| 5/4|5/4|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|4|4|4]|4
4|5|4]4a|5]s5|5]5|s5| ala|s5|5]4]l4]a|s5]|s5|5]5]5]4]3[4]4]4]4
4a|s|alals|s|s5|s|s| ala|s|s|alala|s|s|s5|5]5]4a]3]4a]a]ala
4|s5|4|5]5]|5|5]s5|5| 5]4]|5/4a]|s5|5]|5]|5]|5|5]4]5]4]5[4]/3]5]|5
5/5/5|5|5|5|5|5|/5/ 5|/5/5/5[5][5|5|5|[5|/5|5|/5][5|/5|5|/5|5|5
4|s5|a|s5|5|5|5|5|5| 5|a|l5|a|s|5|4alalalalalalalalal3]|s]a
4|5|4|5|5|5|5|5|5| 5/4|5/a4|4|5|5|5|5|5|5]4|4|4|4]/4]5]|5
4|5/4|5|5|5|5|5|5| 4|4|5/5/4|4|4|5|5|5|4|5|4|3|4]/4|4]|4
4|5|/4|4|5|5|5|5|5| 4l4|5/5/4|/4]|4|5|5|5|5|5/4/4[3/4|4]|4

S-1

S-1

10 | S-1

12 | S-1
22 1 S-1
16 | S-2

11 | S1
29 | S-2
32 | S-2
24 | S-2
16 | S-1
18 | S-2
20 | S-2
14 | S-2
28 | S-1
14 | S-1
20| S-1
11 | S-1
27 | S-1

18 | D-llI

14 | S-1
27 | S-1
12 | S-2
12 | S-1
27 | S-1
19 | S-2
14 | S-1
30| S-1
11 | D-llI

12 | D-llI

L

p
p
L

=)
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L

P
p
L
L
L
L
L

P

39
38
52

39
43

36

47

53
55
52

46

46

46

44
59
44
56

42

55
44

48

56

43

49

54
42

46

59
42

44

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64
65
66

67

68
69
70
71

72
73

74
75
76
77
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4(5|/4|5|5|5|4|5|5| 5/4|5/4|5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|4|/5|/5]|5
a|s|als5|s5|s|5lalal alalalalalalalals|alalalalalalals]s
4a|s|als5|s5|s|5lalal ala|a|als|a|s5|a|s|s5|5]ala|l5]4a]4a]5]5
4|5|4|5|5|5|5]4a|5| a|5|4|a|s5|5|5|5|5|4|alala|5]4]4]5]5
4|s5|4als5|s5]|s5|5|s|s| als5|4/als|a|5]|s5]|s|s5][5]ala|s5]4a]alals
4|s5|4als5|5]|5|5]s5|s5| als5|4|5|s5|5|5]5]|5|5][5]4a]la|5]4]a]als
4|s5|4|5|5]|5|5]|5|s5| a|5|4|a]|s|5|5|5|5|5]5]4]4|5[4]4]5]|5
4|5|4|5|5|5|5|5|4] a|5|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|/4|5[4]/4|5]|5
4|5|5|5|5[5|5|5|4] a|5[4|5|5|5|5|5|5|5[5[4|/4|5[4]/4]5]|5
4|s5|4|5]5]5|5]5|5] a|5]4/a|s5|5|5]5]|5|5|5]4]4|5[4]/4]5]5
4|5|4|5|5|5|5]|5|5| 5/5/4/5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5[4]/4|5]|5
4|5/4|5|5|5|5]|5|5| a|5[4/5/4|5|5|5|5|5[5[4|4|5[4]/4|5]|5
4[5]4|5]5[5|5|5|4a] a[5[5/5[5|5|5[5|5|5[5|4|4|5[4/4]/5]|5
4|5|5|5|5|5|5|5|5| 4|5|5/5|5|5|5|5|5|5[5[4|/4|5[4]/4|5]|5
4|5/4|5|5|5|5|5|5] a|5|5/5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5[4/4]/5]|5
4|5|5|5|5]|5|5|5|5| 5/5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|4/4/5]|5
4|5|5|5|5]|5|5|5|5| 5/5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|4/4/5]|5
4|5|5|5|5|5|5|5|5| 5/5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|4/4/5]|5
5/5/4|5|5|5[5|5/5/ 5|5/5/5|[5[5|5|/5|5|/5|/5|5|5|5/4/4|5|5
4|5|5|5|5]|5|5|5|5| 5/5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|4/4/5]|5
4|5|/4|5|5|5|5|5|5| 5/5/4/5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5[4]/4|5]|5
alalalalalalalalal alalalalalalalo2]al2]alalalal2]alal2
4l 4|al4a|a|4a|a|ala|l alal3|alalalala|a|3|5|5|5|5|5/5|5]4
4|5|5|5|5|5|5|5|5| 4a|5[4|5|5|5|5[4a|4|4]la]5|4|5[4/4]4]5
4|5|4|5|5|5|5|5|5| a|5|4|5|4|5|5|a|4|4a]|a]|5|4|5]4]/4]5]|5
4|5/4|5|5|5|5|5|5| al5[4|5/4|5|5[5/4|4]la|5]4|5[4/4]5]|5
4|5|4|5|5|5|5|5|a|l 5|5|4|5|4|5|5|5|5|4]lalala|s5]4]4]a|5
4|5|4|5|5]|5|5|5|5| als5|4a|s5|4alalalalalalalalals|alalala
5/5|/5|5|5|5|5|5/4] 4|s5|5|5|5|5|5]4la|lala]|5]4a|5]ala|5]|5
4|s5|4a|5|5]|5|5|5|lal als5|4a|s5|4ala|s5]alalalalalals|alals]s
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4|5|5|5|5|5|5|5|4] a|5|5/5|4|5|5]a|4|4a]ala|l4a|5]4]4]5]5
4|5|5|5|5|5|5|5|5| 4|5[4/5/4|5|5|5|5|5/4]4|/4|5[4]/4|5]|5
4|5|5|5|5|5|5|5|a|l 5/5|4/5|4|5|5|5|5|5]|4]4|4|5[4]/4|5]|5
4|5/4|5|5|5|5]|5|5| 5/5[4/5/4|5|5|5|5|5[5[4]l4|5[4]/4|5]|5
5/5|/5|5|5|5|5|5|/5/ 5|5/5/5|[5|5|5|5|[5|5|5|5]4|/5]4|4|5|5
4alalalalalalalals| s|s5l4alals|s5]5]5]5]4alal2]4]4a]4a]5]5]5
4|5]4|5]5][5|5|5|a]l 5][5[5/al4a|l5]5]als5|5][5[4]l4]5[4/4]5]5
4]5]4|5]5[5|5|5|5| 5[5[4/5[5|5|5|4a|5|4/alal4a|5]4/4ala]5
5/5|5|5[5|5|5|5/4] 4|5/4|4a|5][5|5]|4a|5/4]4]ala|5]ala|5]5
4|5|4|5|5|5|5|5|a]l a|5|4|a|5|5|5|a|5|4a]|alal4a|5]4/4]5]5
4|5/4|5|5|5|5|5]a]l a|5|5/a|5|5|5]|4a|5/4lalala|5]4/4alal5

12 | SMA
14 | SMA
13 | S-2
24 | SMA
12 | S-1
18 | S-1
11 | S1
28 | S-1
25| S-1
10 | S-1

7 | D-lli

L
L
L

P
L
L
L

P
L
L

57

56

44
50
57

49

37

54
57

48
39

108
109
110
111
112
113
114
115
116
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Lampiran 3. Hasil Olah Data SPSS 23

VALIDITAS VARIABEL

Item-Total Statistics

129

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if ltem-Total Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted Correlation Deleted
X1 27.22 6.242 446 .861
X1 26.49 6.235 .653 .830
X1 27.14 6.169 .486 .854
X1 26.64 5.513 763 .810
X1 26.52 5.807 745 .815
X1 26.44 6.095 .663 .828
X1 26.52 6.081 .624 .832
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if Item-Total Alpha if Item
Iltem Deleted | Item Deleted Correlation Deleted
X2 26.53 4,422 .549 T71
X2 26.54 4.541 .587 .764
X2 26.81 4.637 .518 776
X2 26.55 4.660 499 .780
X2 26.66 4.619 .508 778
X2 26.69 4.525 .563 .768
X2 26.63 4,732 492 .781
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted Correlation Deleted
Z 22.42 5.390 574 .840
Z 22.31 5.103 679 .822
Z 22.36 5.157 .651 .827
Z 22.25 5.093 .649 .827
Z 22.56 4.471 .693 .822
Z 22.39 5.454 .618 .834




[tem-Total Statistics
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Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if [ Variance if ltem-Total Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted Correlation Deleted
Y 25.64 6.505 .310 .800
Y 25.92 6.447 .392 .783
Y 25.47 5.670 578 .749
Y 25.92 5.661 .589 147
Y 25.69 6.251 459 T72
Y 25.36 5.513 .673 .730
Y 25.33 5.522 .613 742
REALIBILITAS X1
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.854 7
REALIBILITAS X2
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.800 7
REALIBILITAS Z
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

.853 6




REALIBILITAS Y

Reliability Statistics

131

Cronbach's Alpha

N of Items

.789

UJI ANALISYS PATH

Variables Entered/Removed?

IModel

\VVariables
Entered

\Variables
Removed

Method

Komitmen
|Organisasi,
Kompetensi

Enter

SDMP

a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran
b. All requested variables entered.
Model Summary

Adjusted R Std. Error of
IModel |R R Square [Square the Estimate
1 .6622 439 429 .30165

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi,
Kompetensi SDM

ANOVA?
Sum of Mean
IModel Squares Df Square F Sig.
1 Regression g 130 2 4.090 44.951 |.000P
Residual 10.464 115 .091
Total 18.644 117

a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kompetensi SDM



Coefficients?

132

Standardiz
Unstandardized ed
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.065  |.355 2.997 |.003
Kompetensi
SDM .054 .016 331 3.288 001
Komitmen 057 015 383 3.800 000
Organisasi
a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model [Entered Removed Method
1 Komitmen
Organlsash_ Enter
Kompetensi
SDMP
a. Dependent Variable: Perencanaan Anggaran
b. All requested variables entered.
| |
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square [Square the Estimate
1 .7682 .590 .583 .26099
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi,
Kompetensi SDM
ANOVA?2
Sum of Mean
[Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression |11 268 2 5.634 82.710 |.000°
Residual |7.833 115 .068
Total 19.101 117

a. Dependent Variable: Perencanaan Anggaran

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kompetensi SDM




Coefficients?
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Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
[Model B Std. Error [Beta t Sig.
1 (Constant) 551 .308 1.793 |076
Kompetensi SDM |.089 .014 542 6.292 |.000
Komitmen 042 013 280 3.249 |002
Organisasi
a. Dependent Variable: Perencanaan Anggaran
Variables Entered/Removed?
\Variables \Variables
[Model |Entered Removed Method
1 Perencanaan
Anggaran,
Komitmen
o Enter
Organisasi,
Kompetensi
SDMP
a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
[Model |R R Square |Square the Estimate
1 .6902 476 462 29271
a. Predictors: (Constant), Perencanaan Anggaran,
Komitmen Organisasi, Kompetensi SDM
ANOVA?
Sum of Mean
[Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression |g g77 3 2.959 34.534 |.000°
Residual [9.768 114 .086
Total 18.644 117




a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran

134

b. Predictors: (Constant), Perencanaan Anggaran, Komitmen Organisasi,

Kompetensi SDM

Coefficients?

Unstandardized
Coefficients

Standardiz
ed
Coefficients

[Model B Std. Error [Beta t Sig.
1 (Constant)

901 .350 2.576 |.011

Kompetensi SDM |.027 .018 .168 1.480 |142

Komitmen 045 015 298 2.921 004
Organisasi

Perencanaan g 105 302 2.851 005
Anggaran

a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran




Lampiran 4. Tabel t

SAUN 9dI

Ansia

g
B
1<
H
5
S
=
~
3
S
3
2
's‘

Ayis1oAtun) gdI

57
Tabel R-Hitung (lanjutan)
DF =n-2 0,1 0,05 0,02 0,01 0,001

n r 0,005 r 0,05 r 0,025 r 0,01 r 0,001
80 0,1829 0,2172 0,2565 0,2830 0,3568
81 0,1818 0,2159 0,2550 0,2813 0,3547
82 0,1807 0,2146 0,2535 0,2796 0,3527
83 0,1796 0,2133 0,2520 0,2780 0,3507
84 0,1786 0,2120 0,2505 0,2764 0,3487
85 0,1775 0,2108 0,2491 0,2748 0,3468
86 0,1765 0,2096 0,2477 0,2732 0,3449
87 0,1755 0,2084 0,2463 0,2717 0,3430
88 0,1745 0,2072 0,2449 0,2702 0,3412
89 0,1735 0,2061 0,2435 0,2687 0,3393
90 0,1726 0,2050 0,2422 0,2673 0,3375
91 0,1716 0,2039 0,2409 0,2659 0,3358
92 0,1707 0,2028 0,2396 0,2645 0,3341
93 0,1698 0,2017 0,2384 0,2631 0,3323
94 0,1689 0,2006 0,2371 0,2617 0,3307
95 0,1680 0,1996 0,2359 0,2604 0,3290
96 0,1671 0,1986 0,2347 0,2591 0,3274
97 0,1663 0,1975 0,2335 0,2578 0,3258
98 0,1654 0,1966 0,2324 0,2565 0,3242
99 0,1646 0,1956 0,2312 0,2552 0,3226
100 0,1638 0,1946 0,2301 0,2540 0,3211
101 0,1630 0,1937 0,2290 0,2528 0,3196
102 0,1622 0,1927 0,2279 0,2515 0,3181
103 0,1614 0,1918 0,2268 0,2504 0,3166
104 0,1606 0,1909 0,2257 0,2492 0,3152
105 0,1599 0,1900 0,2247 0,2480 0,3137
106 0,1591 0,1891 0,2236 0,2469 0,3123
107 0,1584 0,1882 0,2226 0,2458 0,3109
108 0,1576 0,1874 0,2216 0,2446 0,3095
109 0,1569 0,1865 0,2206 0,2436 0,3082
110 0,1562 0,1857 0,2196 0,2425 0,3068
111 0,1555 0,1848 0,2186 0,2414 0,3055
112 0,1548 0,1840 0,2177 0,2403 0,3042
113 0,1541 0,1832 0,2167 0,2393 0,3029
114 0,1535 0,1824 0,2158 0,2383 0,3016
115 0,1528 0,1816 0,2149 0,2373 0,3004
116 0,1522 0,1809 0,2139 0,2363 0,2991
117 0,1515 0,1801 0,2131 0,2353 0,2979
118 0,1509 0,1793 0,2122 0,2343 0,2967
119 0,1502 0,1786 0,2113 0,2333 0,2955
120 0,1496 0,1779 0,2104 0,2324 0,2943
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