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A. Identitas Responden
Petunjuk A: Isilah titik-titik dibawah ini.

Nama : ...........................................................
Jenis Kelamin

Pria : ……………….

Wanita : ……………….

Lama Bekerja :   Bulan/Tahun

Jabatan : ……………………….

Pendidikan

S2 : ……………….

S1 : ……………….

Diploma : ……………….

SLTA : ……………….

Petunjuk B:
Berilah tanda silang (X) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan 
pengetahuan atau pengalaman berdasarkan keterangan jawaban pilihan 
seperti di bawah ini:

STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
KS : Kurang Setuju
S : Setuju
SS : Sangat Setuju

Kompensasi

No. Pernyataan SS S N TS STS
1. Saya setuju bahwa tingkat kompensasi yang baik 

dapat meningkatkan motivasi untuk bekerja lebih 
keras.

2. Saya setuju bahwa pemberian insentif atau bonus 
berdasarkan kinerja dapat meningkatkan
produktivitas pegawai.

3. Saya setuju bahwa kenaikan gaji yang adil akan 
memotivasi pegawai untuk meningkatkan kualitas 
kerja.
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4. Saya setuju bahwa sistem penghargaan dan 
pengakuan atas prestasi kerja dalam meningkatkan 
semangat kerja.

5. Saya setuju bahwa kompensasi yang sesuai dengan 
kontribusi kerja dapat meningkatkan loyalitas
pegawai terhadap perusahaan.

6. Hubungan antara pengakuan finansial (bonus, 
insentif) dengan peningkatan hasil kerja secara 
keseluruhan di lingkungan kerja.

Pengembangan Pegawai

No. Pernyataan SS S N TS STS
1. Program pengembangan pegawai telah membantu 

meningkatkan pemahaman dan penguasaan saya 
atas keterampilan yang relevan.

2. Saya merasa lebih percaya diri dalam
mengaplikasikan keterampilan teknis yang saya 
pelajari melalui program pengembangan pegawai 
dalam pekerjaan sehari-hari saya.

3. Program ini membantu saya memahami kebijakan, 
regulasi, atau prosedur kerja yang relevan dengan 
pekerjaan saya.

4. Saya merasa program pengembangan pegawai 
telah meningkatkan tingkat kepercayaan diri saya 
dalam menjalankan tugas-tugas pekerjaan saya.

5. Materi yang diajarkan dalam program
pengembangan pegawai sangat relevan dengan 
pekerjaan saya dan membantu saya dalam
pekerjaan sehari-hari.

Gaya Kepemimpinan

No. Pernyataan SS S N TS STS
1. Saya merasa pekerjaan saya dipengaruhi oleh visi 

dan tujuan seorang pemimpin ideal.
2. Atasan saya mempertimbangkan kebutuhan individu 

dan pendapat anggota tim ketika mengambil 
keputusan.

3. Saya merasa termotivasi oleh atasan saya untuk 
mencapai tujuan organisasi.

4. Atasan saya mengajak saya berpikir kritis dan 
mengeksplorasi ide-ide baru.
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5. Atasan saya memberikan penghargaan dan
apresiasi kepada anggota tim yang berprestasi.

6. Atasan saya terlibat secara aktif dalam
menyelesaikan masalah dan konflik dalam tim.

7. Atasan saya memberikan kebebasan kepada tim 
untuk mengambil keputusan sendiri.

Kepuasan Kerja

No. Pernyataan SS S N TS STS
1. Saya merasa pemerintah sudah memberikan gaji 

sesuai dengan aturan yang berlaku.
2. Saya merasa pemerintah sudah memberikan gaji 

yang dapat mencukupi kebutuhan hidup keluarga.
3. Saya merasa nyaman dalam lingkungan kerja saat 

ini.
4. Saya merasa puas dengan kerjasama antar sesama 

rekan kerja.
5. Saya merasa puas dengan kinerja saya dalam 

pekerjaan saat ini.
6. Saya merasa puas atas kehadiran saya dalam 

lingkungan pekerjaan saat ini.

Motivasi

No. Pernyataan SS S N TS STS
1. Saya selalu berusaha keras untuk mencapai tujuan- 

tujuan kerja saya.
2. Saya memiliki visi yang jelas mengenai apa yang 

ingin saya capai dalam karier saya di masa depan.
3. Saya memiliki ambisi yang tinggi dalam mencapai 

sukses dalam pekerjaan saya.
4. Saya merasa termotivasi ketika saya memiliki tugas- 

tugas yang jelas dan bermakna dalam pekerjaan 
saya.

5. Saya selalu berusaha keras untuk mencapai tujuan- 
tujuan kerja saya.

Kinerja

No. Pernyataan SS S N TS STS
1. Saya merasa puas dengan kualitas kerja saya.
2. Saya yakin bahwa kualitas kerja saya telah 

memenuhi standar kinerja yang ditetapkan.
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3. Saya merasa telah mencapai target yang telah 
ditetapkan dalam pekerjaan.

4. Saya merasa dapat menghadapi kendala-kendala 
yang dihadapi dalam untuk meningkatkan kinerja.

5. Saya merasa termotivasi untuk memberikan kinerja 
terbaik pada setiap pekerjaan.
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OUTPUT SEM AMOS

Goodness Of Fit

UKURAN ACC FIT HASIL

CMIN/DF < 3 1,358

GFI >0,9 0,916

CFI >0,9 0,98

PCFI >0,9 0,978

FMIN Mendekati 0 1,605

RMSEA <0,05 0,031
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CMIN

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 147 608,356 448 0 1,358
Saturated model 595 0 0
Independence model 34 8734,016 561 0 15,569

GFI

Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model 0,022 0,916 0,888 0,69
Saturated model 0 1
Independence model 0,191 0,168 0,118 0,158

CFI

Model NFI RFI IFI TLI CFI
Delta1 rho1 Delta2 rho2

Default model 0,93 0,913 0,981 0,975 0,98
Saturated model 1 1 1
Independence model 0 0 0 0 0

PCFI

Model PRATIO PNFI PCFI
Default model 0,979 0,974 0,978
Saturated model 0 0 0
Independence model 1 0 0

FMIN

Model FMIN F0 LO 90 HI 90
Default model 1,605 0,423 0,263 0,604
Saturated model 0 0 0 0
Independence model 23,045 21,565 20,775 22,371
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RMSEA

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE
Default model 0,031 0,024 0,037 1
Independence model 0,196 0,192 0,2 0

HASIL REGRESI :

TOTAL EFFECT

X3 X2 X1 Z2 Z1 Y
Z2 0,193 0,345 0,172 0 0 0
Z1 0,359 0,054 0,23 0 0 0
Y 0,169 0,222 0,236 0,357 0,253 0

DIRECT EFFECT

X3 X2 X1 Z2 Z1 Y
Z2 0,193 0,345 0,172 0 0 0
Z1 0,359 0,054 0,23 0 0 0
Y 0,01 0,085 0,116 0,357 0,253 0
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INDIRECT EFFECT

UJI VALIDITAS SPSS

R TABEL = 0,113



151



152



153

RELIABILITY

X1

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.900 6

X2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.905 5
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X3

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.890 7

Z1

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.833 6

Z2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.835 5

Y

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.837 5


