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LAMPIRAN DEMOGRAFI 
Pendidikan 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Diploma 
III (D-III) 

11 6,3 6,3 6,3 

Diploma 
IV (D-
IV) 

4 2,3 2,3 8,5 

SMA 5 2,8 2,8 11,4 

SMK 5 2,8 2,8 14,2 

Strata 1 
(S1) 

146 83,0 83,0 97,2 

Strata 2 
(S2) 

5 2,8 2,8 100,0 

Total 176 100,0 100,0   

 
Jenis Kelamin 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 106 60,2 60,2 60,2 

Perempuan 70 39,8 39,8 100,0 

Total 176 100,0 100,0   

 
Usia 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 23 
Tahun 

2 1,1 1,1 1,1 

24 
Tahun 

7 4,0 4,0 5,1 

25 
Tahun 

5 2,8 2,8 8,0 

26 
Tahun 

13 7,4 7,4 15,3 

27 
Tahun 

15 8,5 8,5 23,9 

28 
Tahun 

19 10,8 10,8 34,7 

29 
Tahun 

10 5,7 5,7 40,3 

30 
Tahun 

14 8,0 8,0 48,3 

31 
Tahun 

13 7,4 7,4 55,7 

32 
Tahun 

10 5,7 5,7 61,4 

33 
Tahun 

11 6,3 6,3 67,6 

34 
Tahun 

7 4,0 4,0 71,6 

35 
Tahun 

12 6,8 6,8 78,4 
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36 
Tahun 

2 1,1 1,1 79,5 

37 
Tahun 

3 1,7 1,7 81,3 

38 
Tahun 

1 0,6 0,6 81,8 

39 
Tahun 

3 1,7 1,7 83,5 

40 
Tahun 

2 1,1 1,1 84,7 

41 
Tahun 

2 1,1 1,1 85,8 

42 
Tahun 

3 1,7 1,7 87,5 

43 
Tahun 

1 0,6 0,6 88,1 

44 
Tahun 

1 0,6 0,6 88,6 

45 
Tahun 

3 1,7 1,7 90,3 

46 
Tahun 

1 0,6 0,6 90,9 

47 
Tahun 

2 1,1 1,1 92,0 

48 
Tahun 

2 1,1 1,1 93,2 

49 
Tahun 

5 2,8 2,8 96,0 

50 
Tahun 

4 2,3 2,3 98,3 

51 
Tahun 

1 0,6 0,6 98,9 

53 
Tahun 

2 1,1 1,1 100,0 

Total 176 100,0 100,0   

 
Lama Bekerja 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 
Tahun 

6 3,4 3,4 3,4 

10 
Tahun 

7 4,0 4,0 7,4 

11 
Tahun 

5 2,8 2,8 10,2 

12 
Tahun 

2 1,1 1,1 11,4 

13 
Tahun 

1 0,6 0,6 11,9 

15 
Tahun 

3 1,7 1,7 13,6 

16 
Tahun 

2 1,1 1,1 14,8 

17 
Tahun 

1 0,6 0,6 15,3 

18 
Tahun 

2 1,1 1,1 16,5 
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2 tahun 1 0,6 0,6 17,0 

2 
Tahun 

34 19,3 19,3 36,4 

20 
Tahun 

1 0,6 0,6 36,9 

21 
Tahun 

1 0,6 0,6 37,5 

22 
Tahun 

1 0,6 0,6 38,1 

23 
Tahun 

1 0,6 0,6 38,6 

24 
Tahun 

4 2,3 2,3 40,9 

25 
Tahun 

4 2,3 2,3 43,2 

26 
Tahun 

3 1,7 1,7 44,9 

28 
Tahun 

1 0,6 0,6 45,5 

3 
Tahun 

7 4,0 4,0 49,4 

30 
Tahun 

1 0,6 0,6 50,0 

31 
Tahun 

1 0,6 0,6 50,6 

4 
Tahun 

11 6,3 6,3 56,8 

5 
Tahun 

6 3,4 3,4 60,2 

6 
Tahun 

18 10,2 10,2 70,5 

7 
Tahun 

16 9,1 9,1 79,5 

8 
Tahun 

29 16,5 16,5 96,0 

9 
Tahun 

7 4,0 4,0 100,0 

Total 176 100,0 100,0   

 
LAMPIRAN DESKRIPTIF 
 

X1 

  

Diruangan 
dan 

lingkungan 
kantor 
saya 

sudah 
sangat 
bersih 

Disetiap 
ruangan 
dikantor 

saya 
memiliki 
sirkulasi 
udara 
yang 
baik 

Pencahayaan 
di kantor 

saya sudah 
sangat baik 
sehingga 

mata kami 
saat berkerja 
tidak mudah 

letih 

Tingkat 
keamanan 
dikantor 

saya 
sudah 
sangat 

baik 

Dikantor 
saya tidak 
merasakan 
kebisingan 

suara 
suara yang 

terjadi 
diluar 
kantor 
saya 

Pimpinan 
sering 

berkomunikasi 
secara 

persuasif 
dengan 

bawahannya T.X1 

N Valid 176 176 176 176 176 176 176 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,6250 3,7045 3,6761 3,4886 3,5852 3,8523 21,9659 

Median 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 22,0000 
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Minimum 2,00 1,00 0,00 1,00 1,00 2,00 13,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 28,00 

 
 

 

X2 

  

Dalam proses 
pemberian 

pengembangan 
profesional 

dalam kantor 
anda sudah 
efektif dalam 

pelaksanaannya 

Pelatihan 
yang 

diberikan 
oleh kantor 
anda sudah 

sesuai 
dengan 

kebutuhan 
anda dalam 
menunjang 
peningkatan 
keterampilan 

dibidang 
anda 

Dalam 
pelatihan 

yang anda 
ikuti 

sudah 
membantu 

dalam 
tujuan 
anda 

Pelatihan 
yang 

didapatkan 
membantu 

anda 
meningkatkan 

kinerja 

Pelatihan 
yang 
diikuti 

mambantu 
anda 
dalam 

aspirasi 
karir anda T.X2 

N Valid 176 176 176 176 176 176 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3,3295 3,4830 2,7670 3,6023 3,7443 16,9261 

Median 4,0000 4,0000 2,0000 4,0000 4,0000 17,0000 

Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 7,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 23,00 

 

M 

  

Hasil kerja 
yang 

dihasilkan 
sudah 
sangat 

memuaskan 

Jumlah 
pekerjaan 

yang 
diberikan 

sudah 
sesuai 
dengan 

gaji 

Waktu 
kerja 
yang 

diberikan 
sudah 
sesuai 
dengan 

kuantitas 
kerja 
yang 

diberikan 

Rekan 
sejawat 

membantu 
ketika 
terjadi 

kesalahan 
dalam 

pekerjaan T.M 

N Valid 176 176 176 176 176 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,9716 3,3239 3,4205 3,5909 14,3068 

Median 4,0000 3,0000 4,0000 4,0000 15,0000 

Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 7,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 20,00 

 

Y 

  

Saya dapat 
menyelesaik

an tugas 
saya sendiri 

Dikantor 
saya 

memberik
an 

peluang 
setia 

karyawan 

Pimpinan 
saya sudah 
melaksanak
an fungsinya 
dengan baik 

Rekan kerja 
saya baik 

dalam 
melakukan 
koordinasi 

dan 

Lingkunga
n kerja 

dikantor 
saya 

sangat 
nyaman 

dan T.Y 
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untuk 
berkarir 

berkomunika
si 

memiliki 
teman 

sejawat 
yang baik 

N Valid 176 176 176 176 176 176 

Missin
g 

0 0 0 0 0 0 

Mean 3,9375 3,6534 3,6477 3,6648 3,3068 18,210
2 

Median 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 3,0000 19,000
0 

Minimum 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 12,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 23,00 

 
ANALISIS PATH 
 
* Combined loadings and cross-loadings 
*     
****************************************     

        
  X1 X2 Y M Type (a SE P value 

X1.1 0,678 0,268 -0.218 -0.223 Reflect 0.067 <0.001 

X1.2 0,602 0.086 -0.090 -0.137 Reflect 0.069 <0.001 

X1.3 0,756 0.024 0.090 0,094 Reflect 0.068 <0.001 

X1.4 0,738 -0.159 -0.008 -0.263 Reflect 0.066 <0.001 

X1.5 0,767 0,071 0,094 0,081 Reflect 0.068 <0.001 

X1.6 0,637 -0.341 0.073 0,238 Reflect 0.066 <0.001 

X2.1 0.020 0,717 0,214 -0.192 Reflect 0.065 <0.001 

X2.2 0,275 0,601 0.072 0,073 Reflect 0.069 <0.001 

X2.3 0.006 0,62 -0.557 0,154 Reflect 0.067 <0.001 

X2.4 -0.093 0,642 0.072 -0.140 Reflect 0.064 <0.001 

X2.5 -0.303 0,67 0.051 0,13 Reflect 0.070 <0.001 

Y1.1 0,074 0,116 0,756 0,138 Reflect 0.072 0.001 

Y2.2 -0.176 0,102 0,649 -0.113 Reflect 0.064 <0.001 

Y3.3 0.041 -0.042 0,639 0,13 Reflect 0.064 <0.001 

Y4.4 0,074 -0.154 0,748 -0.127 Reflect 0.064 <0.001 

M1.1 0,09 -0.273 0,415 0,731 Reflect 0.066 <0.001 

M2.2 0.045 -0.162 0,285 0,641 Reflect 0.068 <0.001 

M3.3 -0.086 0,078 -0.249 0,781 Reflect 0.065 <0.001 

M4.4 -0.118 -0.036 -0.434 0,767 Reflect 0.066 <0.001 

M5.5 0.069 0,252 -0.200 0,774 Reflect 0.067 <0.001 

 
Correlations among l.vs. with sq. rts. of AVEs 
---------------------------------------------- 
 
  X1 X2 Y M 
X1 0.551 0.280 0.387 0.471 
X2 0.280 0.611 0.178 0.295 
Y 0.387 0.178 0.689 0.480 
M 0.471 0.295 0.480 0.608 
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Composite reliability 
coefficients  
----------------------------------  

    
X1 X2 Y M 

0,700 0,711 0,728 0,716 

    
Cronbach's alpha coefficients  
-------------------------
--   

    
X1 X2 Y M 

0,672 0,687 0,607 0,694 
 

Model fit and quality indices      
-------------------------
----       

        
Average path coefficient (APC)=0.260, P<0.001    

 

Average R-squared (ARS)=0.285, 
P<0.001     
Average adjusted R-squared (AARS)=0.275, 
P<0.001    
Average block VIF (AVIF)=1.169, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3  
Average full collinearity VIF (AFVIF)=1.349, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 
Tenenhaus GoF (GoF)=0.330, small >= 0.1, medium >= 0.25, large >= 
0.36  
Sympson's paradox ratio (SPR)=1.000, acceptable if >= 0.7, ideally = 1  
R-squared contribution ratio (RSCR)=1.000, acceptable if >= 0.9, ideally = 
1  
Statistical suppression ratio (SSR)=1.000, acceptable if >= 0.7   
Nonlinear bivariate causality direction ratio (NLBCDR)=0.800, acceptable if >= 0.7 

        
 

* Path coefficients and P values *  
**********************************   

     
Path coefficients    
-----------------    

     
  X1 X2 Y M 

     

     
Y 0,209 0.055  0,388 

M 0,397 0,228   
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Indirect effects for paths with 2 segments  
------------------------------    
  X1 X2 Y M 

     

     
Y 0,111806 0.091   

         
P values of indirect effects for paths with 2 
segments 
----------------------------
--    
  X1 X2 Y M 

     

     
Y 0.001 0.042   

 

P values     
--------     

     
  X1 X2 Y M 

     

     
Y 0.002 0,161806  <0.001 

M <0.001 <0.001   

     
* Latent variable coefficients *   
********************************   


