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Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Kepada Yth.

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari

di—

Kota Makassar

Dengan hormat,

Dalam rangka penyelesaian tugas akhir (tesis) Program Magister
Keuangan Daerah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Hasanuddin. Saya
memohon maaf telah menyita perhatian, waktu, dan kesibukan Bapak/lbu. Saya
sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu menjadi responden untuk mengisi
lembar kuesioner ini secara lengkap dan sesuai. Kuesioner ini digunakan untuk
tujuan ilmiah, dan Adapun tanggapan Bapak/lbu sangat membantu dalam
mengembangkan pengetahuan dan penelitian saya. Data yang diperoleh akan
dijaga kerahasiaannya sesuai dengan etika penelitian dan hanya akan digunakan
untuk kepentingan penelitian. Kuesioner ini tidak memiliki hubungan dengan posisi
dan jabatan Bapak/Ibu. Data akan dianalisis dan disajikan secara keseluruhan
bukan secara indvidual.

Dengan ini peneliti mengucapkan terima kasih banyak atas dukungan dan

Kerjasama Bapak/Ibu berikan pada penelitian ini.

Makassar, Desember 2023

Hormat Saya,

MUHAMMAD FADIL AQSHA TAUFIK



A. ldentitas Responden
Nama Instansi
Nama Responden
Tanggal Pengisian
Jenis Kelamin . Laki-laki / Perempuan
Jabatan
Lama Jabatan
Usia

Pendidikan Terakhir

D Diploma (D3) D Strata 2 (Magister)
C] Strata 1 (Sarjana) D Strata 3 (Doktor)

B. Petunjuk Pengisian

Dimohon agar memberikan jawaban untuk pertanyaan yang ada di
kuesioner ini berdasarkan situasi, pendapat, dan perasaan Bapak/Ibu yang
sebenarnya, dan bukan atas dasar pendapat orang lain. Berilah tanda centang
(V) pada salah satu pilihan jawaban kuesioner ini sesuai pendapat Bapak/Ibu.

Pertanyaan-pertanyaan kuesioner ini memiliki 5 pilihan jawaban yakni:

Skor 1 Sangat Tidak Setuju (STS)

Skor 2 Tidak Setuju (TS)

Skor 3 Netral (N)

Skor 4 Setuju (S)

Skor 5 Sangat Setuju (SS)



KINERJA PEMERINTAH (Y)

NO

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Perencanaan

Saya memiliki peran dalam menentukan
tujuan, kebijakan dan rencana kegiatan
seperti penjadwalan kerja,
penganggaran dan penyusunan
program.

Investigasi

Saya memiliki peran dalam
mengumpulkan dan menyiapkan
informasi yang biasanya berbentuk
catatan, laporan, dan rekening
(pengukuran hasil, pencatatan

pembukuan, analisis pekerjaan).

Koordinasi

Saya memiliki peran dalam saling
bertukar informasi dengan orang di
bagian organisasi yang lain untuk
mengkaitkan dan menyesuaikan
program, member tahu bagian lain,

hubungan dengan manajer lain

Evaluasi

Saya memiliki peran dalam
mengevaluasi dan menilai rencana
kerja, laporan kinerja dari data
keuangan maupun kinerja yang diminati
(misalnya: penilaian terhadap
karyawan, kinerja financial serta

penilaian jasa/produk)

Pengawasan




Saya memiliki peran dalam
mengarahkan, memimpin dan
mengembangkan bawahan (seperti:
membimbing, melatih, dan
menjelasakan peraturan kerja,
memberikan tugas pekerjaan dan

menangani keluhan)

Pengaturan Staf

Saya memiliki peran dalam
mempertahankan Angkatan kerja di
bagian anda  seperti  merekrut,
mewawancarai, dan memilih pegawai
baru serta menempatkan,
mempromosikan dan memutasi

pegawai tersebut.

Negosiasi

Saya memiliki peran dalam melakukan
hubungan atau kontrak untuk hal-hal
terkait dengan pemerintahan, negosiasi
pajak, melakukan perundingan terkait
hubungan pemerintah dan masyarakat.

Perwakilan

Saya memiliki peran dalam
mempromosikan tujuan instansi dengan
mengedepankan kepentingan public
dengan cara memberikan konsultasi
secara lisan atau berhubungan dengan
individu/kelompok di luar instansi (
seperti : menghadiri pertemuan, pidato

untuk acara kemasyarakatan)




KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (X1)

NO

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Tujuan

Saya dapat mengetahui secara jelas
outcame/hasil yang harus dicapai pada
setiap program dan kegiatan.

10

Untuk membuat suatu laporan
keuangan diperlukan  perencanaan

secara komprehensif

11

Saya memahami bahwa pada instansi
ini tujuan rencana kerja dan anggaran
telah disesuaikan dengan rancana
anggaran pendapatan dan belanja

daerah.

Kinerja

12

Anggaran yang dibuat telah
mempertimbangkan skala prioritas.

13

Kejelasan sasaran anggaran suatu
program harus dimengerti oleh semua

aparat dan pemimpin.

14

Kejelasan sasaran anggaran dan
partisipasi penyusunan anggaran salah
satu faktor dominan yang mendukung

tujuan-tujuan instansi secara efektif

Standar

15

Indikator kinerja untuk setiap kegiatan
yang tercantum dalam anggaran telah

terdefinisi dengan jelas dan terukur.

16

Penyususnan laporan keuangan
disesuaikan yang sesuai dengan

bidang organisasi

Koordinasi




17

Ketidakjelasan sasaran anggaran perlu
dihindari dalam penentuan rencana

anggaran dimasing-masing unit.

18

Ada spesifikasi sasaran anggaran pada

satuan kerja ini.

Sasaran Prioritas

19

Pelaksanaan kegiatan telah dikontrol
dengan ukuran atau indikator kinerja
yang jelas wuntuk menilai tingkat
keberhasilan suatu program / kegiatan /

proyek.

Mengetahui dengan baik bahwa
anggaran merupakan harapan bagi

instansi di awal tahun anggaran,

20 sedangakan di akhir tahun anggaran
merupakan standar untuk mengevaluasi
kinerja instansi

Jangka waktu
Saya mampu memahami jadwal
21 | pelaksanaan suatu program yang telah
ditetapkan.
Tingkat Kesulitas
Saya dapat mengetahui tingkat
22 | kepentingan sasaran anggaran pada

setiap program.




PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN (X2)

NO

PERNYATAAN

STS

TS

N

SS

Keikutsertaan dalam penyusunan

anggaran

Saya dengan penuh tanggung jawan

23 | terlibat dalam selurh proses
penyusunan anggaran.
Saya secara aktif terlibat dalam proses
” perencanaan “bottom up” sehingga

memotivasi saya untuk bekerja sesuai

tujuan.

Alasan logis terkait anggaran yang ingin

diusulkan

25

Pimpinan selalu tegas dan memberikan
masukan yang logis terkait revisi

anggaran

26

Saya andil dalam memberikan alasan

yang logis terkait revisi anggaran

Pendapat atau Usulan

27

Saat diskusi mengenai anggaran, saya
sangat sering dimintai pendapata

danusulan mengenai anggaran terkait

Pengaruh dalam finalisasi anggaran

Saya memiliki pengaruh yang kuat

28 dalam proses penyusunan anggaran
Kontribusi
Saya memandang bahwa saya
29 | memiliki peran terhadap finalisasi
anggaran
Pimpinan menganggap sumbangan
30 | pemikiran saya terhadap anggaran

sangatlah penting




Pengaruh Pimpinan

Pimpinan sering meminta usulan dan

pendapat saya mengenai anggaran

3 selama mendiskusikan Rencana
Anggaran
Pimpinan menaruh harap dan

30 menghargai pendaptan setiap pihak

yang turur dalam mengusulkan

anggaran.




KOMITMEN ORGANISASI (M)

NO

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Indikator Komitmen Afektif

33

Saya merasa senang untuk
menghabiskan waktu karir saya di

instansi ini.

34

Saya bersedia menerima semua
macam penugasan agar dapat tetap
bekerja dengan instansi ini.

35

Saya bangga menjadi bagian dari

instansi ini

36

Instansi ini memiliki banyak makna bagi

saya

Indikator Komitmen Normatif

37

Salah satu alasan saya untuk bekerja
di instansi ini adalah bahwa saya

percaya loyalitas sangat penting

38

Saya memiliki prinsip bahwa saya
hanya loyal kepada satu hal (Instansi

ini)

39

Saya bekeinginan untuk selalu
berupaya untuk membantu instansi

agar sukses

40

Ada tanggung jawab yang kini saya
emban di instansi ini dan membuat
saya ingin focus dan menyelesaikan

dengan baik.

Indikator Komitmen Lanjutan

41

Akan sulit bagi saya jika meninggalkan

Instansi, meskipun ingin.




Bersama instansi saat ini merupakan

- kebutuhan yang saya perlukan
Saya tidak memiliki pilihan lain selain

43 bertahan di instansi ini karena saya
tidak memiliki alternatif lain selain
bertahan.

a4 Instansi ini memberikan peluang yang

besar bagi saya dalam berkarir.
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VARIABEL Y

Reliability
Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.935 8

ltem-Total Statistics

Scale
Scale Mean Variance if Corrected Cronbach's
if ltem Item ltem-Total Alphaif Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Y1l 26.1552 42.344 .864 .920
Y2 25.7586 46.502 .730 .930
Y3 26.0862 41.870 .865 .920
Y4 25.7069 47.228 .691 .932
Y5 25.6724 47.242 .675 .933
Y6 26.0862 41.870 .865 .920
Y7 26.3276 44.821 .756 .928
Y8 25.7931 46.132 734 .929
VARIABEL X1
Reliability
Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
971 14
ltem-Total Statistics
Scale
Scale Mean Varianceif  Corrected Cronbach's
if Item Item Item-Total Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

X1 1 48.4310 165.758 918 .967



X1 2 48.0345 176.560 .681 972

X1 3 48.3621 164.621 .924 .967
X1 4 47.9828 174.087 .765 .970
X1 5 48.4483 166.497 .905 .968
X1 6 47.8621 176.612 .690 972
X1 7 48.0345 176.560 .681 972
X1 8 48.3621 164.621 .924 .967
X1 9 47.9828 174.087 765 .970
X1 10 48.4310 165.758 .918 .967
X1 11 48.4310 166.250 .880 .968
X1 12 48.4310 165.969 911 .968
X1 13 47.8621 176.612 .690 972
X1 14 48.4483 166.497 .905 .968
VARIABEL X2
Reliability
Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.920 10

ltem-Total Statistics

Scale
Scale Mean Varianceif  Corrected Cronbach's
if Item Item Item-Total Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
X2 1 34,5517 50.778 .749 910
X2 2 34.3448 48.546 .824 .905
X2 3 33.9655 54.876 .657 915
X2 4 34.4310 49.548 .801 .906
X2 5 33.7241 59.221 441 .924
X2 6 33.9828 54.684 .681 914
X2 7 34.0172 54.649 627 916
X2 8 33.8621 53.805 .740 911
X2 9 33.9310 55.434 .678 914

X2_10 34.4138 49.264 .808 .906




Reliability

Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
916 11

[tem-Total Statistics

Scale
Scale Mean Varianceif Corrected Cronbach's
if Item Item ltem-Total Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

M1 37.8276 72.742 .529 914
M2 38.4655 64.183 .798 .901
M3 38.0000 71.158 519 915
M4 38.0000 66.772 TA77 .903
M5 37.9655 68.279 .708 .906
M6 38.3793 63.433 .799 901
M7 38.0000 66.772 T77 .903
M8 38.4483 73.374 .306 .928
M9 38.4655 64.183 .798 .901
M10 37.8793 67.406 .759 .904
M11 38.0517 68.436 .682 .907

UJI ASUMSI KLASIK

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
KINERJ KEJELAS PARTISIP

A AN ASI KOMITEMEN
N 58 58 58 58
Normal Parameters®® Mean 29.6207 52.7586 37.8966 45.7586
Std. 7.59692 15.33178 8.04960 9.13123

Deviation
Most Extreme Absolute 157 153 116 131
Differences Positive .086 .128 .085 .097
Negative -.157 -.153 -.116 -.131
Test Statistic 157 153 116 131



Asymp. Sig. (2-tailed) .001°¢ .002¢ .052¢ .014¢
Exact Sig. (2-tailed) 101 .120 391 248
Point Probability .000 .000 .000 .000
a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

1. UJI NORMALITAS

UJI. NORMALITAS HISTOGRAM

Histogram
Dependent Variable: KINERJA

15
Mean = 1.53E-16

Std. Dev. = 0.982
N=58

-
o

Fregquency

Regression Standardized Residual

NORMALITAS. PIPLOT



Regression Studentized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA
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UJI HETEROSKEDASTISITAS

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA
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REGRESI BERGANDA SEDERHANA
Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) -1.701 1.701 -1.000 .322
KEJELASA .252 .043 508 5.910 .000 224 4.459
N
PARTISIPA -.250 .099 -.268 -2.528 .014 148 6.748
SI
KOMITEME .601 .098 722 6.126 .000 119 8.374
N
a. Dependent Variable: KINERJA
Coefficients?
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF
1 (Constan .873 1.800 485  .630
t)
KEJELA .303 .045 .612 6.678 .000 275 3.636
SAN
PARTISI .336 .086 357 3.891 .000 275 3.636
PASI

a. Dependent Variable: KINERJA



Coefficients?
Standardize

Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) -2.072 1.441 -1.438 .156
KEJELASAN 1.561 .084 3.150 18.543 .000 .009 107.038
PARTISIPASI -1.567 .090 -1.678 -17.482 .000 .029 34.160
KOMITEMEN 331 .052 .398 6.414 .000 .070 14.310
KEJELASAN* -.028 .002 -3.831 -16.109 .000 .005 209.826
KOMITEMEN
PARTISIPASI .036 .002 2.944 16.357 .000 .008 120.177
*KOMITMEN

a. Dependent Variable: KINERJA

Model Summary®

Adjusted  Std. Error of the
Model R R Square R Square Estimate Durbin-Watson
1 .993a 0,986 0,985 0,94173 1,653

a. Predictors: (Constant), MODERASI_2, KEJELASAN, X2, KOMITEMEN,
MODERASI_1
b. Dependent Variable: KINERJA

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1  Regression 2984.838 5 596.968 101.839 .000QP
Residual 304.818 52 5.862
Total 3289.655 57

a. Dependent Variable: KINERJA
b. Predictors: (Constant), KOMITEMEN, KEJELASAN, PARTISIPASI,
PARTISIPASI *KOMITMEN, KEJELASAN*KOMITEMEN



