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LEMBAR PERSETUJUAN INFORMAN 

 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:  

Nama (inisial) : 

Umur    : 

Kode   :  *(Peneliti yang mengisi) 

Setelah mendapat penjelasan dari peneliti, dengan ini saya menyatakan bersedia 

berpartisipasi menjadi informan dalam penelitian yang berjudul “Evaluasi Sistem 

Jenjang Karir Perawat Klinis Berdasarkan Model Cipp (Context, Input, Process, 

Product) Di Rumah Sakit Wilayah Kota Makassar”. 

Adapun bentuk ketersediaan saya adalah: 

1. Meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner penelitian. 

2. Memberikan informasi yang benar dan sejujurnya. 

Keikutsertaan saya ini bersifat sukarela dan tidak ada unsur paksaan dari pihak 

manapun. Demikian surat pernyataan ini saya buat, untuk dapat dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

 

    Makassar,                      2023 

                                                                                                Informan 

 

           

                                                                                                    ……………… 
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BIODATA RESPONDEN 
  
                            Kode Responden  

 
     Diisi oleh peneliti  

Petunjuk :  

Teman sejawat diminta untuk mengisi kuesioner ini dengan cara mengisi titik-

titik atau memberi tanda check (√) pada kolom yang tersedia.  

 

1  Umur  .................. tahun  

2  Jenis Kelamin  L  /  P  

3  Pendidikan  (   ) SPK/ SPR  

(   ) DIII Keperawatan  

(   ) S1 Keperawatan  

(   ) S1 Keperawatan +Ners  

(   ) S2 Keperawatan  

(   ) S2 Lainnya 

(   ) S3  

4  Status perkawinan  (   ) Menikah  

(   ) Belum menikah  

5  Lama kerja sebagai perawat di Rumah Sakit 

Tajuddin Chalid 

 

................ tahun  

6 Level Jenjang karir  (   ) PK I  

(   ) PK II   

(   ) PK III  

(   ) PK IV  

(   ) PK V  

  
  
    
  

Lampiran 2 
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KUESIONER A 

PERSEPSI TENTANG JENJANG KARIR PERAWAT 
  
  
Petunjuk pengisian :  
1. Mohon bantuan dan kesediaan sejawat untuk mengisi seluruh pernyataan yang 

ada.  
2. Berilah tanda (√) pada kolom yang sejawat pilih sesuai dengan keadaan 

sebenarnya dengan alternatif jawaban sebagai berikut :  
a. STS ( Sangat Tidak Setuju), jika kondisi jenjang karir sangat tidak sesuai 

dengan yang anda harapkan.  
b. TS (Tidak Setuju), jika kondisi jenjang karir tidak sesuai dengan yang 

anda harapkan.  
c. S (Setuju ), jika kondisi jenjang karir sesuai dengan yang anda harapkan.  
d. SS (Sangat Setuju), jika kondisi jenjang karir sangat sesuai dengan yang 

anda harapkan  
 

No  Pernyataan  STS  TS  S  SS  
Pengembangan Karir 

1  Saya dapat dengan mudah memperoleh informasi tentang 
perencanaan pengembangan karir perawat  

        

2 Atasan saya memberi dukungan kepada setiap perawat 
pelaksana   untuk   meningkatkan   pengetahuan melalui 
pelatihan di dalam maupun di luar Rumah Sakit 

    

3 Rumah sakit secara rutin mengadakan pelatihan untuk 
peningkatan kompetensi sebagai upaya mendukung 
pengembangan karir perawat 

    

4 Setiap perawat pelaksana mengetahui kriteria yang 
digunakan sebagai dasar untuk kenaikan jenjang karir  

    

5 Setiap kepala unit mengetahui perencanaan karir perawat 
pelaksana yang ada di unit kerjanya 

    

6 Setiap perawat pelaksana diberi kesempatan mengikuti 
prosedur kenaikan jenjang karir sesuai dengan waktu yang 
telah ditetapkan  

    

7 Setiap perawat mengetahui alur sistem jenjang karir 
perawat di  Rumah Sakit  

    

8 Setiap perawat pelaksana mengetahui kompetensi klinik 
yang harus dimiliki untuk pengembangan karir  

    

9 Rumah sakit memberi saya cukup bantuan dana ketika 
sedang mengikuti pendidikan formal keperawatan  

    

10 Manajemen Rumah Sakit mendukung pengembangan 
karir keperawatan  

    

11 Saya tidak mendapatkan informasi yang akurat terkait 
dengan pengembangan karir* 
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No  Pernyataan  STS  TS  S  SS  
12 Saya merasa sasaran karir keperawatan tidak jelas*     

13 Saya memilih karir keperawatan hanya untuk mendapat 
penghargaan atau imbalan jasa* 

    

Penghargaan 

14 Setiap kenaikan jenjang karir diikuti dengan kesempatan 
mengikuti  program  peningkatan  pengetahuan 
keperawatan 

    

15 Pemberian jabatan tertentu kepada perawat merupakan 
bagian dari penghargaan yang diberikan rumah sakit 
berdasarkan level jenjang karir  

    

16 Pengembangan karir profesional merupakan sistem 
organisasi yang menghargai kinerja perawat  

    

17 Setiap   kenaikan   level jenjang karir   dikuti   dengan 
bertambahnya kewenangan dan tanggung jawab perawat 

    

18 Saya merasa tuntutan pekerjaan terlalu tinggi 
dibandingkan dengan penghargaan yang saya terima* 

    

19 Setiap kenaikan jenjang karir klinik belum diikuti dengan 
peningkatan penghasilan yang memadai* 

    

20 Penghargaan  yang  diberikan  rumah  sakit 
 belum disesuaikan dengan tanggung jawab 
berdasarkan level jenjang karir* 

    

Pengakuan 

21 Jenjang karir klinik keperawatan dapat meningkatkan 
pengakuan profesi lain terhadap profesi keperawatan  

    

22 Pengambilan keputusan dalam pemberian asuhan 
keperawatan memperhatikan pendapat perawat sesuai 
dengan level jenjang karir 

    

23 Kenaikan jenjang karir disertai dengan peningkatan 
kewenangan dalam melaksanakan tugas 

    

24 Perawat mengalami peningkatan kesempatan 
berkontribusi dalam pengambilan keputusan manajemen 
seiring dengan kenaikan jenjang karir klinik  

    

25 Penilaian mengenai prestasi berdasarkan jenjang karir 
merupakan bentuk pengakuan terhadap kompetensi 
perawat. 

    

26 Kompetensi klinik dan kewenangan setiap level jenjang 
karir belum terstandar* 

    

27 Pengakuan yang diterima perawat terkait dengan 
pengembangan karir hanya berupa peningkatan imbalan 
dalam bentuk uang* 

    

Promosi 
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No  Pernyataan  STS  TS  S  SS  
28 Rumah sakit mensosialisasikan dengan jelas kriteria yang 

digunakan dalam menentukan promosi kenaikan jenjang 
karir setiap perawat pelaksana 

    

29 Kesempatan untuk mendapatkan promosi jenjang karir 
klinik ditentukan oleh hasil penilaian kinerja sesuai 
dengan kompetensi 

    

30 Promosi jenjang karir klinik dapat meningkatkan kinerja 
perawat pelaksana dan memberikan kepuasan kerja 

    

31 Level jenjang karir perawat klinik menjadi pertimbangan 
utama bagi rumah sakit dalam melakukan promosi 
pegawai dalam suatu jabatan 

    

32 Kesempatan untuk mendapatkan promosi kenaikan 
jenjang karir  klinik  lebih didasarkan pada faktor 
senioritas* 

    

33 Sistem jenjang karir klinik tidak memungkinkan perawat 
pelaksana mendapatkan promosi kenaikan jenjang karir 
klinik tepat pada waktunya* 

    

Tantangan 

34 Uraian tugas perawat pelaksana belum sesuai dengan 
kompetensi berdasarkan jenjang karir perawat klinik 

        

35 Setiap perawat   pelaksana   harus berkompetisi   untuk 
mencapai jenjang karir tertinggi 

        

36 Setiap   perawat   pelaksana   diberi   kesempatan untuk 
mengaktualisasikan kompetensi klinik yang dimilikinya 

        

37 Penerapan jenjang karir klinik memberikan beragam tugas 
yang menantang 

        

38 Aktivitas pekerjaan yang kompleks memotivasi perawat 
pelaksana untuk terus belajar 

        

39 Setiap kenaikan jenjang karir akan memberikan 
pengalaman penting bagi setiap perawat pelaksana untuk 
terus berkembang 

        

40 Saya membutuhkan  perubahan  bentuk 
pelayanan keperawatan profesional agar memberikan 
kepuasan kerja perawat 

        

  
   



 
 
 

 133 

KUESIONER B  

KEPUASAN KERJA PERAWAT 

  
PETUNJUK :  

Di bawah ini ada sejumlah pernyataan tentang situasi kerja Rumah Sakit 
tempat anda bekerja. Anda diminta untuk menetapkan sikap terhadap 
pernyataan tersebut dalam 4 kemungkinan dengan memberikan tanda (√) pada 
kolom yang sesuai.  

1. STS (Sangat Tidak Setuju), jika kondisi sangat tidak sesuai dengan yang 
anda harapkan.  

2. TS (Tidak Setuju), jika kondisi tidak sesuai dengan yang anda harapkan.  
3. S (Setuju), jika kondisi sesuai dengan yang anda harapkan 
4. SS (Sangat Setuju),  jika kondisi sangat sesuai dengan yang anda harapkan  

 
No  Pernyataan  STS TS S SS 

Budaya dan Nilai Organisasi 

1 Saya merasa Rumah Sakit ini adalah tempat yang baik 
dan nyaman untuk bekerja 

        

2 Rumah Sakit memberikan penghargaan pada perawat 
yang memiliki kinerja baik 

        

3 
Rumah Sakit memberikan keterbukaan bagi perawat 
untuk memberikan saran maupun ide untuk 
pengembangan perawat. 

        

4  
Rumah Sakit ini memberikan kesempatan bagi perawat 
untuk belajar dalam rangka meningkatkan 
kompetensi/keahlian khusus. 

         

5  Setiap orang yang ingin mengembangkan karir akan 
senang bekerja di Rumah Sakit ini 

        

6  Saya mendukung segala sesuatu yang ingin dicapai oleh 
Rumah Sakit ini 

        

7  Saya memahami visi dan misi Rumah Sakit         
Peluang Karir 

8  Rumah Sakit ini memberi peluang yang besar bagi 
perawat untuk maju dalam karir 

        

9  Saya akan memilih pindah kerja bila memang terbuka 
kesempatan untuk itu* 

        

10  Sejak bekerja di Rumah Sakit ini, karir saya semakin 
baik 

        

11  Perawat yang berpendidikan lebih rendah memiliki lebih 
sedikit peluang untuk maju dalam karir 

        

12  
Dibandingkan dengan Rumah Sakit sejenis, peluang 
untuk maju dalam karir di Rumah Sakit ini lebih 
terbatas* 
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No  Pernyataan  STS TS S SS 

13  
Perawat yang pandai meneyenangkan hati atasan, 
berpeluang lebih besar dalam peningkatan karir 
keperawatan* 

        

  
14  

Saya memiliki kesempatan untuk memperlihatkan 
keterampilan dalam bekerja sebaik-baiknya di Rumah 
Sakit ini 

         

Kepemimpinan 

15  Saya bebas mengungkapkan ide/saran untuk 
pengembangan perawat kepada atasan 

        

16  Atasan saya biasanya meminta masukan dari bawahan 
sebelum menetapkan keputusan 

        

17  Atasan saya memantau dari dekat kerja bawahannya     

18  
Atasan saya seringkali tidak mengambil tindakan 
apapun walaupun masalah yang berkaitan dengan 
pekerjaan semakin memburuk* 

    

Aktivitas Kerja 

19  Saya cukup sering bekerja hingga melebihi jam kerja 
karena banyaknya tugas yang harus diselesaikan* 

    

20  Saat saya sedang bekerja waktu terasa berjalan lambat*     
21  Saya menantikan dengan tidak sabar kapan tugas harian 

saya selesai waktunya* 
    

22  Pekerjaan saya penuh dengan tantangan yang menarik     
  

23  
Selama jam kerja, rekan kerja saya memiliki banyak 
waktu luang untuk mengerjakan hal lain* 

    

24  Gaya kerja saya cocok dengan apa yang diharapkan oleh 
Rumah Sakit ini 

    

Kompensasi 
25  Dibandingkan dengan 2 tahun lalu, insentif yang 

diterima saat ini tergolong cukup 
    

26  Saya merasa puas dengan insentif yang saya terima saat 
ini 

    

27  Perawat di Rumah Sakit lain dengan posisi yang sama 
seperti saya mendapatkan gaji dan insentif yang lebih 
baik* 

    

28  Saya dapat menyampaikan saran saya tentang insentif 
pada manajemen di Rumah Sakit 

    

29  
Di Rumah Sakit ini, perawat yang bekerja keras dan 
memiliki kinerja baik memperoleh insentif yang 
memadai 

    

30  

Dengan gaji dan insentif yang saya peroleh, saya merasa 
bahwa Rumah Sakit ini lebih menekankan saya 
memenuhi kewajiban dibandingkan dengan pemenuhan 
hak-hak saya sebagai pegawai* 
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DAFTAR CHECKLIST PELAKSANAAN  

JENJANG KARIR PERAWAT DI RUMAH SAKIT 
 
  

PETUNJUK :  

Isilah kolom "Nilai" dengan tanda centang (√)  

10 : Jika item telah dilaksanakan dengan sangat baik atau telah ada 

dokumen secara lengkap 

5 : Jika item sudah dilaksanakan dengan baik tetapi masih ada sedikit 

kekurangan atau perbaikan yang dapat dilakukan. 

0 : Jika item belum atau tidak dilaksanakan sama sekali 
 

No Pelaksanaan 
Nilai  

Keterangan 
10 5 0 

Pengorganisasian 
1 Telah ada Regulasi terkait jenjang karir 

perawat dan telah ditetapkan kepala 
Rumah Sakit 

    

2 Proses asesmen kompetensi dilakukan oleh 
bidang keperawatan 

    

3 Proses kredensial dan rekredensial 
dilakukan oleh komite keperawatan 

    

4 Perawat mendapatkan informasi tentang 
kebutuhan pengembangan untuk mencapai 
jenjang karir berikutnya 

    

5 Perawat mendapatkan panduan / 
bimbingan dalam merencanakan karir 

    

6 Ada bukti evaluasi hasil pembinaan karir 
dan tindak lanjutnya dilakukan 

    

Program orientasi 
7 Telah ada Regulasi tentang program 

orientasi bagi perawat baru di Rumah Sakit 
dan Telah ditetapkan kepala Rumah Sakit 

    

8 Rencana pelaksanaan program (jadwal, 
materi, pembicara) telah disusun 

    

9 Ada bukti pelaksnaan program orientasi 
perawat baru 

    

10 Ada bukti evaluasi pelaksanaan program 
orientasi yang telah dilaksanakan 
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No Pelaksanaan 
Nilai  

Keterangan 
10 5 0 

Program internship 
11 Telah ada Regulasi tentang program 

internship bagi perawat baru dan telah 
ditetapkan kepala Rumah Sakit 

    

12 Sumber daya (pembimbing, mentor,) Telah 
ditentukan 

    

13 Ada materi target capaian yang telah 
ditetapkan 

    

14 evaluasi progress dan hasil internship 
dilakukan secara berkala 

    

Mapping (pemetaan) perawat lama 
15 Pemetaan Perawat lama telah disusun dan 

terdokumentasi 
    

16 Pemetaan perawat lama dilakukan secara 
berkala sesuai kebutuhan 

    

17 Kriteria dan indikator untuk pemetaan 
kompetensi dan kualifikasi perawat lama 
telah ditetapkan 

    

18 Hasil pemetaan kompetensi dan 
pengalaman kerja perawat lama digunakan 
dalam penempatan posisi yang sesuai. 

    

Assesmen Kompetensi (perawat lama dan baru) 
19 Telah ada Regulasi tentang asesmen 

kompetensi bagi perawat dan telah 
ditetapkan kepala Rumah Sakit 

    

20 Ada bukti pelaksanaan proses asesmen 
kompetensi perawat lama dan baru 

    

21 Ada asesor yang telah dilatih dan 
bersertifikat 

    

22 Semua Perawat dilakukan uji asesmen 
kompetensi untuk menentukan level PK 

    

Proses kredensialing perawat 
23 Telah ada Regulasi tentang kredensial 

perawat dan telah ditetapkan kepala 
Rumah Sakit 

    

24 Ada bukti pelaksanaan proses kredensial 
perawat di Rumah Sakit 

    

25 Kredensial perawat dilakukan setelah 
menjalani uji asesment kompetensi 

    

26 Perawat yang bekerja telah mendapatkan 
surat kewenangan klinis 
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No Pelaksanaan 
Nilai  

Keterangan 
10 5 0 

Proses re-kredensial 
27 Telah ada Regulasi tentang re-kredensial 

perawat dan telah ditetapkan kepala 
Rumah Sakit 

    

28 Ada bukti pelaksanaan proses re-
kredensial perawat di Rumah Sakit 

    

Program pengembangan profesional berkelanjutan 
29 Telah ada Regulasi tentang pengembangan 

profesional berkelanjutan perawat dan 
Telah ditetapkan kepala Rumah Sakit 

    

30 Dalam setiap level PK ada syarat 
pengembangan profesional berkelanjutan 
yang ditetapkan 

    

31 Ada bukti perawat diberikan pendidikan 
dan pelatihan yang berkelanjutan untuk 
mendukung atau meningkatkan 
keterampilan dan pengetahuannya. 

    

32 Ada program rutin yang dilakukan secara 
internal/eksternal untuk meningkatkan 
keterampilan dan pengetahuan perawat 

    

Program kenaikan tingkat jenjang karir 
33 Ada bukti pelaksanaan kenaikan tingkat 

jenjang karir 
    

34 Kenaikan tingkat jenjang karir diikuti 
dengan kenaikan reward secara finansial 

    

35 Perawat mengetahui syarat dan prosedur 
untuk kenaikan jenjang karir 

    

Total Nilai     
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PANDUAN WAWANCARA INFORMAN 
Evaluasi sistem jenjang karir perawat klinis berdasarkan model  

CIPP (context, input, process, product) di Rumah Sakit  
Wilayah Kota Makassar  

 

Kode Informan : 

 

A. Waktu wawancara 

1. Tanggal wawancara : ……………………………………………………… 

2. Tempat wawancara : ………………………………………………………. 

3. Lama wawancara : ………………………………………………………. 

4. Pertemuan ke- : ………………………………………………………. 

B. Identitas Informan 

13. Inisial   : ………………………………………………………. 

14. Jenis kelamin : ………………………………………………………. 

15. Usia   : ………………………………………………………. 

16. Pendidikan   : ……………………………………………………… 

17. Jabatan   : ………………………………………………………. 

18. Lama menjabat : ………………………………………………………. 

 

C. Pertanyaan wawancara 

1. Context 

a. Bisakah bapak/ibu memberikan penjelasan kepada saya terkait 

bagaimana gambaran pelaksanaan jenjang karir perawat klinis di 

Rumah Sakit bapak/ibu? 

b. Apa yang menjadi alasan/tujuan RS menerapkan program jenjang 

karir perawat? 
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2. Input 

a. Bagaimana ketersediaan SDM yang pengelola program jenjang karir? 

b. Bagaimana dukungan organisasi terkait anggaran pengelola program 

jenjang karir? 

c. Apa bentuk kebijakan pimpinan RS terkait sistem jenjang karir 

perawat di RS? 
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 Uji validitas instrumen lembar ceklist pelaksanaan jenjang karir 
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Uji reliabilitas instrumen lembar ceklist pelaksanaan jenjang karir 
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 147 
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Tabel 5.2 Karakteristik Responden 
 
1. Usia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Masa kerja 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. Jenis kelamin 
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4. Pendidikan  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. Status  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. Level jenjang karir 
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Tabel 5.7 Distribusi frekuensi persepsi perawat  
 
1. Total persepsi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Pengembangan karir 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Penghargaan  
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4. Pengakuan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. Promosi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. Tantangan  
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Tabel 5.8 Distribusi frekuensi kepuasan kerja perawat  
 
1. Total kompetensi 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Budaya dan nilai organisasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Peluang karir 
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4. Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. Aktivitas kerja 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. Kompensasi 
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Tabel 5.9 Hubungan karakteristik dengan kepuasan 
 
1. Usia dengan kepuasan 

 
Uji normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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2. Masa kerja dengan kepuasan 
 
Uji normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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3. Jenis kelamin dengan kepuasan 
Uji normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data tidak normal lanjut uji Mann-whitney 
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4. Pendidikan dengan kepuasan 
Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Data tidak normal lanjut uji 
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5. Status dengan kepuasan 
 
Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Data tidak normal lanjut uji mann-whitney 
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6. Level jenjang karir dengan kepuasan 
 

Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Data tidak normal lanjut uji Kruskal-wallis 
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Tabel 5.10 Hubungan persepsi dengan kepuasan 
 
1. Persepsi dengan kepuasan 

 
Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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2. Pengembangan karir 
 

Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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3. Penghargaan  
 

Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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4. Pengakuan 
 

Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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5. Promosi  
 

Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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6. Tantangan  
 

Uji Normalitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data tidak normal lanjut uji Spearman 
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Tabel 5. 6 Pelaksanaan jenjang karir perawat 
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Hasil Analisis Tema 

Tema Kategori Koding 

Implementasi sebagai mandatori proses 
akreditasi 

Pemenuhan standar penilaian akreditasi Rumah Sakit 

Syarat akreditasi Rumah Sakit 
5 bulan sebelum akreditasi aktif kembali 
Mengikuti aturan 
Motivasinya untuk memenuhi PMK 40 tahun 2017 
Sekedar sudah di asesment 
Tenaga honorer tidak pernah naik level PK 
Terkait akreditasi Rumah Sakit 
Terlaksana apabila dibutuhkan dokumen 

Kredensial perawat hanya formalitas 
Kredensial hanya formalitas 
Kredensial hanya syarat yang harus dilaksanakan 
Sekedar sudah dikredensial 

Penempatan perawat belum berdasarkan level PK 

Area penempatan berbeda level PK 
Belum ada perbedaan pekerjaan level PK 
Jumlah tenaga setiap PK tidak sebanding 
Penempatan belum sepenuhnya berdasarkan level PK 
Pertimbangan kebijakan pimpinan 
Pertimbangan kebutuhan ruangan 
PK 1 mengerjakan level diatasnya 
PK 2 mengerjakan level diatasnya 
Tidak semua level PK ada disetiap ruangan 

Dukungan dalam implementasi jenjang karir Dukungan pendanaan kegiatan 

Bantuan pendanaan 
Pengajuan keuangan untuk kredensial 
Penggantian dana kegiatan 
Setiap proposal didukung 
Kesempatan melanjutkan pendidikan 
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Tema Kategori Koding 
Dukungan peningkatan Sumber Daya Manusia Kesempatan pelatihan 

Membuat pelatihan 
Pelatihan asesor 
Pelatihan jenjang karir 
Pelatihan kredensial 
Study banding 
Workshop jenjang karir 

Kendala dalam implementasi jenjang karir 

Belum adanya regulasi implementasi jenjang karir 
perawat pada Rumah Sakit Horizontal 

Belum adanya regulasi tentang jenjang karir  
Bingung apa yang menjadi dasar 
Ada regulasi pada Rumah Sakit Kemenkes 
Kedepannya akan dibuat 
Bingung jika ada pemeriksaan terkait acuan 

SDM yang mengelola jenjang karir belum 
purnawaktu 

Asesor dan pengelolanya tidak purnawaktu 
Kalau purnawaktu pasti bisa berjalan 
Komite keperawatan tetap merangkap kerja 
Memberikan layanan sebagai tugas fungsional 
Merangkap tugas diunit masing-masing 
Yang dikomite dia juga di bidang keperawatan 

Belum adanya dampak terhadap reward finansial 
pada Rumah Sakit Horizontal 

Bekerja atas dasar pengabdian 
Jenjang karir bukan acuan reward perawat 
Komite juga tidak ada reward 
Kuncinya adalah tidak ada reward 
Pengusulan reward tapi belum ada realisasi 
Tidak berdampak pada reward perawat 

Manfaat yang diharapkan dari pelaksanaan 
jenjang karir Peningkatan karir dan motivasi kerja 

Merasa tertantang 
Peningkatan karir 
Perawat termotivasi naik level 
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Tema Kategori Koding 
Setiap level PK berbeda remunerasinya 
Terintegrasi remunerasi 

Peningkatan kinerja dan rasa percaya diri 

Area penempatan berdasarkan level PK 
Peningkatan kinerja 
Perawat dapat bekerja sesuai penugasan 
Perawat dapat percaya diri dalam tugas 

Peningkatan mutu layanan 

Penempatan sesuai kompetensi 
Peningkatan mutu layanan 
Profesional perawat dalam tugas 
Perawat dapat bekerja sesuai penugasan 
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COREQ (Consolidated criteria for reporting qualitative research) Checklist 
A checklist of items that should be included in reports of qualitative research. You must report the page number in your manuscript where 
you consider each of the items listed in this checklist. If you have not included this information, either revise your manuscript accordingly 
before submitting or note N/A. 
 
No.  Item  
 

Guide questions/description answers to questions/descriptions Reported on Page # 

Domain 1: Research team 
and reflexivity  

   

Personal Characteristics     
1. Inter viewer/facilitator Which author/s conducted the interview 

or focus group? 
Interviews were conducted by researchers Page 73 

2. Credentials What were the researcher's credentials? 
E.g. PhD, MD 

The researcher is a master's student in 
nursing at Hasanuddin University 

Title Page  

3. Occupation What was their occupation at the time of 
the study? 

Researchers is students Title Page and Abstract 

4. Gender Was the researcher male or female? Researchers is male  
5. Experience and training What experience or training did the 

researcher have? 
The researcher has completed courses on 
qualitative research and has attended 
scientific writing workshops 

 

Relationship with participants     
6. Relationship established Was a relationship established prior to 

study commencement? 
Before conducting the interview, the 
researcher introduced himself first to build 
a good relationship with the participant 

Page 73 

7. Participant knowledge of 
the interviewer  

What did the participants know about 
the researcher? e.g. personal goals, 
reasons for doing the research 

Before conducting the interview, the 
researcher explained the aims and 
objectives of the research as well as the 
reasons for selecting participants as samples 
in the research 

Page 73 

8. Interviewer characteristics What characteristics were reported about 
the interviewer/facilitator? e.g. Bias, 
assumptions, reasons and interests in the 

The researcher's interest in this topic is to 
explore nursing managerial experiences in 
carrying out career paths in hospitals. The 
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research topic potential for bias in this research could 
occur. However, this possibility is quite 
small because the researcher and 
participants did not have a previous close 
relationship 

 
No.  Item  
 

Guide questions/description Guide questions/description Reported on Page # 

Theoretical framework     
 

9. Methodological orientation 
and Theory  

What methodological orientation was 
stated to underpin the study? e.g. 
grounded theory, discourse analysis, 
ethnography, phenomenology, content 
analysis 

Researchers explored nursing managerial 
experiences using descriptive qualitative 
methods 

Page 67 

Participant selection     
 

10. Sampling How were participants selected? e.g. 
purposive, convenience, consecutive, 
snowball 

Determining participants in this study used 
a purposive sampling method, namely 
selecting participants based on the 
objectives set by the researcher so that the 
information obtained is in accordance with 
the topic to be researched 

Page 69 
 

11. Method of approach How were participants approached? e.g. 
face-to-face, telephone, mail, email 

Before conducting interviews with 
participants, the researcher were conducted 
face-to-face by the first author explaining 
the description of the research to be 
conducted 

Page 73 

12. Sample size How many participants were in the 
study? 

The total number of participants in this 
study was 9 participants 

Page abstract, page 82 
table 5.1 
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13. Non-participation How many people refused to participate 
or dropped out? Reasons? 

N/A None 
 
 

Setting    
 

14. Setting of data collection Where was the data collected? e.g. 
home, clinic, workplace 

The location of the interview will be 
carried out based on agreement with the 
participant. So that it does not interfere 
with participant activities 

The hospital 

15. Presence of non-
participants 

Was anyone else present besides the 
participants and researchers? 

The principal investigator conducted 
interviews 

None 
 

16. Description of sample What are the important characteristics of 
the sample? e.g. demographic data, date 

Participant characteristics based on 
education, position, tenure, and marital 
status. 

Page 82, Table 5.1 

Data collection     
17. Interview guide Were questions, prompts, guides 

provided by the authors? Was it pilot 
tested? 

The researcher created an interview guide 
to guide questions 

Page 138, Lampiran 6 

18. Repeat interviews Were repeat interviews carried out? If 
yes, how many? 

The researcher conducted 1-2 additional 
interviews, concluding data collection 
through interviews once saturation was 
reached. 

Page 82 

19. Audio/visual recording Did the research use audio or visual 
recording to collect the data? 

Researchers use a voice recorder to record 
sound during the data collection process 
through interviews 

Page 70 

20. Field notes Were field notes made during and/or 
after the interview or focus group? 

The researcher made field notes to record 
non-verbal responses shown by participants 
during the interview 

Page 70 

21. Duration What was the duration of the interviews The interview will last 30 to 45 minutes Page 73 



 
 
 

 174 

No.  Item  
 

Guide questions/description Guide questions/description Reported on Page # 

or focus group? 
22. Data saturation Was data saturation discussed? Data collection through interviews will end 

when the data is saturated, meaning that the 
data that has been collected is valid and is 
able to answer the research questions. 

Page 82 

23. Transcripts returned Were transcripts returned to participants 
for comment and/or correction? 

The results of the interviews in the form of 
transcripts or written text returned to 
participants for comments or corrections 
before data analysis is carried out 

Page 79 

Domain 3: analysis and 
findings  

   

Data analysis    
 

 

24. Number of data coders How many data coders coded the data? The data coding process carried out by 
researchers 

 

25. Description of the coding 
tree 

Did authors provide a description of the 
coding tree? 

The coding process begins with coding 
subtheme and theme categories 

Page 75-76 

26. Derivation of themes Were themes identified in advance or 
derived from the data? 

Themes were derived from the data Page 75-76 

27. Software What software, if applicable, was used to 
manage the data? 

Using open code 4.03 software Page 75 

28. Participant checking Did participants provide feedback on the 
findings? 

Before presenting research data, the main 
researcher discussed the research results 
with secondary researchers. Researchers 
first discuss the findings with participants 
so that the research results will be the result 
of mutual agreement 

Page 79 

Reporting    
 

 

29. Quotations presented Were participant quotations presented to 
illustrate the themes / findings? Was 

Transcripts of each participant's interview 
data are identified by participant number or 

Page 85 to page 92 
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each quotation identified? e.g. 
participant number 

code 

30. Data and findings 
consistent 

Was there consistency between the data 
presented and the findings? 

To determine the consistency between the 
data presented and the findings, researchers 
determine the validity of the data through 
four criteria: credibility, transferability, 
dependability and confirmability. 

Page 78 

31. Clarity of major themes Were major themes clearly presented in 
the findings? 

The major categories or themes produced 
at the data analysis stage which include all 
existing phenomena or data become the 
basis of the theory or concept 

Page 85 to page 92 

32. Clarity of minor themes Is there a description of diverse cases or 
discussion of minor themes? 

Discussion of minor themes is carried  Page 102 to page 110 

 
 

 


