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1. Lampiran Kuisioner 

Kepada Yth : 

 

Karyawan/Karyawati Kantor TVRI Sulawesi Selatan 

 

 

Di Tempat 

 

Saya adalah mahasiswa semester akhir Jurusan Manajemen Program Pasca Sarjana Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis,Universitas Hassanudin angkatan 2022. Saat ini sedang mengumpulkan data 

dalam rangka tugas akhir. Daftar pertanyaan yang diajukan berikut bertujuan untuk 

mengumpulkan informasi serta mendapatkan gambaran dan data tentang “Pengaruh Efikasi Diri 

dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Kepuasan Kerja sebagai Variabel 

Intervening (Studi Kasus Pada Pegawai Kantor TVRI Sulawesi Selatan)”. Saya memohon 

kesediaan saudara/ i untuk mengisi kuesioner ini berdasarkan pengalaman Anda dalam bekerja 

sebagai Pegawai Kantor TVRI Sulawesi Selatan. Jawaban yang Anda berikan tidak akan dinilai 

benar salahnya, melainkan sebagai informasi yang sangat bermanfaat serta menentukan hasil 

penelitian yang saya lakukan. Jawaban yang Anda berikan akan diperlakukan sesuai standar 

profesionalitas dan etika penelitian. Oleh karena itu, peneliti akan menyembunyikan identitas 

responden. 

Atas kesediaan Anda mengisi kuesioner ini, saya ucapkan banyak terima kasih 

 

 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

Dean R J Behuku 

 

NIM: A012222006 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Pengaruh Efikasi Diri,dan Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Pegawai Melalui Kepuasan Kerja sebagai 

Variabel Intervening (Studi Kasus Pada Pegawai Kantor 

TVRI Sulawesi Selatan) 

PETUNJUK KUESIONER 
 

Petunjuk Pengisian 

A. Kuesioner ini diperuntukkan bagi seluruh Pegawai Kantor 

TVRI Sulawesi Selatan 

B. Berilah tanda check list (√) pada kolom yang tersedia, dan 

pilih sesuaidengan keadaan yang sebenarnya. Terdapat lima 

alternatif jawaban, yaitu: 

 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Ragu-Ragu 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

Identitas Responden 
 

A. Usia/tahun : 

B. Jenis kelamin: Laki-laki/Perempuan *) : 

C. Pekerjaan sebelum menjadi Pegawai : 

D. Pekerjaan lain selain Pegawai : 

E. Jabatan dalam Pegawai saat ini : 

F. Telah menjadi Pegawai selama : 

 

*) Coret yang tidak perlu 



101 
 

 

 

 

 

Variabel Efikasi Diri (X1) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 

1. 

Saya pernah memperoleh penghargaan 
karyawan terbaik bulan ini 

     

2. Reward (penghargaan) yang saya 

peroleh adalah hasil dari usaha dan 

kerja keras saya sendiri. 

     

 

3. 

Saya sangat termotivasi jika melihat 

rekan kerja saya yang berhasil menjadi 

karyawan yang sukses. 

     

 

4. 

Saya yakin bahwa saya mampu 

mencapai kesuksesan seperti rekan 

kerja saya yang lainnya. 

     

 

 

 

5. 

Manajer dan team leader saya selalu 

memberikan dorongan dan arahan 

untuk dapat menyelesaikan tugas yang 

diberikan 

     

 

6. 

Rekan kerja saya selalu meyakinkan 

saya bahwa saya mampu berhasil 

menjadi seorang yang sukses. 

     

7. 

Pada saat stres dan beban kerja 

meningkat, saya tetap yakin dapat 

menyelesaikan tugas saya dengan baik. 

     

8. 

Pada saat merasa cemas karena belum 

menyelesaikan tugas, saya tetap 

berusaha melakukan yang terbaik 

dengan kemampuan yang saya miliki. 
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Variabel Kepemimpinan (X2) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1. 
Pimpinan bersikap tegas dalam mengambil 

keputusan 

     

2. Pimpinan Anda memberikan bonus kepada 

Anda apabila mengerjakan tugas dengan baik 

     

3. 

Pimpinan Anda mengoreksi hasil pekerjaan 

yang dikerjakan oleh seluruh Pegawainya. 

     

 

4. 

Pimpinan Anda selalu mengawasi setiap 

Pegawai dalam menyelesaikan 

pekerjaannya 

     

5 Ketika ada masalah dalam Kantor, 

Pimpinan Anda selalu cepat dan tegas 

mengatasinya 

     

 

6. 

Apabila ada Pegawai yang berseteru, 

Pimpinan Anda menjadi penengah untuk 

mendamaikan kedua Pegawai tersebut. 

     

 

7. 

Pimpinan Anda tidak membeda-bedakan 

antara Pegawai yang satu dengan yang lain 

dalam pemberian tugas. 

     

8. 

Apabila terjadi kesalahan, Pimpinan Anda 

memberikan saran agar pekerjaan menjadi 

lebih baik 

     

9 Pemimpin ditempat saya bekerja mampu 

mengajak anggotanya untuk bekerja dalam 

tim yang solid dan harmonis. 
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10 Pemimpin ditempat saya bekerja selalu 

memberikan perhatian dan motivasi para 

pegawainya untuk selalu giat dalam bekerja 

     

Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 

1. 

Rekan kerja Pegawai membantu dan 
mengarahkan saya dalam melakukan 
pekerjaan dan saya merasa puas 

     

2. Saya bertanggung jawab dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

 

3. 

Saya banyak mendapatkan 
keberhasilan dalam melakukan 
pekerjaan sebagai Pegawai 

     

4 Saya menerima gaji/upah setiap 
bulan dengan lancar. 

     

 

5 

Saya menerima gaji/upah sesuai 

tanggung jawabyang diberikan 

     

6 

Saya puas terhadap gaji/upah yang 

diberikan 

     

 

7. 

Bagi saya kesesuaian gaji/upah 

menjadi motivasiuntuk bekerja. 

     

8. 

Rekan kerja Pegawai memiliki 

tanggung jawab dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

 

 

 

 

 

 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1. 
Saya mengerjakan pekerjaan dengan 

teliti 
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2. Setiap pekerjaan yang Anda selesaikan 

memilki tingkat kesalahan yang 

kecil/tidak banyak terjadi kecacatan 

     

 

3. 

Pekerjaan yang Anda selesaikan selalu 

sesuai dengan target yang ditetapkan 

oleh Kantor. 

     

4 Kuantitas pekerjaan yang saya 

lakukan sesuai dengan keinginan 

pimpinan 

     

5 Pimpinan menetapkan pencapaian 

target dengan penuh perhitungan 

     

6 Saya menerima resiko dari setiap 

tindakan yang dilakukan 

     

7 Saya bertanggung jawab terhadap 

tugas yang diberikan 

     

 

8. 

Saya akan mengikuti etika aturan- 

aturan  yang berlaku di Perusahaan 

     

9 Saya memanfaatkan waktu dengan sebaik 

mungkin agar pekerjaan selesai tepat 

waktu 
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2. Disposisi & Surat Penelitian 

 

 

3. Dokumentasi Gambar 
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4. Tabulasi Data Awal 

 

 

 

No 

 

Kode 

Nama 

EFIKASI DIRI  

Tot 

al_ 

X1 
X1_Q.1 X1_Q.2 X1_Q.3 X1_Q.4 X1_Q.5 X1_Q.6 X1_Q.7 X1_Q.8 

           

1 A01 3 4 5 4 5 4 4 5 34 

2 A02 4 5 4 5 5 3 3 4 33 

3 A03 4 3 4 3 5 4 4 3 30 

4 A04 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

5 A05 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

6 A06 3 3 4 5 3 5 4 3 30 

7 A07 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

8 A08 4 4 3 5 5 4 5 4 34 

9 A09 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

10 A10 3 4 5 4 4 5 4 4 33 

11 A11 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

12 A12 4 4 3 4 3 5 5 4 32 

13 A13 5 3 5 4 3 4 5 5 34 

14 A14 3 3 4 3 3 4 4 5 29 

15 A15 4 4 3 3 3 3 3 5 28 

16 A16 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

17 A17 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

18 A18 3 5 4 4 4 3 4 4 31 

19 A19 5 4 3 3 4 3 5 5 32 

20 A20 4 3 3 5 4 3 4 5 31 

21 A21 5 5 4 4 5 3 4 4 34 

22 A22 3 3 3 4 4 5 3 4 29 

23 A23 4 3 4 3 3 4 4 3 28 

24 A24 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

25 A25 4 4 3 3 3 5 3 3 28 

26 A26 4 4 4 5 3 4 4 3 31 

27 A27 4 4 4 3 4 5 5 5 34 

28 A28 5 5 5 3 5 4 5 4 36 

29 A29 3 4 4 5 4 3 4 4 31 

30 A30 5 5 4 5 3 4 3 4 33 

31 A31 4 5 3 4 3 4 4 5 32 

32 A32 4 5 4 5 4 4 3 4 33 

33 A33 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

34 A34 3 3 4 4 4 5 3 5 31 
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35 A35 5 5 5 4 4 5 5 3 36 

36 A36 5 5 4 4 5 4 5 3 35 

37 A37 4 5 3 5 5 4 4 5 35 

38 A38 5 3 3 4 4 3 4 3 29 

39 A39 4 5 5 4 3 4 3 5 33 

40 A40 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

41 A41 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

42 A42 3 3 3 4 4 3 4 3 27 

43 A43 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

44 A44 3 4 5 4 4 5 4 3 32 

45 A45 3 4 5 4 5 4 4 5 34 

46 A46 4 5 4 5 5 3 3 4 33 

47 A47 4 3 4 3 5 4 4 3 30 

48 A48 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

49 A49 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

50 A50 3 3 4 5 3 5 4 3 30 

51 A51 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

52 A52 4 4 3 5 5 4 5 4 34 

53 A53 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

54 A54 3 4 5 4 5 4 4 5 34 

55 A55 4 5 4 5 5 3 3 4 33 

56 A56 3 4 5 4 4 5 4 4 33 

57 A57 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

58 A58 4 3 3 5 4 3 4 5 31 

59 A59 5 5 4 4 5 3 4 4 34 

60 A60 5 5 4 5 3 4 3 4 33 

61 A61 4 5 3 4 3 4 4 5 32 

62 A62 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

63 A63 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

64 A64 3 3 4 5 3 5 4 3 30 

65 A65 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

66 A66 3 3 4 5 3 5 4 3 30 

67 A67 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

68 A68 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

69 A69 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

70 A70 4 4 4 5 3 4 4 3 31 

71 A71 4 4 4 3 4 5 5 5 34 

72 A72 5 5 4 4 5 4 5 3 35 

73 A73 4 5 3 5 5 4 4 5 35 

74 A74 4 5 4 5 5 3 3 4 33 

75 A75 4 3 4 3 5 4 4 3 30 

76 A76 3 4 5 4 5 4 4 5 34 
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77 A77 4 5 4 5 5 3 3 4 33 

78 A78 4 3 4 3 5 4 4 3 30 

79 A79 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

80 A80 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

81 A81 3 3 4 5 3 5 4 3 30 

82 A82 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

83 A83 4 4 3 5 5 4 5 4 34 

84 A84 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

85 A85 3 4 5 4 4 5 4 4 33 

86 A86 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

87 A87 4 4 3 4 3 5 5 4 32 

88 A88 5 3 5 4 3 4 5 5 34 

89 A89 3 3 4 3 3 4 4 5 29 

90 A90 4 4 3 3 3 3 3 5 28 

91 A91 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

92 A92 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

93 A93 3 5 4 4 4 3 4 4 31 

94 A94 5 4 3 3 4 3 5 5 32 

95 A95 4 3 3 5 4 3 4 5 31 

96 A96 5 5 4 4 5 3 4 4 34 

97 A97 3 3 3 4 4 5 3 4 29 

98 A97 4 3 4 3 3 4 4 3 28 

99 A98 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

100 A100 4 4 3 3 3 5 3 3 28 
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 Kode 
Nama 

KEPEMIMPINAN Tota 

l_X2 No X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. X2_Q. 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 A01 5 3 5 5 4 4 3 4 1 2 36 

2 A02 3 4 3 5 5 3 4 4 5 3 39 

3 A03 4 5 4 4 5 5 3 5 3 4 42 

4 A04 5 3 3 4 3 4 3 4 4 5 38 

5 A05 4 4 3 4 5 3 5 3 5 3 39 

6 A06 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 40 

7 A07 3 5 5 5 4 3 4 5 5 4 43 

8 A08 5 4 4 3 5 5 3 4 3 5 41 

9 A09 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 39 

10 A10 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

11 A11 4 3 4 4 3 3 5 5 4 5 40 

12 A12 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

13 A13 5 3 5 4 4 3 4 3 4 4 39 

14 A14 5 5 4 5 5 4 4 5 5 3 45 

15 A15 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 43 

16 A16 4 4 4 5 5 4 5 3 4 3 41 

17 A17 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

18 A18 4 3 4 3 4 3 2 4 4 4 35 

19 A19 3 4 4 3 5 3 3 4 4 3 36 

20 A20 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

21 A21 4 5 4 5 4 3 3 4 3 4 39 

22 A22 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 35 

23 A23 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

24 A24 3 3 3 4 4 3 4 5 4 4 37 

25 A25 5 5 4 5 5 4 4 5 3 3 43 

26 A26 4 3 4 4 5 4 3 5 5 5 42 

27 A27 4 4 4 5 5 4 5 3 4 3 41 

28 A28 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

29 A29 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 33 

30 A30 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

31 A31 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

32 A32 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 

33 A33 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

34 A34 4 3 4 3 4 4 4 3 5 4 38 

35 A35 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

36 A36 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

37 A37 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 

38 A38 3 3 4 3 4 3 5 4 5 4 38 

39 A39 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 44 
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40 A40 5 3 4 5 5 4 3 3 5 5 42 

41 A41 5 4 5 4 5 4 4 4 5 3 43 

42 A42 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 41 

43 A43 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 41 

44 A44 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 41 

45 A45 5 3 5 5 4 4 3 4 1 2 36 

46 A46 3 4 3 5 5 3 4 4 5 3 39 

47 A47 4 5 4 4 5 5 3 5 3 4 42 

48 A48 5 3 3 4 3 4 3 4 4 5 38 

49 A49 4 4 3 4 5 3 5 3 5 3 39 

50 A50 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 40 

51 A51 3 5 5 5 4 3 4 5 5 4 43 

52 A52 5 4 4 3 5 5 3 4 3 5 41 

53 A53 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 39 

54 A54 5 3 5 5 4 4 3 4 1 2 36 

55 A55 3 4 3 5 5 3 4 4 5 3 39 

56 A56 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

57 A57 4 3 4 4 3 3 5 5 4 5 40 

58 A58 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

59 A59 4 5 4 5 4 3 3 4 3 4 39 

60 A60 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

61 A61 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

62 A62 5 3 4 5 5 4 3 3 5 5 42 

63 A63 5 4 5 4 5 4 4 4 5 3 43 

64 A64 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 40 

65 A65 3 5 5 5 4 3 4 5 5 4 43 

66 A66 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 40 

67 A67 3 5 5 5 4 3 4 5 5 4 43 

68 A68 4 4 4 5 5 4 5 3 4 3 41 

69 A69 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

70 A70 4 3 4 4 5 4 3 5 5 5 42 

71 A71 4 4 4 5 5 4 5 3 4 3 41 

72 A72 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

73 A73 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 

74 A74 3 4 3 5 5 3 4 4 5 3 39 

75 A75 4 5 4 4 5 5 3 5 3 4 42 

76 A76 5 3 5 5 4 4 3 4 1 2 36 

77 A77 3 4 3 5 5 3 4 4 5 3 39 

78 A78 4 5 4 4 5 5 3 5 3 4 42 

79 A79 5 3 3 4 3 4 3 4 4 5 38 

80 A80 4 4 3 4 5 3 5 3 5 3 39 

81 A81 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 40 

82 A82 3 5 5 5 4 3 4 5 5 4 43 
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83 A83 5 4 4 3 5 5 3 4 3 5 41 

84 A84 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 39 

85 A85 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

86 A86 4 3 4 4 3 3 5 5 4 5 40 

87 A87 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

88 A88 5 3 5 4 4 3 4 3 4 4 39 

89 A89 5 5 4 5 5 4 4 5 5 3 45 

90 A90 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 43 

91 A91 4 4 4 5 5 4 5 3 4 3 41 

92 A92 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

93 A93 4 3 4 3 4 3 2 4 4 4 35 

94 A94 3 4 4 3 5 3 3 4 4 3 36 

95 A95 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

96 A96 4 5 4 5 4 3 3 4 3 4 39 

97 A97 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 35 

98 A98 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 41 

99 A99 3 3 3 4 4 3 4 5 4 4 37 

100 A100 5 5 4 5 5 4 4 5 3 3 43 
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No 

Kode 

Nama 

KEPUASAN KERJA  

Total_Z Z_Q.1 Z_Q.2 Z_Q.3 Z_Q.4 Z_Q.5 Z_Q.6 Z_Q.7 Z_Q.8 

1 A01 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

2 A02 4 4 3 4 5 4 3 4 31 

3 A03 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

4 A04 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

5 A05 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

6 A06 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

7 A07 5 4 4 3 4 3 4 3 30 

8 A08 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

9 A09 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

10 A10 3 3 3 4 3 4 4 5 29 

11 A11 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

12 A12 4 5 3 4 5 5 4 3 33 

13 A13 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

14 A14 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

15 A15 4 4 5 3 4 4 5 4 33 

16 A16 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

17 A17 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

18 A18 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

19 A19 5 4 3 3 4 3 3 4 29 

20 A20 3 3 4 3 4 5 4 4 30 

21 A21 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

22 A22 3 4 4 4 3 4 3 4 29 

23 A23 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

24 A24 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

25 A25 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

26 A26 5 3 4 4 3 4 3 4 30 

27 A27 3 5 5 4 4 3 4 3 31 

28 A28 4 5 5 4 5 4 5 4 36 

29 A29 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

30 A30 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

31 A31 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

32 A32 3 5 4 5 3 4 5 5 34 

33 A33 4 3 3 4 3 5 4 3 29 

34 A34 5 4 5 4 3 4 4 4 33 

35 A35 5 4 4 5 5 4 3 3 33 

36 A36 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

37 A37 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

38 A38 5 5 3 4 3 3 5 4 32 

39 A39 5 5 4 5 4 4 5 4 36 

40 A40 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

41 A41 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

42 A42 4 4 5 4 5 4 4 5 35 
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43 A43 3 5 4 4 4 4 4 4 32 

44 A44 5 5 4 3 3 4 3 5 32 

45 A45 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

46 A46 4 4 3 4 5 4 3 4 31 

47 A47 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

48 A48 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

49 A49 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

50 A50 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

51 A51 5 4 4 3 4 3 4 3 30 

52 A52 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

53 A53 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

54 A54 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

55 A55 4 4 3 4 5 4 3 4 31 

56 A56 3 3 3 4 3 4 4 5 29 

57 A57 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

58 A58 3 3 4 3 4 5 4 4 30 

59 A59 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

60 A60 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

61 A61 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

62 A62 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

63 A63 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

64 A64 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

65 A65 5 4 4 3 4 3 4 3 30 

66 A66 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

67 A67 5 4 4 3 4 3 4 3 30 

68 A68 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

69 A69 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

70 A70 5 3 4 4 3 4 3 4 30 

71 A71 3 5 5 4 4 3 4 3 31 

72 A72 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

73 A73 5 5 5 5 4 5 4 5 38 

74 A74 4 4 3 4 5 4 3 4 31 

75 A75 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

76 A76 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

77 A77 4 4 3 4 5 4 3 4 31 

78 A78 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

79 A79 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

80 A80 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

81 A81 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

82 A82 5 4 4 3 4 3 4 3 30 

83 A83 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

84 A84 5 5 4 5 5 5 5 5 39 
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85 A85 3 3 3 4 3 4 4 5 29 

86 A86 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

87 A87 4 5 3 4 5 5 4 3 33 

88 A88 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

89 A89 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

90 A90 4 4 5 3 4 4 5 4 33 

91 A91 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

92 A92 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

93 A93 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

94 A94 5 4 3 3 4 3 3 4 29 

95 A95 3 3 4 3 4 5 4 4 30 

96 A96 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

97 A97 3 4 4 4 3 4 3 4 29 

98 A98 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

99 A99 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

100 A100 5 5 5 5 4 5 4 5 38 
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N o 
Kode 
Nama 

KINERJA PEGAWAI  

Total_ 

Y   Y_Q. 

1 

Y_Q. 

2 

Y_Q. 

3 

Y_Q. 

4 

Y_Q. 

5 

Y_Q. 

6 

Y_Q. 

7 

Y_Q. 

8 

Y_Q. 

9   

1 A01 5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 

2 A02 5 3 4 3 3 5 4 4 4 35 

3 A03 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

4 A04 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

5 A05 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

6 A06 5 3 4 3 3 5 4 3 3 33 

7 A07 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

8 A08 5 5 4 4 5 5 4 5 5 42 

9 A09 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

10 A10 4 5 4 5 4 4 5 4 5 40 

11 A11 3 5 4 4 4 3 4 4 4 35 

12 A12 5 4 3 3 4 3 5 5 3 35 

13 A13 4 5 4 5 4 3 4 5 4 38 

14 A14 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 

15 A15 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

16 A16 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

17 A17 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

18 A18 4 4 3 4 3 5 3 4 3 33 

19 A19 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

20 A20 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

21 A21 5 5 5 4 5 4 5 4 5 42 

22 A22 3 4 4 4 4 3 4 4 4 34 

23 A23 5 5 4 4 3 4 3 4 3 35 

24 A24 5 5 4 5 4 5 4 4 5 41 

25 A25 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

26 A26 4 3 3 3 4 4 4 3 5 33 

27 A27 5 4 5 5 5 4 4 5 5 42 

28 A28 5 4 5 3 4 5 5 4 3 38 

29 A29 4 5 5 4 5 4 5 4 4 40 

30 A30 4 5 4 4 4 3 4 5 4 37 

31 A31 5 5 4 5 4 5 4 4 5 41 

32 A32 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

33 A33 4 4 3 4 4 4 4 4 5 36 

34 A34 3 4 5 4 4 5 5 4 4 38 

35 A35 5 5 4 4 3 4 3 4 4 36 

36 A36 5 5 4 5 4 5 4 4 4 40 

37 A37 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

38 A38 4 3 4 3 4 3 4 4 5 34 

39 A39 5 4 5 5 5 4 4 5 4 41 

40 A40 5 4 5 3 4 5 5 4 4 39 
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41 A41 4 5 5 4 5 4 5 4 5 41 

42 A42 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

43 A43 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

44 A44 4 3 4 4 5 4 4 5 4 37 

45 A45 5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 

46 A46 5 3 4 3 3 5 4 4 4 35 

47 A47 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

48 A48 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

49 A49 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

50 A50 5 3 4 3 3 5 4 3 3 33 

51 A51 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

52 A52 5 5 4 4 5 5 4 5 5 42 

53 A53 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

54 A54 5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 

55 A55 5 3 4 3 3 5 4 4 4 35 

56 A56 4 5 4 5 4 4 5 4 5 40 

57 A57 3 5 4 4 4 3 4 4 4 35 

58 A58 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

59 A59 5 5 5 4 5 4 5 4 5 42 

60 A60 4 5 4 4 4 3 4 5 4 37 

61 A61 5 5 4 5 4 5 4 4 5 41 

62 A62 5 4 5 3 4 5 5 4 4 39 

63 A63 4 5 5 4 5 4 5 4 5 41 

64 A64 5 3 4 3 3 5 4 3 3 33 

65 A65 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

66 A66 5 3 4 3 3 5 4 3 3 33 

67 A67 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

68 A68 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

69 A69 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

70 A70 4 3 3 3 4 4 4 3 5 33 

71 A71 5 4 5 5 5 4 4 5 5 42 

72 A72 5 5 4 5 4 5 4 4 4 40 

73 A73 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

74 A74 5 3 4 3 3 5 4 4 4 35 

75 A75 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

76 A76 5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 

77 A77 5 3 4 3 3 5 4 4 4 35 

78 A78 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

79 A79 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

80 A80 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

81 A81 5 3 4 3 3 5 4 3 3 33 

82 A82 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

83 A83 5 5 4 4 5 5 4 5 5 42 
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84 A84 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

85 A85 4 5 4 5 4 4 5 4 5 40 

86 A86 3 5 4 4 4 3 4 4 4 35 

87 A87 5 4 3 3 4 3 5 5 3 35 

88 A88 4 5 4 5 4 3 4 5 4 38 

89 A89 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 

90 A90 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

91 A91 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

92 A92 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

93 A93 4 4 3 4 3 5 3 4 3 33 

94 A94 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

95 A95 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

96 A96 5 5 5 4 5 4 5 4 5 42 

97 A97 3 4 4 4 4 3 4 4 4 34 

98 A98 5 5 4 4 3 4 3 4 3 35 

99 A99 5 5 4 5 4 5 4 4 5 41 

100 A100 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 
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5. Hasil Olah Data 

PATH COEFICIENT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOTAL INDERECT EFFECT 
 

Mean, STDEV, T values, p 
values 

     

      

 Original 

sample 
(O) 

Sample 

mean 
(M) 

Standard 

deviation 
(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV| 
) 

P 

value 

s 

Efikasi Diri (X1) -> Kinerja 
Pegawai (Y) 

0.173 0.166 0.075 2.290 0.022 

Kepemimpinan (X2) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 

0.157 0.151 0.069 2.271 0.023 

 

SPECIFIC INDERECT EFFECT 

Mean, STDEV, T 
values, p values 

     

 Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T 
statistics 

(|O/STD 

EV|) 

P values 

Efikasi Diri (X1) -> 

Kepuasan Kerja (Z) - 

> 
Kinerja Pegawai (Y) 

0.173 0.166 0.075 2.290 0.022 

Kepemimpinan (X2) - 
>Kepuasan Kerja (Z) 

-> 
Kinerja Pegawai (Y) 

0.157 0.151 0.069 2.271 0.023 

Mean, STDEV, T values, p 
values 

     

      

 Original 

sample 
(O) 

Sample 

mean 
(M) 

Standard 

deviation 
(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV| 
) 

P 
value 

s 

Efikasi Diri (X1) -> 
Kepuasan Kerja (Z) 

0.461 0.455 0.112 4.099 0.000 

Efikasi Diri (X1) -> Kinerja 
Pegawai (Y) 

0.277 0.288 0.126 2.209 0.027 

Kepemimpinan (X2) -> 
Kepuasan Kerja (Z) 

0.419 0.416 0.108 3.861 0.000 

Kepemimpinan (X2) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 

0.262 0.254 0.098 2.677 0.007 

Kepuasan Kerja (Z) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 

0.374 0.364 0.133 2.823 0.005 
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REALIBILITY DAN VALIDTY 
 

     

 Cronbach's 

alpha 

Composite 

reliability 

(rho_a) 

Composite 

reliability 

(rho_c) 

Average 

variance 

extracted 
(AVE) 

Efikasi Diri (X1) 0.892 0.894 0.914 0.570 

Kepemimpinan (X2) 0.918 0.920 0.931 0.575 

Kepuasan Kerja (Z) 0.905 0.905 0.923 0.600 

Kinerja Pegawai (Y) 0.916 0.916 0.930 0.598 

 

R SQUARE 
 

   

 R-square R-square 
adjusted 

Kepuasan Kerja (Z) 0.646 0.639 

Kinerja Pegawai (Y) 0.679 0.669 

 

F SQUARE 

 

 Efikasi Diri 

(X1) 

Kepemim 

pinan (X2) 

Kepuasan 

Kerja (Z) 

Kinerja 
Pegawai 

(Y) 

Efikasi Diri (X1)   0.331 0.099 

Kepemimpinan (X2)   0.273 0.092 

Kepuasan Kerja (Z)    0.155 
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DISCRIMNAN VALIDITY 
 

     

 Efikasi Diri 

(X1) 

Kepemim 

pinan (X2) 

Kepuasan 

Kerja (Z) 

Kinerja 

Pegawai 
(Y) 

Efikasi Diri (X1)     

Kepemimpinan (X2) 0.731    

Kepuasan Kerja (Z) 0.820 0.789   

Kinerja Pegawai (Y) 0.799 0.779 0.844  

 

NILAI VIF 
 

 VIF 

X1.01 2.040 

X1.02 2.128 

X1.03 1.849 

X1.04 1.904 

X1.05 1.937 

X1.06 2.000 

X1.07 1.985 

X1.08 2.144 

X2.01 2.657 

X2.02 2.220 

X2.03 2.130 

X2.04 2.047 

X2.05 2.075 

X2.06 2.123 

X2.07 2.217 

X2.08 2.556 

X2.09 2.236 

X2.10 2.035 

Y.01 2.975 

Y.02 2.577 

Y.03 2.925 

Y.04 1.921 

Y.05 2.950 

Y.06 2.443 

Y.07 2.339 
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Y.08 2.730 

Y.09 2.856 

Z.01 2.333 

Z.02 2.422 

Z.03 1.905 

Z.04 2.896 

Z.05 2.263 

Z.06 2.076 

Z.07 2.062 

Z.08 2.272 

 

Tabel 5.9 Outer Loading 
 

 Efikasi Diri 

(X1) 

Kepemim 

pinan (X2) 

Kepuasan 

Kerja (Z) 

Kinerja 
Pegawai 
(Y) 

X1.01 0.752    

X1.02 0.766    

X1.03 0.720    

X1.04 0.748    

X1.05 0.749    

X1.06 0.746    

X1.07 0.782    

X1.08 0.778    

X2.01  0.799   

X2.02  0.715   

X2.03  0.750   

X2.04  0.725   

X2.05  0.752   

X2.06  0.772   

X2.07  0.770   

X2.08  0.781   

X2.09  0.773   

X2.10  0.740   

Y.01    0.810 

Y.02    0.749 

Y.03    0.780 

Y.04    0.721 

Y.05    0.795 

Y.06    0.750 

Y.07    0.771 
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Y.08    0.790 

Y.09    0.791 

Z.01   0.804  

Z.02   0.784  

Z.03   0.747  

Z.04   0.816  

Z.05   0.743  

Z.06   0.771  

Z.07   0.735  

Z.08   0.795  
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