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Lampiran 1 : Lembar Persetujuan (Informad Consent)

Judul Penelitian : Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Budaya
Organisasi dan Kinerja Organisasi di RSUD H. Andi
Sulthan Daeng Radja Kab.Bulukumba

Lembar Persetujuan
(Informed Consent)

Berikut ini adalah naskah yang akan dibacakan pada Bapak/lbu Responden
Penelitian :

Saya A.Nadia Nur Cahyani Mahasiswa Pascasarjana (S2) Program Studi
Administrasi Kebijakan Kesehatan Fakultas Kesehatan Masyarakat yang akan
melakukan penelitian sebagai salah satu kegiatan dalam menyelesaikan tugas
akhir kuliah.

Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui Analisis Pengaruh Gaya
Kepemimpinan terhadap Budaya Organisasi dan Kinerja Organisasi di RSUD H.
Andi Sulthan Daeng Radja Kab.Bulukumba

Saya mengharapkan partisipasi Bapak/lbu/Saudara/l untuk bersedia
menjadi responden dalam penelitian saya dan memberikan tanggapan atau
jawaban dari pertanyaan yang diberikan. Tanggapan atau jawaban bersifat bebas
dan tanpa paksaan. Saya akan menjamin kerahasiaan identitas dan informan yang
saudara berikan. Penelitian ini hanya dipergunakan untuk kepentingan pendidikan
serta pengembangan ilmu pengetahuan.

Demikian permohonan saya, atas perhatian dan kerjasamanya saya ucapkan
terima kasih.
Setelah memahami penjelasan penelitian, dengan ini saya menyatakan.
*SETUJU / TIDAK SETUJU
Untuk ikut serta sebagai responden/sampel penelitian ini
Bulukumba, ........................l.
Nama :
Alamat :
Peneliti Responden

o

ANADIA NUR CAHYANI

Ket :
Lingkari sesuai pilihan



Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian

ANALISIS PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP BUDAYA

KUESIONER PENELITIAN

ORGANISASI DAN KINERJA ORGANISASI DI RSUD H. ANDI SULTHAN

DAENG RADJA KAB.BULUKUMBA TAHUN 2023

Assalamu’alaikum Warrohmatullahi Wabarokatuh

Nama saya A. Nadia Nur Cahyani, berkaitan dengan penelitian

yang saya lakukan dalam rangka menyelesaikan program studi S2 Administrasi
dan Kebijakan Kesehatan Fakultas Kesehatan Masyarakat di Universitas
Hasanuddin. Maka dengan ini saya memohon kesediaan bapak/ibu, saudarali

agar dapat meluangkan waktunya mengisi kuesioner penelitian ini.

Terimakasih

Wassalamu’alaikum Warrohmatullahi Wabarokatuh

1. Identitas Responden

titik pada masing-masing pernyataan berikut ini:

Usia

Joooow

2.

Jabatan ...
MasaKerja @ .....cocooiiiiiii,

. Pendidikan Terakhir : ..................oo
tunjuk Pengisian Angket

Mohon saudara/i memberikan informasi dengan mengisi titik

Pegawai/petugas Kesehatan dimohon untuk menjawab pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan cara memberikan checklist (V) pada salah
satu jawaban untuk menyatakan presepsi. Setiap pernyataan dalam angket
ini terdiri dari lima jawaban yaitu:

a. TS = Tidak Setuju Skor 1
b. RR = Ragu-ragu Skor 2

c.S

= Setuju Skor 3

d. SS = Sangat Setuju Skor 4
1. Gaya Kepemimpinan (Transformasional)

A.

KARISMATIK

SS

RR

TS

1.

Menyampaikan visi dan misi yang jelas

2.

Memiliki komitmen yang dapat dipercaya

Mempunyai kepribadian yang dikagumi

Menumbuhkan rasa bangga kepada pegawai

Atasan mengungkapkan keinginan dengan
cara sederhana

MOTIVASI/INSPIRASI

S8

RR

TS




1. | Dapat mengkomunikasikan visi dan misi

2. | Dapat mengkomunikasikan harapan Rumah
Sakit yang jelas kepada pegawai rumah sakit

3. | Mampu menjelaskan tujuan organisasi
secara lisan

4. | Mengembangkan cara untuk memotivasi para
pegawai rumah sakit

5. | Memberikan pelatihan khusus para pegawai
rumah sakit

6. | Memberi pujian atas keberhasilan
pelaksanaan tugas untuk menumbuhkan
optimisme

C. | STIMULASI INTELEKTUAL SS|S|RR | TS

1. | Mendorong para pegawai dalam memberikan
gagasan baru

2. | Menerima ide para pegawai dalam perbaikan
pelayanan kesehatan

3. | Melibatkan para pegawai dalam perencanaan
kesehatan rumah sakit

4. | Melibatkan para pegawai dalam proses
pemecahan masalah

5. | Atasan menetapkan kebijakan bersama

D. | PERHATIAN TERHADAP INDIVIDU SS|S|RR | TS

1. | Mampu berkomunikasi secara pribadi denga
para pegawai

2. | Mampu menjadi pengarah/pelatih bagi para
pegawai

3. | Memberikan perhatian pada keamanan para
pegawai

4. | Atasan memberikan saran disetiap tugas
para pegawai

2. BUDAYA ORGANISASI

Petunjuk Pengisian Angket

Pegawai/petugas Kesehatan dimohon untuk menjawab pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan cara memberikan checklist (V) pada
salah satu jawaban untuk menyatakan presepsi. Setiap pernyataan
dalam angket ini terdiri dari lima jawaban yaitu:

a. TS = Tidak Setuju Skor 1
b. RR =Ragu - ragu Skor 2
c.S = Setuju Skor 3

d. SS = Sangat Setuju Skor 4




INOVASI DAN PENGAMBILAN RESIKO

SS

RR

TS

Saya diminta oleh pimpinan untuk memiliki
inisiatif ~ dalam mengerjakan tugas
pekerjaan

Pimpinan mendorong saya untuk
meningkatkan kreativitas agar pekerjaan
dapat diselesaikan dengan cepat dan aman

Pimpinan mendorong saya untuk
melakukan inovasi atau gagasan baru
dalam pekerjaan

Saya selalu menciptakan ide-ide yang
inovatif dalam pekerjaan

Pimpinan memberikan saya kebebasan
dalam bertindak  untuk  mengambil
keputusan

PERHATIAN TERHADAP DETAIL

SS

RR

TS

Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan tepat dan cermat

Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan akurat

Pimpinan memberikan arahan dan
komunikasi yang jelas dan rinci mengenai
pekerjaan yang harus saya lakukan

Atasan memberitahukan saya untuk lebih
memperhatikan terhadap hal detail dalam
pekerjaan

Atasan menginformasikan dengan jelas
mengenai ukuran keberhasilan dalam
pekerjaan saya

BERORIENTASI KEPADA HASIL

SS

RR

TS

Saya senantiasa bekerja dengan
menekankan pada hasil yang optimal

Saya terus mengembangkan diri untuk
mendapatkan hasil yang optimal dalam
menyelesaikan pekerjaan

Saya berusaha meningkatkan efektivitas
cara bekerja guna memperoleh hasil yang
optimal

Saya selalu berfikir bagaimana
menyelesaikan pekerjaan dengan cepat
dengan hasil yang optimal




Saya selalu menekankan pada hasil kerja,
tetapi tetap memperhatikan proses kerja
untuk mencapai hasil yang optimal

BERORIENTASI PADA MANUSIA

SS

RR

TS

Saya berusaha mengerjakan pekerjaan
dengan sungguh-sungguh

Saya selalu mengisi jam kerja untuk
menyelesaikan pekerjaan yang menjadi
tugas saudara

Saya selalu dituntut untuk mandiri dalam
menyelesaikan tugas pekerjaan

Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya
selalu melakukan sesuai dengan prosedur
yang ditetapkan oleh Rumah Sakit

Saya bekerja sesuai dengan target yang
telah ditentukan oleh pihak Atasan

BERORIENTASI PADA TIM

SS

RR

TS

Saya lebih senang menyelesaikan
pekerjaan dengan kerjasama tim

Para karyawan saling percaya terhadap
sesama rekan kerja

Loyalitas saya terhadap tim sangat tinggi
untuk mencapai target yang telah
ditetapkan oleh Pimpinan

Jika timbul permasalahan di tempat kerja,
selalu diselesaikan secara bersama-sama

Pimpinan memberi solusi dan bantuan jika
saya menemukan kendala dalam
melakukan pekerjaan

3. Kinerja Organisasi Rumah Sakit

Petunjuk Pengisian Untuk setiap item/pertanyaan yang ada dibawah
ini, anda diminta untuk memberi tanda (V) pada salah satu jawaban

yang tersedia di kolom sesuai dengan pendapat anda.

Keterangan:

SB = Sangat Baik Skor 4
B =Baik Skor 3
CB = Cukup Baik Skor 2

KB = Kurang Baik Skor 1




Kepuasan Staf/karyawan

SB

CcB

KB

Jumlah gaji yang diterima sesuai dengan jam
kerja

Jumlah tunjangan kesehatan dan pengobatan

Perhatian dan perhargaan terhadap pegawai
yang memiliki potensi dan prestasi yang baik.

Keterlibatan dalam pengambilan keputusan
penting

Kesempatan mengikuti pendidikan dan
pelatihan kerja kepada pegawai untuk
peningkatan mutu dan kualitas SDM.

Suasana kerja yang kondusif

Manajemen yang transparan




Lampiran 3. Hasil Output SPSS Analisis Univariat

ANALISIS UNIVARIAT
Usia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
20-30 Tahun 73 41.0 41.0 41.0
31-40 Tahun 72 404 40.4 81.5
Valid 41-50 Tahun 32 18.0 18.0 99.4
>50 Tahun 1 6 .6 100.0
Total 178 100.0 100.0
Masa Kerja
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative Percent
1-10 Tahun 125 70.2 70.2 70.2
11-20 47 26.4 26.4 96.6
Tahun
Valid 21-30 5 2.8 2.8 99.4
Tahun
>30 Tahun 1 .6 .6 100.0
Total 178 100.0 100.0
Pendidikan
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
SMA 2 1.1 1.1 1.1
D3 (Diploma lil) 72 404 404 41.6
Valid D4/S1 63 354 354 77.0
Profesi Ners 29 16.3 16.3 93.3
| S2 12 6.7 6.7 100.0




Total 178 100.0 100.0
Kriteria Objektif Transformasional
Frequency | Percent Valid Cumulative Percent
Percent
Kurang 66 37.1 371 371
Valid Cukup 112 62.9 62.9 100.0
Total 178 100.0 100.0
Kriteria Objektif Budaya Organisasi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Kurang 77 43.3 43.3 43.3
Valid Cukup 101 56.7 56.7 100.0
Total 178 100.0 100.0
Kriteria Objektif Kinerja Organisasi Rumah Sakit
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Kurang 66 371 371 371
Valid Cukup 112 62.9 62.9 100.0
Total 178 100.0 100.0




Hasil Output SPSS Analisis Bivariat

ANALISIS BIVARIAT

Kriteria Objektif Transformasional * Kriteria Objektif Budaya Organisasi

Crosstabulation

Kriteria Objektif Total
Budaya Organisasi
Kurang Cukup
Count 51 15 66
Expected Count 28.6 37.4 66.0
% within Kriteria Objektif 77.3% 22.7% | 100.0%
Kurang Transformasional
% within Kriteria Objektif 66.2% 14.9% | 37.1%
Budaya Organisasi
Kriteria Objektif % of Total 28.7% 8.4% | 37.1%
Transformasional Count 26 86 112
Expected Count 48.4 63.6| 112.0
% within Kriteria Objektif 23.2% 76.8% | 100.0%
Cukup Transformasional
% within Kriteria Objektif 33.8% 85.1% | 62.9%
Budaya Organisasi
% of Total 14.6% 48.3% | 62.9%
Count 77 101 178
Expected Count 77.0 101.0| 178.0
% within Kriteria Objektif 43.3% 56.7% | 100.0%
Total Transformasional
% within Kriteria Objektif 100.0% 100.0% [ 100.0%
Budaya Organisasi
% of Total 43.3% 56.7% | 100.0%




Kriteria Objektif Budaya Organisasi * Kriteria Objektif Kinerja Organisasi Rumah

Sakit Crosstabulation

Kriteria Objektif Kinerja Total
Organisasi Rumah Sakit
Kurang Cukup
Count 35 42 77
Expected Count 28.6 48.4 77.0
% within Kriteria Objektif 45.5% 54.5% | 100.0%
Budaya Organisasi
Kurang
% within Kriteria Objektif 53.0% 37.5% | 43.3%
Kinerja Organisasi
Rumah Sakit
Kriteria Objektif % of Total 19.7% 23.6% | 43.3%
Budaya
L Count 31 70 101
Organisasi
Expected Count 37.4 63.6| 101.0
% within Kriteria Objektif 30.7% 69.3% | 100.0%
Budaya Organisasi
Cukup
% within Kriteria Objektif 47.0% 62.5% | 56.7%
Kinerja Organisasi
Rumah Sakit
% of Total 17.4% 39.3% | 56.7%
Count 66 112 178
Expected Count 66.0 112.0| 178.0
% within Kriteria Objektif 37.1% 62.9% | 100.0%
Budaya Organisasi
Total
% within Kriteria Objektif 100.0% 100.0% | 100.0%
Kinerja Organisasi
Rumah Sakit
% of Total 37.1% 62.9% | 100.0%




Kriteria Objektif Transformasional * Kriteria Objektif Kinerja Organisasi Rumah Sakit

Crosstabulation

Kriteria Objektif Kinerja | Total
Organisasi Rumah
Sakit
Kurang Cukup
Count 27 39 66
Expected Count 245 41.5 66.0
% within Kriteria Objektif 40.9% 59.1% | 100.0%
Transformasional
Kurang
% within Kriteria Objektif 40.9% 34.8% | 37.1%
Kinerja Organisasi
Rumah Sakit
Kriteria Objektif % of Total 15.2% 21.9% | 37.1%
Transformasional Count 39 73 112
Expected Count 41.5 70.5| 112.0
% within Kriteria Objektif 34.8% 65.2% | 100.0%
Transformasional
Cukup
% within Kriteria Objektif 59.1% 65.2% | 62.9%
Kinerja Organisasi
Rumah Sakit
% of Total 21.9% 41.0% | 62.9%
Count 66 112 178
Expected Count 66.0 112.0| 178.0
% within Kriteria Objektif 37.1% 62.9% | 100.0%
Transformasional
Total
% within Kriteria Objektif 100.0% 100.0% | 100.0%
Kinerja Organisasi
Rumah Sakit
% of Total 37.1% 62.9% | 100.0%




Lampiran 4 : Output Analysis Path
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Path Coxfficients
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Specific Indirect Effects
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Lampiran 5 : Surat Izin Pengambilan Data Awal

KEMENTERIAN PENDIDIKAN KEBUDAY AAN,
RISET DAN TEKMOLOGI
UNIVERSITAS HASANUDDIN
FAKULTAS EESEHATAN MASYARAKAT
L Perimtis Kemendckaan Km. 10 Makassar 90245, Telp.(041 1) SA5658,
e-mail ; fkm.anhasigmail com, website: hitpsMom onhas sc.id’

Momor @ 22ISTUNA.14.0PT.01.0401 8 Juri 2023
Perihal  : lzin Pengamibilan Dais Awal

¥t Direktur RSUD M. Andi Sxilthan Doseng Fada Kabupaten Bululumba
di-

Tempal

Kiesehatan Fohulias Hesshatan Masyarnkal Universites Hasaruddin bermaksed unbuk melakucan
Pangambiian Dats Awal dalom rangks peryusunan Tesls, Uahsk melaksenokan penelitian ird, kami
mengharapkan bantuan Bapakibu kimnya depat membgrican izin kepada;

Hama + A, Nadia Nur Cabyani

Namat Pokok ¢ HDSZZA011

Program Studi ¢ Adminisiras! dan Febiaken Kesshatan

Judd Peneliian . Anaisis Gaya Kepemimpinan Direkdur Fumsh saldl dalam Parencansan

Kessashatan di REUD HL Andi Sulthan Dweng Radia Kabupaten Bulslumba
Mahasiswa tersebut di atas miokon diberikan srahan dalam pengumpulan data awal terkall guna
penyusunan Tesls. Adapun data yarg dbuluhkan berkaitan dengan :
1. Profl RSUD H. Andi Sulthan Dweng Radja Kabupaten Bulukumba
2. Diils Pregjarwsi RSLD H. Andi Sulthan Dasng Radia Kabupsion Bulukombe
3. Data Mansjemen, Perencanaan, dan Sumber Daye Manusia (SOM) RSUD

Sehubungan dengan hal lersebut kami mohon kebijaksanaan Bapa/lbu kiranya berkenan mambes| dala
yang dibufuhican aleh yang barsangiutan.

Atas bantuan dan kerjasama Bapakbu divcaphan terima kasih

a.fi Dakan,
'Winkil Diphan Bidang Alademnik dan

NP, 19 TE040T 2005011004

Tambusan Kepada Yih.:
1, Dedoan FRM-UNHAS
2. Hetua Program Studi AKK FEKM-UINHAS

3. Partinggal
i
= Ec
@) Bae iasmmmimis ——— = = xmam



Lampiran 6 : Surat Rekomendasi Persetujuan Etik

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN
RISET, DAN TEKNOLOGH
UNIVERSITAS HASANUDDIN
FAKULTAS KESEHATAN MASYARAKAT
Jin. Parintiz Kemerdekaan Km. 10 Makaszar 90245 Telp (04711) 585658,
E-mail ; fkm unhasi@gmail. com, webslie! hitpsfkm unhas. ac.id/
S E—
COMENDASI PERSETLLIUAN E
Momor: 5361/UN4.14.1/TP.01.02/2023

Tanggal: 21 Seprember 2023

[rengan ini Menyatakan bahwa Protokol dan Dokumen vang Berhuhungan dengan Protobol herikut
i telah mendapatkan Persetupuan Etik:

Mo, Protokol 139230012207 No. Spansor

. . PR . Progokol o

Pepeliti Litama AL Madia Nur Caliyvainl Sponsor Pribad

Judul Penelit: Analisis Pengaruh Gava Kepemimpinan Dirckiur Rumah  Sakit

terhadap Bodaya Organisasi dan Kinerja Orvganisasi di RSUD H. Andi
Sulthan Dacng Radja Kab. Bulukumbva

Mo Versi Prowokol | | Tangeal Versi 13 Seprember 2023
Mo Verss PSP [ Tangel Versi 13 Seprember 2023
Tempat Penclitian | Kab. Bolukumba I : -
Judul Review D Exempted Masa Berlaku 21 | Frekuensi review
September 2023 | lanjutan
EI Expedited Sampai 21
September 2024

DJ-’ullhmrd

Foetan Fomisi | MNama Tanda tangan
Etk Penelitian Prof.dr.veni Hadpu, M. S Ph. f

Sckrotarns  komisi | Nama ; Tanda tangan
Erik Penelitian D, Wahiduddin, SKM.M.Kes o

Kewnjihan Penelith Ltamn

1. Menyerahkon Amandemen Protokal uvuk persetyuan ssbelum di implememasikan

I. Menvembkan Laporan SAE ke Komasi Etik dolam 24 Jam dan dilengkapi dalom 7 hari dan Lapor SUISAR dalam
T2 Iam setelah Peneliti Uinma menerima lapocan

3. Menyvernbkon Laporan Kemapom {progress reporty setiop & bukan untok perslnzm resiko tnpgi dan selap setabun
imtuk peneliban resiko rendah

4. Menyvernhkan lapogan akhir setelah Perselitian berakhis

5. helnporakn penyimpanyan dari prodocol yanp disetujui (protocel devintivaviolation

f, Pdemanahi senmia pernturm yang ditenmikan



Lampiran 7 : Surat Izin Penelitian Dari Kampus

KEMENTERIAN PEMNDIDIKAN KEBUDAY AAN,
RISET DAN TEKMNOLOGH
UNIVERSITAS HASANUDDIN
FARKULTAS KESEHATAN MASYARAKAT
JL Pertnns Kemerdekann Km. L0 Makassar 90245, Telp (041 1) 385638,
e-miil ; Mm unhasigmeail.com, website: hitpssd em o unhas.ac, idd

Momor  © 2556B/UN4. 14 1/PT.01.04/2023 22 September 2023
Perihal . Permohonan kzin Penelitian

ih. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Piniu

Kabupaten Bulukumba
di Tempat

Dengam hormat. kami sampaikan babwa mahasiswa Program Pascesarana Fakulias
Hesehatan Masyarakat Universitas Hasanuddin, yang tersabut di basah inl:

Mama t AL Nadia Mur Cahyanid

MM 1 KOBZEEI01

Program Pendidiken : 52

Program Studs . Administrasi dan Kebijakan Kesehatan

Bermaksud melakukan penelitian dalam rangka penulisan tesis dengan  judul "Analisks
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Direkiur Rumah Sakil lechadap Budaya Organisasi dan Kinerja
Crganisasi d RSUD H, Andi Sulthan Daeng Radja Kabupaten Bulukumba® vang dibimbing oleh

Pambsmbing 1 i D, Balgis, SKM,, M 5S¢ PH, M. Kos

Pambimbing Il C Prol, Dr. H, Indar, SH,, MPH

Lakasi Pansalitian ¢ RSUD H. Andi Sulthan Daeng Radja Kab. Bulukumba
Wakiu Penebitkan . 26 Seplember - 10 November 2023

Sanubungan dengan hal tersebul kami mohon kebljaksanaan Bapakilbu kiranya berkenan
mamban zin kepada yang bersangkutan,

Atas perkenan dan kerjasama Bapak/lbu diucapkan terima kasih.

a.n Dakan,
Wakil Dekan Bidang Akademik dan
Kamahasiswaan

£ il

[ £
D, Wahidudding SKM, M. Kes,
MIP. 19760407 2005011004

Tembusan Kepada ¥th.:

1, Dekan FEM-LINHAS

2, Ketua Program Studi AKK FEM-UNHAS
3. Perlinggal

e w, XKANM

TR R T T ST — = — g




Lampiran 8 : Surat Izin Penelitian Dari PTSP

PEMERINTAH KABUPATEN BULUKUMBA
DINAS PENANAMAN MODAL, PELAYANAN TERPADU
SATU PINTU DAM TENAGA KERJA
(DPMPTSPTK)
JI. Kenari No. 13 Telp. (0413) 84241 Fax. (0413) 85060 Bulukumba 92511

SURAT [ZIN PEMELITIAN
NOMOR : 556/DPMPTSPTHAPNU2023

Penalitian maka yang tersebut dibawah ink :

Mama Lengkap i A NADIA NUR CAHYANI

Momor Pokok : KOSZZZ1o1

Program Studi :  Administras| dan Kebljakan Kesahatan
Jenjang : 82

Institusi : UNIVERSITAS HASANUDDIN
TempatTanggal Lahic :  Bulukumba | 1997-03-13

Alamat : KOMP.BTH 1 BLOK 3 NO 2

Jonis Peneditian TESIS (KUANTITATIF}

Judul Penelitian PENGARUH GAYA

Lokasi Penelitian : RSUD H. ANDI SULTHAH DAENG RADJA KABUPATEN
BULUKUMEA,

Pendamping :  Dr. Balgis, SKM_M.Kes M. Sc.PH_Fh.D

Instans! Penelitian ! RSUD H. ANDI SULTHAN DAENG RADJA KABUPATEN
BULUKLUMEA

Lama Ponofitian 1 tanggal 2T SEPTEMBER 2023 s/d
31 OKTOBER 2023

memammmmwmm
untuk metakcanakan kegistan lersebut dengan ketentuan sebagai beniout

1,  Mematuhi smmua Peraturan Perundang - Undangan yang berlaku dan mengindahkan adat
.mmmmmm

2 Tidak mengganggu keamanan/kelertiban masyaraksl setempsl " )

3. Metaporkan hasil pelaksanaan pencliisn/pengambian data serta memyerahkan 1(satu
memwmmmﬂmmm

4. mm“wmﬂmmmmmhmwm
memenuhi ketentuan sebagaimana tersebul di atas, atau sampai dengan batas wakiu yang
telah ditantukan kegiatan penslifizn/pengumpulan data dimaksod balum selesal

Dikeiuarkan di : Bubskumba
Pada Tanggal : 02 Obkdober 2023




Lampiran 9 : Surat Keterangan Selesai Meneliti

PEMERINTAH KABUPATEN BULUKUMBA
DINAS KESEHATAN
UPT RSUD H. ANDI SULTHAN DAENG RADJA

A, Slﬁk.l'fl Mo 17 Telp (D413) ﬂlm 81281, 81292 Fax (0413) B3030
Web ¢ iinlrmud butukumba go < . E-mall Mﬂd]ﬂﬂl'll‘m com

SURAT KETERANGAN
Nomor : 094/ 27 /RSUD-BLK/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini :

WNama : dr. A. Marlah Susyanti Akbar, M.Tr, Adm. Kes
NP T 19840306 200902 2005
Jabatan : Kepala Bidang Pengembangan SDM, Penelitian dan
Pengembangan
Dengan ini menerangkan bahwa :
Nama ¢ AL NADIA NUR CAHYANI
Nomor Pokok /NIM ~ : K052221011
Program Studi : 32 Administrasi dan Kebijakan Kesehatan
Institeesi : Lintversitas Hasamrddim

Telah melakukan Penelitian yang dilaksanakan pada tanggal 27 September s/d 31 Oktober

2023 dengan judul * Amalisis Pengaruft Gaya Kepemimpinan Terhadap Budaya Organisasi dan
Kinerja Organizasi di RSUD H. Andli Sulthan Daeng Radia Kabupaten Bulukumba®™.

Demikian surat ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Bulukumba, 12 Februari 2024

An.Direkiur,
Kepala Bidang Pengembangan SDM,
Penelitian dan Pengembangan.

MIF. 19840306 200902 2 005



Lampiran 10 : Dokumentasi

DOKUMENTASI







Lampiran 11 : Riwayat Hidup

RIWAYAT HIDUP

A. Data Pribadi

Nama : A. Nadia Nur Cahyani, SKM
Tempat/ Tanggal Lahir : Bulukumba, 13 Maret 1997

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat : BTN. Minasa Upa Blok E4/1
Agama :Islam

Alamat Email : a.nadianurcahyani13@gmail.com

B. Riwayat Pendidikan

o b~ w0 bd =

SDN 24 Salemba (2003 — 2009)

SMPN 2 Bulukumba (2009 — 2012)

SMAN 1 Bulukumba (2012 — 2015)

S1 Universitas Muslim Indonesia Makassar (2015 — 2019)
S2 Universitas Hasanuddin (2022 — 2024)
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