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LAMPIRAN | : KUESIONER PENELITIAN

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth.
Bapak/Ibu Pegawai Pemerintahan Kabupaten Toraja Utara

Di Tempat

Dengan hormat,

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Icheline Try Batti Panggalo
NIM : A021201097
Fakultas / Jurusan : Ekonomi dan Bisnis / Manajemen

Bermaksud melakukan penelitian dengan judul “Analisis Pengaruh
Pengembangan Sumber Daya Manusia melalui Pendidikan dan Pelatihan
dalam Meningkatkan Kinerja Aparatur Sipil Negara di Kabupaten Toraja
Utara”. Sehubungan dengan hal tersebut, saya memerlukan data/informasi dari
Bapak/Ibu. Mohon partisipasi dari Bapak/Ilbu sebagai aparatur pemerintah untuk
meluangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini sesuai dengan persepsi
Bapak/Ibu. Semua data/informasi yang diberikan hanya akan digunakan untuk
kepentingan akademis dan akan dijaga kerahasiaannya sesuai dengan kaidah-

kaidah ilmiah.

Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan dan partisipasi dari Bapak/lbu

untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner ini.

Hormat saya,

Icheline Try Batti Panggalo
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Petunjuk Pengisian Kuesioner

e Mohon dengan hormat akan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab
seluruh pernyataan serta tidak mengosongkan satu jawaban pun dan tiap
pernyataan hanya boleh ada satu jawaban.

e Berilah tanda checklist (v') pada salah satu jawaban yang dianggap paling
sesuai dengan kondisi yang sebenarnya.

¢ Adapun 5 (lima) alternatif jawaban yang disediakan, sebagai berikut:

Sangat Sangat
Tidak Tidak setuju Netral Setuju Setuju
Setuju (TS) (N) (S) (SS)
(STS)

1 2 3 4 5

Data Responden

Nama instansi

Nama responden

Jenis kelamin ; |:| Pria |:| Wanita
Umur : Tahun
Masa kerja : Bulan/Tahun

Pendidikan terakhir :|:| SMA Sederajat |:| Diploma

|:| Sarjana |:| Magister (S2)

|:| Doktor (S3)
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PENDIDIKAN
Tingkat Persetujuan
No Pernyataan
STS | TS N S SS
Jenjang pendidikan akhir yang telah dicapai

1

Tingkat pendidikan saya berpengaruh

terhadap proses hasil kerja saya.

2

Tingkat pendidikan saya berpengaruh

terhadap kinerja saya.

Kesesuaian jurusan dengan bidang pekerjaan

Pekerjaan saya sudah sesuai dengan

? bidang studi saya.
Bidang ilmu yang telah saya pelajari

4 | memudahkan saya mengerjakan
pekerjaan dengan baik.

Penguasaan terhadap pekerjaan yang diemban

5 Saya memiliki pemahaman yang
memadai tentang pekerjaan saya.
Pengetahuan saya membantu dalam

6 | mengatasi situasi, tantangan, atau
masalah di tempat kerja.

Penerapan ilmu pengetahuan di tempat kerja
Saya dapat menerapkan konsep dan

. teori dari ilmu pengetahuan yang telah
saya pelajari dalam pekerjaan sehari-
hari.
Hasil pekerjaan saya menjadi lebih

8 | baik karena kontribusi dari ilmu

pengetahuan yang saya miliki.
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No

Pernyataan

Tingkat Persetujuan

STS

TS

N

S

SS

Tuj

uan dan sasaran

Saya mampu memahami dengan
jelas tujuan dan sasaran dari

pelatihan.

Tujuan dan sasaran pelatihan yang
ditetapkan mendukung
pengembangan kemampuan saya
sehingga menciptakan hasil kerja

yang positif.

Pel

atih

Pelatih menguasai dan
menyampaikan materi yang disajikan
dengan jelas sehingga menarik

perhatian saya sebagai peserta.

4

Pelatih mendorong partisipasi aktif

dari saya sebagai peserta pelatihan.

Materi

Materi pelatihan sesuai dengan

situasi kerja serta kebutuhan instansi.

Materi yang disampaikan dalam
pelatihan mendukung proses

pekerjaan sehari-hari saya.

Metode

Metode pelatihan telah disesuaikan
dengan tingkat pemahaman dan

kebutuhan saya sebagai peserta.

Metode pelatihan mendukung

penerapan praktis dalam proses

pekerjaan saya sehari-hari.

Peserta
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Saya sebagai peserta pelatihan

9 | memiliki semangat yang tinggi untuk
mengikuti proses pelatihan.
10 Saya dapat mengikuti dan

memahami pelatihan dengan baik.
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KINERJA
Tingkat Persetujuan
No Pernyataan
STS | TS N S SS
Kualitas

Kualitas hasil pekerjaan saya secara
konsisten memenuhi standar kerja

yang telah ditetapkan.

Kualitas hasil pekerjaan saya secara

2 | konsisten sesuai dengan kebutuhan
dan keinginan organisasi.
Kuantitas
Hasil pekerjaan saya memenubhi
3 | standar kuantitas kerja yang telah
ditetapkan.
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
4 | saya sesuai standar kuantitas yang

ditetapkan.

Ketepatan waktu

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan

5 | saya sesuai dengan tenggat waktu
yang telah ditetapkan.
Saya dapat memanfaatkan waktu
6 | sebaik mungkin untuk menyelesaikan
pekerjaan saya.
Efektivitas
Saya menggunakan sumber daya
7 | organisasi dengan maksimal untuk
menyelesaikan pekerjaan saya.
Saya menggunakan sumber daya
8 | organisasi dengan maksimal untuk

meningkatkan hasil pekerjaan saya.

Kemandirian
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Saya berusaha semaksimal mungkin

9 | mengerjakan pekerjaan saya secara
mandiri.
Saya berkomitmen dan bertanggung
10 | jawab untuk menyelesaikan

pekerjaan saya.
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LAMPIRAN Il : HASIL OLAH DATA SPSS

5.1 Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Pendidikan 75 30,00 40,00 34,3067 2,48223
Pelatihan 75 30,00 49,00 40,8133 3,64170
Kinerja 75 30,00 48,00 40,6133 3,38476
Valid N (listwise) 75

5.2 Uji Validitas
5.2.1 Pendidikan (X1)

Correlations

X114 ] X1.2 | X13 ] X14 ] X15 ] X1.6 | X1.7 | X1.8 | Pendidikan
X1 Pearson 1| 6727 | -020| ,144| 039 -006| ,193| 241" 494"
Correlation
Sig. (2- o000| 802| 217| 739| ,956| 007| 037 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
x1.2 Pearson 672" 1| 60| ,148| -009| -016| 19| 224 404"
Correlation
Sig. (2-
\ ,000 608| 205 .937| .890| 31| 053 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
x13 Pearson 029 | 060 1| 3837 196| 11| 218 195 574"
Correlation
Sig. (2-
. 802| 608 002| ,092| ,342| ,060| ,093 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X14 Pearson 44| 148| 353" 1| 54| 278 | 3267 247 618"
Correlation
Sig. (2-
\ 217| 205|002 86| ,016| ,004| 032 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X1 Pearson 039 | -009| ,196| 154 1| 85| ,165| 199 433"
Correlation
Sig. (2- 739 937| .002| 186 12| 58| 088 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X16 Pearson 006 -o016| 111 278 | 185 1| 3167| 206" 465"
Correlation
Sig. (2-
\ 956 | .890| ,342| .016] 112 ,006| ,010 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
x1.7 Pearson 93| 119| 218| 3267| .165]| 316" 1| 4317 609"
Correlation
Sig. (2- 097 311| .060| ,004| ,158| 006 ,000 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X138 Pearson 241 | 224 95| 247 | 199 2067 | 431" 1 633"
Correlation
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Sig. (2- 037 053| ,003| ,032| .088| ,010| 000 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Pendidikan Pearson' 2047 | a0a”| 5747 | 6187 | 4337 | 4657 | 6097 | 633" 1
Correlation
Sig. (- 000 ,000| ,000| 000 000 000 ,000| ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
5.2.2 Pelatihan (X2)
Correlations
X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | Pelatihan
X21 Pearson 1,433 | 192| 2717|3817 | 3117 | 4227 | 458" | 4597 | 204 | 631"
Correlation
Sig. (2-
. ,000| ;000 ,018| ,001| ,007| ,000| ,000| ,000| ;010 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X2.2 Pearson | a5 1| 305" | 3417 | 4107 | 304" | 438" | 466" | 4527 | 459" 703"
Correlation
Sig. (2-
. ,000 ,008| ,003| ,000| ,000| ,000]| ,000| ,000| 000 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X23 Pearson 192 | 305" 1| 616" | 268 | ,116|,208" | ,099],3197| 250°| 533"
Correlation
Sig. (2-
. ,099 | ,008 ,000| ,020| ,322| ,009| ,400| ,005| 030 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X2.4 Pearson 2717 | 3417 | 616~ 1|,3767| 199 | 460" | 359" | 449" | 207" 668"
Correlation
Sig. (2-
. ,018| ,003| ,000 ,001| 087 ,000| ,002| ,000| 010 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X2 Pearson | ag1-| 4107 | 268 | 376" 1| 638" | 432" | 4997 | 3597 | 4047 | 730"
Correlation
Sig. (2-
. ,001| 000 ,020] ,001 ,000| 000 ,000| ,002| ,000 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X2.6 Pearson  § 11| 304" | 116 199 638" 1| 274 | 4357 | 3007 | 3797 | 625"
Correlation
Sig. (2-
. ,007| 000 ,322| ,087| ,000 017 | 000 ,007| 001 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X217 Pearson | oo+ | 438” | 208" | 460" | 4327 | 274 1| .8117| 387" | 235 705"
Correlation
Sig. (2-
. ,000| 000 ,009| ,000( ,000| ,017 ,000| ,001| ,043 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X238 Pearson I ysg| 466™ | 099 | 350" | 499" | 4357 | 811" 1| 3257 224| 695"
Correlation
Sig. (2-
. ,000| 000 ,400| ,002| ,000| ,000| ,000 004 | 054 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X2.9 Pearson | 5o+ | 452" | 319" | 4a9” | 359" | 309" | 387" | 325" 1| 589" 703"
Correlation
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Sig. (2- 000 ,000| ,005| ,000| ,002| ,007| ,001| 004 ,000 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
X210 Pearson | 594 | 459" | 250" | 207" | 404" | 379" | 235 | 204 | 589" 1] 6197
Correlation
Sig. (2-
. 010| 000 ,030]| ,010| ,000| ,001| ,043| ,054| 000 ,000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Pelatihan Pearson. 631 | 703" | 533" | .e68™ | 730" | 6257 | 705" | 695 | 703" | 619" 1
Correlation
Sig. (2-
. ,000| 000 ,000| ,000| ,000] ;000 ,000| ,000| ,000| 000
tailed)
N 75| 75| 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
5.2.3 Kinerja (Y)
Correlations
Y1 | Y2 | Y3 | Y4 | Y5 | Y6 | Y7 | Y8 | Y9 | Y10 |Kinefja
M Pearson 1| 584" | 476" | 5177 | ;302" | 190 348" | 385" | 233" | ;354" | 679"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| 008| ,702| ,002| ,001| ,044| 002| 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
Y2 Pearson 584" 1| 333 | 379" | .180| 151 .3167 | 254 | 240 | 3257 | 586"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,000 003| ,001| ,123| 196 ,006| ,028| ,038| ,004| 000
N 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
Y3 Pearson 476" | 333" 1| ,788" | 206" | 275'| 456" | 456" | ,139| 258"| 681"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,000 | 003 000| ,010| ,017| ,000| ,000| 233| ,026| 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Y4 Pearson 517" | 3797 | ;788" 1| 3737 | 2617 | 446" | 4447 | 130 330" | 713"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,000| ,001| 000 001| ,023| ,000| ,000| ,266| ,004| 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Yo Pearson 302" | 180 ;296" | ;373" 1| .,687°| 06| <190 200" | ,241°| 601"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,008 | ,123| ,010]| 001 000| ,365| ,103| ,012| ,037| 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
Y6 Pearson 90| 151 2757 2617 | 687" 1| 243 | 306" | 206" | ,4437| 630"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,102| ,196| ,017| ,023| 000 ,036| ,008| ,010| ,000] 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
Y7 Pearson 348" | 3167 | .456” | 446" | 106 | 243 1| 890" | -045| 289°| 621"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,002| ,006| ,000| ,000| ,365| ,036 000| 699 012| 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
Y8 Pearson 3857 | 254 | 456" | 4447 | 190 306" | ,890" 1| ,003| ,3077| 671"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,001| ,028| .000| ,000| ,103| ,008| 000 426 007| 000
N 75| 78| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
Y9 Pearson 233" | 2407| 139 130| 200" | 206" | -045| 093 1| 4367 | 486"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,044 | ,038| 233| .266| ,012| ,010| ,699| 426 ,000| 000
N 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 78| 75| 75 75
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Y10 Pearson 3547 | 3257 | 258 | 330" | 241" | 443" | 289" | 307" | 436" 1| 643"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,002| ,004| ,026 | ,004| ,037| ,000| ,012] ,007| ,000 ,000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Kinerja Pearson. 679" | 5867 | 6817 | 7137 | 6017 | 6307 | 6217 | 6717 | 486" | 643" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000]| ,000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
5.3 Uji Reliabilitas
5.3.1 Pendidikan (X1)
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 75 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 75 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,642 8
5.3.2 Pelatihan (X2)
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 75 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 75 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,855 10
5.3.3 Kinerja (Y)




Case Processing Summary

N %
Cases Valid 75 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 75 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,823 10

5.4 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 75
Normal Parametersa? Mean ,0000000
Std. Deviation 2,56117934

Most Extreme Differences Absolute ,066
Positive ,066

Negative -,065

Test Statistic ,066
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢d

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja
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5.5 Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF
1 (Constant) 10,854 4,494 2,415 ,018
Pendidikan ,275 137 ,202| 2,006 ,049 , 788 1,270
Pelatihan ,498 ,093 ,536| 5,333 ,000 ,788| 1,270

a. Dependent Variable: Kinerja

5.6 Uji Autokorelasi

Runs Test

Unstandardized Residual
Test Value2 ,15850
Cases < Test Value 37
Cases >= Test Value 38
Total Cases 75
Number of Runs 41
Z ,583
Asymp. Sig. (2-tailed) ,560
a. Median

5.7 Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja
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Regression Standardized Predicted Value

Coefficients?

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5,221 2,828 1,846 | ,069
Pendidikan ,032 ,086 ,048| ,368(,714
Pelatihan -,107 ,059 -,236-1,819],073

a. Dependent Variable: Abs_ RES



5.8 Uji Hipotesis

5.8.1

5.8.2

5.8.3

5.8.4

Analisis Regresi Berganda

Coefficients?
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Unstandardized Coefficients

Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10,854 4,494 2,415,018
Pendidikan 275 137 ,202 12,006 | ,049
Pelatihan ,498 ,093 ,536 | 5,333 | ,000
a. Dependent Variable: Kinerja
Uji Signifikansi Parameter Individual (Uji t)
Coefficients?
Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10,854 4,494 2,415,018
Pendidikan ,275 ,137 ,202 | 2,006 | ,049
Pelatihan ,498 ,093 ,536 15,333,000
a. Dependent Variable: Kinerja
Uji Signifikansi Simultan (Uji F)
ANOVA?
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 Regression 362,373 | 2 181,187 | 26,875 | ,000°
Residual 485,413 |72 6,742
Total 847,787 | 74

a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Pelatihan, Pendidikan

Uji Koefisien Determinasi (Uji R?)

Model Summary

Model R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

1 ,6542

427

412

2,59651

a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Pendidikan



