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Lampiran 2 Draft Kuesioner

KUESIONER PENELITI"AN SKRIPSI

PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR WILAYAH DJKN
SULAWESI SELATAN, TENGGARA, DAN BARAT DAN KANTOR

PELAYANAN KEKAYAAN NEGARA DAN MAKASSAR

Dengan hormat,

Saya Putri Yunus (NIM: A021201068), sehubungan dengan penyusunan
tugas akhir skripsi pada Departemen Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Hasanuddin yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan
Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Wilayah DJKN
Sulawesi Selatan, Tenggara, dan Barat dan Kantor Pelayanan Kekayaan
Negara dan Lelang Makassar”’, memohon kesediaan bapak/ibu untuk dapat

mengisi kuesioner penelitian berikut sesuai dengan pengalaman Anda.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan hasil yang bermanfaat dan
menjadi referensi guna mempelajari permasalahan yang berhubungan dengan
kinerja pegawai. Oleh karena itu, dimohon kesediaannya untuk mengisi pernyataan
kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya dan sebenar-benarnya. Segala informasi yang
diberikan oleh Anda dijamin kerahasiaannya dan hanya untuk kepentingan

penelitian ilmuan.

Atas kesediaan bapak/ibu dalam mengisi kuesioner saya mengucapkan

terimakasih.
(Pernyataan Persetujuan)

Dengan ini menyatakan bahwa saya ...............c.ooooiiiiiiiiiiiiiin.n bersedia

untuk menjadi partisipan dalam penelitian ini.

a. Bersedia

b. Tidak Bersedia



A. Indentitas Responden
1. Nama

2. Usia

3. Jenis Kelamin

4. Pendidikan

5. MasaKerja

Petunjuk Pengisisan Kuesioner

Pilih salah satu jawaban yang Anda anggap paling tepat dan sesuai dengan

pengalaman Anda. Adapun Keterangan setiap jawaban sebagai berikut:

Sangat Setuju : SS
Setuju S
Kurang Setuju :KS
Tidak Setuju : TS
Sangat Tidak Setuju : STS

Variabel Kepemimpinan (X1)
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No Pernyataan SS KS | TS |STS
Pemimpin yang mengarahkan (directive
Leader)

1 | Pemimpin menjelaskan kepada Saya tentang apa

yang diharapkan dalam pekerjaan
2 | Pemimpin memberi tahu jadwal pekerjaan yang

harus diselesaikan
No Pernyataan SS KS| TS| STS
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3 | Pemimpin memberikan arahan dan bimbingan
untuk menyelesaikan pekerjaan
Pemimpin yang Mendukung (Supportive
Leader)
4 | Pemimpin menunjukkan kepeduliannya terhadap
kebutuhan Saya
5 | Pemimpin bersikap ramah kepada Saya
Pemimpin yang Partisipatif (Participative
Leader)
6 | Pemimpin melibatkan Saya dalam pengambilan
suatu keputusan
7 | Pemimpin mempertimbangkan saran dan ide
Saya dalam pengambilan suatu keputusan
Pemimpin yang Berorientasi pada Prestasi
(Achievement Oriented Leader)
8 | Pemimpin Saya menetapkan berbagai tujuan
yang menantang untuk diselesaikan
9 | Pemimpin mengharapkan Saya untuk dapat
berprestasi sebaik mungkin
1. Variabel Lingkungan Kerja (X2)
No Pernyataan SS KS | TS |STS
Lingkungan kerja fisik
1 Pencahayaan dilingkungan kerja Saya cukup
membantu menyelesaikan tugas dengan efektif
2 | Sirkulasi udara dilingkungan kerja Saya cukup
mempengaruhi pelaksanaan kerja dengan baik
3 | Tataletak diruang kerja Saya menciptakan
kenyamanan dalam bekerja dengan baik
4 | Dekorasi diruang kerja Saya tertata dengan baik
5 | Tingkat  kebisingan  tidak  mengganggu
konsentrasi dalam bekerja
No Pernyataan SS KS|TS|STS
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6 | Tersedianya fasilitas yang memadai dan
menunjang proses kelancaran dalam bekerja.
Lingkungan Kerja Non Fisik

7 | Saya memiliki hubungan yang baik dengan atasan

8 | Saya memiliki hubungan yang baik antara sesama
rekan kerja.

2. Variabel Motivasi Kerja (X3)

No Pernyataan SS KS|TS|STS

1 | Saya merasa lingkungan kerja Saya memenuhi
kebutuhan fisik Saya seperti sandang, pangan,
papan

2 | Saya merasa kebutuhan rasa aman secara fisik dan
mental telah tersedia

3 | Saya merasa dihargai dan diperlakukan dengan
baik oleh rekan kerja

4 | Saya merasa dihormati dan dihargai atas
kemampuan dan keahlian Saya dalam bekerja

5 | Saya merasa terdapat kesempatan untuk
kebutuhan akualisasi  diri  terkait proses
pengembangan dan potensi yang saya miliki

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No Pernyataan SS KS | TS |STS

1 | Pekerjaan yang Saya selesaikan memenuhi
standar jumlah pekerjaan

2 | Pekerjaan yang Saya selesaikan memenuhi
standar kualitas pekerjaan

3 | Pekerjaan yang Saya selesaikan memenuhi
standar ketepatan waktu
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No Pernyataan SS KS | TS | STS
4 | Saya selalu memenuhi stadar kehadiran
5 | Saya selalu terbuka untuk menerima Kritik dan

saran atas hasil kerja
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Lampiran 4 Analisis Statistik

1. Uji Validitas X1

Correlations

Kepempimpi

x1a X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X186 X7 X8 x1.8 nan
%11 Pearson Corelation 1 659 403" 4507 3007 274 309 270 174 6437
Sig. (2talled) <.001 004 001 036 057 031 061 232 <001
N 49 49 49 49 48 48 49 49 49 49
X1.2 Pearson Correlation 659 1 413" arg” 250 439" 095 266 210 6247
Sig. (2talled) <.001 003 007 083 002 518 065 147 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
*1.3 Pearson Correlation 403" 413" 1 800" 5327 153 249 209 220 629"
Sig. (2-tailed) 004 003 =001 =001 295 08s 151 128 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%1.4 Pearson Corelation 4507 378" 600" 1 5997 4087 4657 328 3647 778"
Sig. (2-tailed) 001 0o7 =001 =001 o4 =001 024 o010 =001
N 49 49 49 49 48 48 49 49 49 49
%1.5 Pearson Corelation 300" 250 532" 559" 1 359 33 256 5267 684"
Sig. (2talled) 036 083 <.001 <.001 011 019 076 <001 <001
N 49 49 49 49 48 48 49 49 49 49
*1.6 Pearson Correlation 274 439" 153 406" 359" 1 562" 331 403" 701"
Sig. (2alled) 057 002 205 004 011 <001 020 004 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.7 Pearson Correlation 309" 085 248 485" 3347 562" 1 219 265 628"
Sig. (2-tailed) 031 518 085 =001 (] =001 13 066 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%1.8 Pearson Corelation 270 266 209 323 256 33" 219 1 5557 573"
Sig. (2-talled) 061 065 151 024 076 020 131 <001 <001
N 49 49 49 49 48 48 49 49 49 49
X1.8 Pearson Corelation 174 210 220 3647 526" 4037 265 5557 1 613"
Sig. (2talled) 232 47 128 010 <.001 004 066 <001 <001
N 49 49 49 49 43 49 49 49 49 48
Kepempimpinan  Pearson Correlation 643" 6247 629" 778" 684" 7017 629" 5737 613 1
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <001 <001 <001 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
2. Uji Validitas X2
Correlations
Lingkungan
%21 X2.2 %23 %24 X25 %26 X2.7 ®28 Kerja
X2.1 Pearson Correlation 1 635" 395" 4297 208 498" 456" 281 654"
Sig. (2-tailed) <.001 005 002 152 <001 <.001 050 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X2.2 Pearson Correlation 635" 1 488" 503" 221 5047 438" 5487 736"
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 26 <001 002 <.001 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%23 Pearson Correlation 395" 488" 1 5717 330" an” 266 403" 7017
Sig. (2-tailed) 005 <.001 <.001 021 003 065 004 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X2.4 Pearson Correlation 4207 503" 5717 1 5107 5437 339" 245 761"
Sig. (2-tailed) 002 <001 =001 <001 =001 017 030 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%25 Pearson Correlation 208 221 330° 5107 1 396" 152 307" 857"
Sig. (2-tailed) 152 126 021 =001 005 298 032 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%28 Pearson Correlation 498" 5047 41" 5437 396" 1 609" 5237 769"
Sig. (2-tailed) =001 <001 003 =001 005 <001 =001 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X2.7 Pearson Correlation 456" 438" 266 339" 152 609" 1 736" 636"
Sig. (2-tailed) =001 002 065 017 298 =001 =001 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
%28 Pearson Correlation 281 5487 403" 245 307" 523" 736" 1 877"
Sig. (2-tailed) 050 <001 004 080 032 =001 <001 <001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Lingkungan Kerja  Pearson Corralation 6547 736 7017 761" 657 769" 636 677 1
Sig. (2-tailed) =001 <001 =001 =001 <001 =001 <001 =001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49

** Correlation is significant atthe 0.01 Ievel (2-tailed)

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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3. Uji Validitas X3

Correlations

%31 %32 ¥3.3 ¥3.4 X35 Motivasi Kerja
X3 Pearson Correlation 1 537 537 475 607" 818"
Sig. (2-tailed) <001 <001 =001 <001 <001
M 49 49 49 49 49 49
¥3.2 Pearson Correlation 537 1 617 5007 522" 794"
Sig. (2-tailed) <001 <001 =001 <001 <001
M 49 49 49 49 49 49
X33 Pearson Correlation 537 6177 1 6417 5107 812"
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <001 <001
M 49 49 49 49 49 49
X34 Pearson Correlation 475" 5007 6417 1 610" 782"
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <001 <001
M 49 49 49 49 49 49
X35 Pearson Correlation 607" 522" 5107 6107 1 801"
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 =001 <001
M 49 49 49 49 49 49
Motivasi Kerja  Pearson Correlation 818" 794" 812" 782" 801" 1
Sig. (2-tailed) <.001 <001 <001 =001 <001
M 49 49 49 49 49 49
=_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
4. Uji Validitas Y
Correlations
¥ ¥.2 .3 .4 Rt
.1 Pearson Correlation 1 649" B16 510 520
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001 =00
Il 449 49 49 449 449
¥.2 Pearson Correlation 649 1 are” 509" 678
Sig. (2-tailed) = 001 =001 =001 =001
Il 449 49 49 449 449
Y3 Pearson Correlation B16 are” 1 5427 6297
Sig. (2-tailed) = 001 =001 =001 =001
Il 449 49 49 449 449
¥4 Pearson Correlation 510 5007 5427 1 650
Sig. (2-tailed) =.001 =.001 =.001 =.001
Il 449 49 49 49 449
Y5 Pearson Correlation 5200 678" 6297 650 1
Sig. (2-tailed) =.001 =.001 =001 =001
[+ 449 45 49 49 49

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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5. Uji Reliabilitas X1

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.828 9

6. Uji Reliabilitas X2

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.824 8

7. Uji Reliabilitas X3

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.854 5

8. Uji Reliabilitas Y

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.889 5




