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Lampiran I: Laporan laba Rugi dan penghasilan komperhensif lain, 
konsolidasian tahun 2018-2022  



  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



Lampiran II: Transkrip Wawancara 

 

PT PLN (Persero) Unit Industri Distribusi Sulselrabar, 26 Februari 2024 

 

Oleh:  1. Bapak Bambang Supriyoni, Spesialis Kinerja Keuangan 

 2. Ibu Deshinta Amalia, Asisten Manajer Akuntansi Umum dan Biaya 

3. Bapak Franklin Ginther, Asisten Manajer Komunikasi dan Stakeholder 

Management  

 

KONDISI KEUANGAN PT PLN (Persero) 

• Dari laporan keuangan PT PLN secara keseluruhan, terlihat bahwa 

perusahaan mengalami kondisi beban operasional yang lebih besar 

dibandingkan dengan pendapatan operasional. Untuk kondisi keuangan 

tersebut, apakah juga mencerminkan kondisi keuangan PT PLN di wilayah 

Sulselrabar? 

Respon: Adapun kondisi keuangan yang ditampilkan pada website perusahaan 

merupakan gabungan cerminan kondisi keuangan pada masing-masing wilayah di 

Indonesia, termasuk di sulselrabar. Kondisi Keuangan PT PLN (Persero) yang 

terlihat bahwa pendapatan operasional tidak dapat menutupi biaya operasional 

perusahaan dikarenakan PT PLN yang merupakan perusahaan BUMN sehingga 

perusahaan tidak melulu hanya terkait bisnis, melainkan aktivitas sosial 

sebagaimana yang diamanhkan oleh pemerintah. Penjualan tenaga listrik, tarifnya 

ditetapkan oleh Pemerintah. 



 

PENINGKATAN PENDAPATAN OPERASIONAL 

• Bagaimana Strategi Perusahaan untuk meningkatkan pendapatan 

operasional? 

Respon: Adanya penetapan tarif oleh Pemerintah melalui Kementerian ESDM, 

sehingga pada prinsipnya perusahaan siap menjalankan apapun keputusan 

Pemerintah. 

Adapun strategi peningkatan laba, yaitu menurunkan BPP dan meningkatkan 

penjualan. Secara korporat, perusahaan melakukan berbagai cara untuk efisiensi 

streamlining, dimana prosedur yang rumit dijadikan sederhana sehingga lebih 

mempersingkat waktu dan efisien. Untuk dari sisi penjual, saat ini perusahaan 

selain melakukan penjualan tenaga listrik, juga memiliki inovasi seperti yang 

awalnya petani mengunakan tabung gas, kemudian beralih menggunakan tenaga 

listrik, memaksimalkan pasokan listrik di pelabuhan dan industri-industri yang 

sedang bertumbuh, kendaraan listrik. Selain itu, perusahaan juga mengembangkan 

beyond kWh (*Beyond kWh merupakan unit bisnis diluar transmisi listrik, misalnya 

pemasaran listrik seperti kabel dan fiber optic). PLN juga sedang mengembangkan 

unit bisnisnya dibidang internet, yaitu wifi iconet dan pembuatan aplikasi icon+ 

untuk meningkatkan pelayanan kepada konsumen. 

 

 

 

 



EFISIENSI BEBAN OPERASIONAL 

1. PEMBANGUNAN PEMBANGKIT LISTRIK ENERGI TERBARUKAN 

• Terkait dengan beban operasional, menurut referensi bahwa beban 

operasional untuk pembangkit listrik energi terbarukan lebih rendah 

dibandingkan dengan pembangkit listrik yang menggunakan bahan bakar. 

Sebagaimana dalam laporan keuangan perusahaan, terlihat bahwa 

pembelian bahan bakar dan pelumas merupakan biaya yang paling terbesar 

dikeluarkan oleh perusahaan untuk biaya operasional. 

Respon: Terkait biaya operasional perusahaan, hal tersebut telah dianggarkan 

melalui RKAP (Rencana Kerja Anggaran Perusahaan) sehingga hal tersebut 

merupakan hal yang telah dipertimbangkan. Adapun penetapan RKAP ini telah 

mengcover biaya operasional secara keseluruhan, perusahaan melakukan 

berbagai upaya penghematan terhadap pembangkit energi listrik yang 

menggunakan bahan bakar. Perusahaan terus menggarap pembangunan 

pembangkut listrik energi terbarukan walaupun membutuhkan biaya dan investasi 

yang sangat besar. Adapun pembangkit listrik energi terbarukan yang ada saat ini 

merupakan kepemilikan PLN dan Pihak Swasta. 

Di SulSel sendiri sudah mengurangi pemakaian pembangkit listrik yang 

menggunakan bahan bahar, seperti saat ini hanya ada PLTD yang berskala kecil. 

Adapun pembangkit listrik energi terbarukan di SulSel dimiliki oleh perusahaan 

seperti PLTA Bakaru serta beberapa PLTS kecil di Selayar dan beberapa daerah. 

Untuk PLTB di Sidrap dan Jeneponto dimiliki oleh swasta, begitupun dengan PLTA 

di Poso. Pada intinya perusahaan senantiasa mencari pola-pola untuk 



pembangunan energi listrik yang efisien dan komprehensif dari segi biaya 

operasional. 

 

2. PEMBELIAN TENAGA LISTRIK SKEMA TAKE OR PAY 

• Salah satu bagian beban operasional terbesar perusahaan adalah pembelian 

tenaga listrik. Apakah semua pembelian tenaga listrik menggunakan skema 

take or pay 

Respon: pembelian tenaga listrik tidak semuanya menggunakan skema take or 

pay. 

 

3. DIGITALISASI KWH METER 

• Terkait dengan efisiensi biaya operasional, apakah digitalisasi kWh meter 

merupakan upaya yang tepat? 

Respon: segala bentuk upaya inovasi digitalisasi diharapkan kedepannya dapat 

mencapai tujuan efisiensi dalam jangka panjang karena adanya digitalisasi 

sejatinya mampu mempermudah konsumen untuk melakukan kontroling 

pemakaian secara real-time dan mempermudah untuk mendeteksi apabila terjadi 

gangguan listrik. Pada sisi perusahaan, tidak membutuhkan lagi tenaga SDM untuk 

melakukan pengecekan rutin secara manual. 

 


