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PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN

Kepada Yth.
Bapak/lbu.......
Di

Tempat

Dengan Hormat,

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah Mahasiswa dari Program
Studi Magister Adminstrasi Rumah Sakit, Fakultas Kesehatan Masyarakat
Universitas Hasanuddin Makassar, akan mengadakan penelitian dengan judul
“PENGARUH FAKTOR ORGANISASI TERHADAP KEPUASAN KERJA SUMBER
DAYA MANUSIA DI RUMAH SAKIT KHUSUS DAERAH DADI PROVINSI
SULAWESI SELATAN”.

Penelitian ini tidak akan menimbulkan kerugian bagi Bapak/ Ibu sebagai
responden. Kerahasiaan semua informasi yang diberikan akan dijaga dan hanya
digunakan untuk kepentingan penelitian. Apabila Bapak/ Ibu menyetujui, mohon
untuk kesediannya menandatangani lembar persetujuan dan menjawab
pertanyaan yang saya lampirkan pada surat ini.

Atas perhatiannya dan kesediaan Bapak/ |Ibu sebagai responden saya
ucapkan terima kasih.

Makassar, Juli
2023

Peneliti

Sitti Nurbaya, SKM
(No. Hp: 081343574903)
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FORMULIR PERSETUJUAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama

Usia

Alamat

Setelah mendengar/ membaca penjelasan yang diberikan, maka saya bersedia
menjadi informan pada penelitian yang dilakukan oleh Sitti Nurbaya. Saya mengerti
bahwa pada penelitian ini akan ada beberapa pernyataan yang harus saya jawab.
Sebagai seorang responden, saya akan menjawab pernyataan yang diajukan
dengan jujur.

Saya menjadi responden bukan karena adanya paksaan dari pihak lain, namun
karena keinginan saya sendiri, dan tidak ada biaya yang akan ditanggungkan
kepada saya sesuai dengan penjelasan yang sudah dijelaskan oleh peneliti.

Hasil yang diperoleh dari saya sebagai responden dapat dipublikasikan sebagai
hasil dari penelitian dan akan diseminarkan pada ujian hasil dengan tidak
mencantumkan nama kecuali nomor responden.

Nama Tanda Tangan Tgl/BIn/Thn

RESPONAEN:  oiiiiiiiiiiiiis e ——

Penanggung Jawab Penelitian:

Nama . Sitti Nurbaya

Telpon : 081343574903

Email : sittinurbayaskm@gmail.co

PENTUNJUK PENGISIAN:
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a. Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan menuliskan jawaban singkat pada
tempat yang disediakan atau dengan memberi tanda (V) pada salah satu jawaban
menurut saudara benar.

b. Jawaban anda akan kami jaga dan jamin kerahasiaannya dan tidak mempengaruhi
pengkat/ karir dan penilaian kerja anda.

A. Identitas Responden

No. Responden T (Diisi oleh peneliti)

Nama Responden

Umur T Tahun
Jenis Ke'amin . Lakl-Lak| D Perempuan
Unit Kerja P
Lama Kerja di RS

o PP Tahun
saat ini

| | < 20 Jam Seminggu

Jumlah Jam Kerja 20-39 Jam Seminggu

= 40 Jam Seminggu

Status Kepegawaian | : |_| PNS |_|PNS Sukal |

SLTA/SPK/Sederajat
|:| D3/Sederajat
|:| D4/S1/Sederajat
S2
S3

Tingkat Pendidikan
Terakhir
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PETUNJUK PENGISIAN:

Jawablah pernyataan-pernyataan berikut ini dengan memberi tanda checklist () pada
pilihan yang telah disediakan sesuai dengan penilaian Bapak/ Ibu. ( Tidak Pernah, Jarang,
Kadang-kadang, sering, selalu) dan STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS
(Kurang Setuju), S (Setuju), SS ( Sangat Setuju).

Daftar Pertanyaan Berdasarkan Variabel Penelitian

KODE A. Kerja Tim / Team Work Tidak | Jarang | Kadang- | Sering | Selalu
Pernah Kadang
TW 1 | Rekan kerja saya berkomitmen
untuk melakukan pekerjaan yang
berkualitas
TW 2 | Mudah bergaul dengan rekan kerja
TW 3 | Saya merasa menjadi bagian dari
tim yang berupaya mencapai tujuan
bersama.
TW 4 | Saya merasakan semangat
kerjasama dalam organisasi ini.
TW 5 | Saya menerima bantuan dari rekan
kerja hila diperlukan
KODE B. Kepemimpinan / Tidak | Jarang | Kadang- | Sering | Selalu
Leadership Pernah Kadang
LD 1 | Supervisor/manajer senior saya
secara nyata menunjukkan
komitmen terhadap kualitas
LD 2 | Jelas bagi saya apa yang atasan
saya harapkan dari saya kinerja
pekerjaan saya.
LD 3 | Atasan saya mampu menjawab
pertanyaan atau kekhawatiran saya
LD 4 | Atasan saya memiliki keterampilan
manajemen yang kuat.
KODE C. Penghargaan dan Tidak | Jarang | Kadang- | Sering | Selalu
Pengakuan / Reward and Pernah Kadang
Recognition

RR1 | Gaji pokok saya sesuai dengan
tanggung jawab saya

RR 2 | Kenaikan tahunan adalah wajar

RR 3 | Saya puas dengan rencana pensiun

RR 4 | Proses yang digunakan untuk
menentukan promosi/kenaikan gaji
tahunan adalah proses yang adil
dan wajar

RR5 | Saya menerima pengakuan atau
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KODE

C. Penghargaan dan
Pengakuan / Reward and
Recognition

Tidak
Pernah

Jarang

Kadang-
Kadang

Sering

Selalu

pujian yang cukup atas pekerjaan
yang telah saya lakukan dengan
baik

KODE

D. Pemberdayaan dan Partisipasi /
Empowerment & Participation

Tidak
Pernah

Jarang

Kadang-
Kadang

Sering

Selalu

EP1

Saya memahami visi organisasi
saya.

EP 2

Misi dan tujuan organisasi saya
membuat saya merasa bahwa
pekerjaan saya penting.

EP3

Saya merasa telah memberikan
kontribusi terhadap rencana dan
misi organisasi

EP 4

Pekerjaan saya memanfaatkan
keterampilan dan kemampuan saya
dengan baik.

EP 5

Saya puas dengan Kketerlibatan
saya dalam pengambilan keputusan
yang mempengaruhi pekerjaan

saya

KODE

E. Pelatihan dan
Pengembangan Individu /
Training and Individual
Development

STS

TS

KS

SS

TD 1

Pelatihan awal yang diberikan
rumah sakit sudah cukup.

TD 2

Pelatihan berkelanjutan yang
saya perlukan disediakan oleh
Rumah Sakit.

TD 3

Pelatihan yang ditawarkan oleh
organisasi membantu  saya
menjadi efektif dan efisien dalam
pekerjaan saya.

TD 4

Organisasi mendorong
pendidikan berkelanjutan dan
pertumbuhan profesional

TD 5

Saya memiliki kesempatan di
tempat kerja untuk belajar dan
berkembang




127

KODE

F. Jam Kerja / Working
Hours

STS

TS

KS

SS

WH 1

Saya puas dengan total jam kerja
saya

WH 2

Saya diberi keleluasaan dalam
menjadwalkan jam kerja saya.

WH 3

Saya mempunyai fleksibilitas
dalam mengatur pekerjaan dan
non-pekerjaan saya minat
misalnya tanggung jawab
merawat, belajar, minat
olahraga,dll

KODE

G. Komunikasi /

Communication

STS

TS

KS

SS

WH 1

Organisasi ini melakukan
pekerjaan yang sangat baik
dalam memberikan informasi
kepada pegawai tentang hal-hal
yang mempengaruhi kita.

WH 2

Manajemen dengan jelas
menjelaskan alasan di balik
keputusan mengenai isu-isu
utama

WH 3

Saya tahu ke mana harus pergi
dalam organisasi untuk
mendapatkan  informasi  yang
saya perlukan.

WH 4

Atasan saya mengkomunikasikan
harapannya dengan jelas kinerja
pekerjaan saya

KODE

H. Kondisi Kerja [/ Working
Condition

STS

TS

KS

SS

WwC1

Kondisi kerja fisik saya
(pencahayaan, ventilasi,
ergonomis, dll) baik

WC 2

Saya mempunyai alat dan
sumber daya yang saya perlukan
untuk melakukan pekerjaan saya
dengan benar.

WC 3

Jumlah pekerjaan yang diharapkan
dari saya masuk akal.
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KODE | I. Kepuasan Kerja/Job STS TS KS SS
Satisfaction

JS1 Saya tidak akan mangkir dari
pekerjaan

JS 2 . )
Saya tidak akan masuk kerja
tanpa lasan yang logis

JS3 Saya tidak berkeinginan untuk
melakukan mogok kerja.

JS 4 Saya akan melakukan pekerjaan
saya dengan penuh semangat

JS5 Saya tidak akan mengajukan
tuntutan jika harapan tidak sesuai
kenyataan

JS 6 Saya tidak akan mengeluhkan hal-

hal yang tidak penting di tempat
kerja
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Lampiran 4 Tabel Distribusi Frekuensi Jawaban Responden
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Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan Team Work di
RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

NO

A.Kerja Tim /
Team Work

Tidak
Pernah

Jarang

Kadan
g_
Kadang

Sering

Selalu

Total

Rekan kerja saya
perkomitmen untuk
melakukan pekerjaan

ang berkualitas

10

37

50

100

Mudah bergaul
Hengan rekan kerja

27

70

100

Saya merasa
menjadi bagian dari
im yang berupaya
mencapai tujuan
persama.

30

61

100

Saya merasakan
semangat kerjasama
Halam organisasi ini.

41

51

100

Baya menerima
pantuan dari rekan
erja bila diperlukan

11

45

43

100

Sumber : Data Primer

Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan Kepemimpinan
(Leadership) di RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

NO

B.Kepemimpinan /
Leadership

Tidak
Pernah

Jarang

Kadang
-Kadang

Sering

Selal
u

Total

1

Bupervisor/manajer senior
saya secara nyata
menunjukkan komitmen
erhadap kualitas

10

49

37

100

Jelas bagi saya apa yang
atasan saya harapkan dari
saya kinerja pekerjaan
saya.

47

45

100

Atasan saya mampu
menjawab pertanyaan
atau kekhawatiran saya

25

39

33

100

Atasan saya memiliki
eterampilan manajemen

ang kuat.

18

38

40

100

Sumber : Data Primer




Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan
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Penghargaan dan Pengakuan (Reward and Recognition) di RSKD Dadi Provinsi
Sulawesi Selatan tahun 2023

NO C. Penghargaan dan Tidak Jarang | Kadang- | Sering | Selalu | Tot
Pengakuan / Reward and Pernah Kadang al
Recognition

1 Gaji  pokok saya sesual 1 6 16 51 26 100
lengan tanggung jawab saya

2 K_enalkan tahunan adalah 5 3 7 55 33 100
vajar

3 Saya puas dengan rencana
bensiun 1 6 9 56 28 100

4 Proses yang digunakan untuk
ng_nentukan promosi/kenaikan 1 6 13 50 30 100
paji tahunan adalah proses yang
adil dan wajar

5 Saya menerima pengakuan
atau pujian yang cukup atas
pekerjaan yang telah saya 0 3 15 66 16 100
akukan dengan baik

Sumber : Data Primer
Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan
Pemberdayaan dan Partisipasi (Empowerment & Participation) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan tahun 2023
NO | D. Pemberdayaan dan Tidak Jarang | Kadang | Sering | Selalu | Total
Partisipasi / Empowerment & | Pernah -Kadang
Participation

1 Ppaya memaham| visi 1 4 5 59 31 100

brganisasi saya.
2 Misi dan tujuan organisasi
saya mem bugt saya merasa 0 > 6 56 36 100
bahwa pekerjaan saya
benting.

3 Baya merasa telah
memberikan kontribusi N 0 1 9 62 8 100
erhadap rencana dan misi
brganisasi

4  Pekerjaan saya memanfaatkan
eterampilan dan kemampuan 0 0 5 57 38 100
saya dengan baik.

5 PBaya puas dengan keterlibatan

saya dalam pengambilan 1 0 11 65 23 100

eputusan yang
mempengaruhi pekerjaan saya

Sumber : Data Primer
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Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan Pelatihan

dan Pengembangan Individu (Training and Individual Development) di RSKD

Dadi Provinsi Sulawesi Selatan tahun 2023

No E. Pelatihan dan Total
3er!g_embangan I_n_d|V|du / STS s | ks | s | ss
Fraining and Individual
Development

1 Pelatihan _awal yang diberikan 3 8 42 | a0 7 100
umah sakit sudah cukup.

2 Pelatihan  berkelanjutan yang
saya perlukan disediakan oleh 3 8 40 | 39 | 10 100
Rumah Sakit.

3 Pelatihan yang ditawarkan oleh
prganisasi membantu  saya
menjadi efektif dan efisien dalam ! 5 13 1641 17 100
pekerjaan saya.

4 Drganisasi mendorong
pendidikan berkelanjutan dan 0 2 15 | 67 | 16 | 100
pertumbuhan profesional

5 Saya memiliki kesempatan di
empat kerja untuk belajar dan 1 4 16 | 58 | 21 100

perkembang

Sumber : Data Primer

Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernytaan Jam Kerja

(Working Hours) di RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan tahun 2023

No

F. Jam Kerja / Working
Hours

STS

TS

KS

S

SS

Total

1

Saya puas dengan total jam kerja
saya

0

2

11

63

24

100

2

Saya diberi keleluasaan dalam
menjadwalkan jam kerja saya.

10

21

54

13

100

Saya mempunyai fleksibilitas
dalam mengatur pekerjaan dan
non-pekerjaan saya minat
misalnya tanggung jawab
merawat, belajar, minat
blahraga,dll

18

66

11

100

Sumber : Data Primer
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Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan Komunikasi

(Communication) di RSKD Dadi

Provinsi Sulawesi Selatan tahun 2023

No G. Komunikasi / Total
Communication SIS U s = =
1 Organisasi ini melakukan
pekerjaan yang sangat baik
dalam memberikan informasi 0 4 20 | 63 | 13 100
kepada pegawai tentang hal-hal
yang mempengaruhi kita.
2 Manajemen dengan jelas
menjelaskan alasan di balik 1 6 31 | 51 | 11 100
keputusan mengenai isu-isu
utama
3 Saya tahu ke mana harus pergi
dalam organisasi untuk 0 4 19 | 66 | 11 100
mendapatkan informasi yang
saya perlukan.
4 Atasan saya
mengkomunikasikan 1 3 11 | 73 | 12 100
harapannya dengan jelas kinerja
pekerjaan saya
Sumber : Data Primer
Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan
Kondisi Kerja (Working Condition) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan tahun 2023
No H. Kond!§| Kerja / Working STS TS KS S ss Total
Condition
1 Kondisi kerja  fisik  saya
pencahayaan, ventilasi, 1 9 19 | 54 | 17 100
ergonomis, dll) baik
2 Saya mempunyai alat dan
sumber daya yang saya perlukan 3 4 22 | 57 | 14 100
untuk melakukan pekerjaan saya
dengan benar.
3 Jumlah pekerjaan yang > 5 14 | 62 | 17 100

Hiharapkan dari saya masuk akal.

Sumber : Data Primer
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Distribusi Frekuensi Hasil Jawaban Responden pada Pernyataan
Kepuasan Kerja (Job Satisfaction) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

No l. ~Kepuasan Kerja / STS TS ks | s |ss Total
Job Satisfaction

1 Say_a tidak akan mangkir dari 0 1 5 45 52 100
pekerjaan

2 Saya tidak akan _masuk kerja 4 1 4 46 45 100
anpa alasan yang logis

3 Saya tidak berkeinginan untuk
melakukan mogok kerja. L 2 L 46 50 100

4 Saya akan melakukan pekerjaan 0 1 5 42 55 100
saya dengan penuh semangat

5 Saya tidak akan mengajukan
untutan jika harapan tidak sesuai 1 5 27 42 25 100
enyataan

6 Saya tidak akan mengeluhkan
nal-hal yang tidak penting di tempat 3 5 6 57 29 100
erja

Sumber : Data Primer
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Lampiran 5. Cross Tabulation Distribusi Karateristik Responden
berdasarkan variabel pada Sumber Daya Manusia (SDM)

Distribusi Karakteristik Responden Variabel Job Satisfaction Pada Sumber
Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

Karakteristik Job Satisfaction
Responden Total
Jenis Kelamin Tinggi Rendah
Laki-laki 14 12 26
Perempuan 44 30 74
Umur
< 20 Tahun 12 8 20
20-30 Tahun 9 10 19
31-40 Tahun 22 19 41
41-50 Tahun 15 5 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 23 25 48
Dokter 7 2 9
Non Nakes 15 4 19
Nakes Non Medis 13 11 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 21 12 33
10-20 Tahun 13 14 27
21-30 Tahun 15 10 25
31-40 Tahun 8 4 12
>40 Tahun 1 2 3
Status Kepegawaian
PNS 17 6 23
Non PNS 41 36 77
Pendidikan Terakhir
SMA 5 1 6
D3 5 7 12
D4 2 2 4
S1 36 26 62
S2 5 4 9
Dokter Spesialis 5 2 7

Sumber : Data Primer




Distribusi Karakteristik Responden Variabel Empowerment &
Partcipation Pada Sumber Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023
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Karakteristik

Empowerment & Partcipation

Responden Total
Jenis Kelamin Baik Kurang
Laki-laki 9 17 26
Perempuan 30 44 74
Umur
< 20 Tahun 17 3 20
20-30 Tahun 9 10 19
31-40 Tahun 22 19 41
41-50 Tahun 13 7 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 27 21 48
Dokter 6 3 9
Non Nakes 15 4 19
Nakes Non Medis 13 11 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 26 7 33
10-20 Tahun 13 14 27
21-30 Tahun 14 11 25
31-40 Tahun 6 6 12
>40 Tahun 2 1 3
Status Kepegawaian
PNS 19 4 23
Non PNS 42 35 77
Pendidikan Terakhir
SMA 6 0 6
D3 11 1 12
Pendidikab Terakhir Baik Kurang
D4 2 2 4
S1 30 32 62
S2 7 2 9
Sp 5 2 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Karakteristik Responden Variabel Working Condition Pada
Sumber Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan
Tahun 2023

Karakteristik Working Condition
Responden Total
Jenis Kelamin Baik Kurang
Laki-laki 16 10 26
Perempuan 51 23 74
Umur
< 20 Tahun 17 3 20
20-30 Tahun 12 7 19
31-40 Tahun 23 18 41
41-50 Tahun 15 5 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 35 13 48
Dokter 3 6 9
Non Nakes 15 4 19
Nakes Non Medis 14 10 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 26 7 33
10-20 Tahun 16 11 27
21-30 Tahun 14 11 25
31-40 Tahun 10 2 12
>40 Tahun 1 2 3
Status
Kepegawaian
PNS 18 5 23
Non PNS 49 28 77
Pendidikan
Terakhir
SMA 6 0 6
D3 11 1 12
D4 3 1 4
S1 37 25 62
S2 8 1 9
Dokter Spesialis 2 5 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Karakteristik Responden Variabel Reward & Recognition
Pada Sumber Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

Karakteristik Reward & Recognition
Responden Total
Jenis Kelamin Baik Kurang
Laki-laki 9 17 26
Perempuan 34 40 74
Umur
< 20 Tahun 8 12 20
20-30 Tahun 7 12 19
31-40 Tahun 17 24 41
41-50 Tahun 11 9 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 21 27 48
Dokter 6 3 9
Non Nakes 7 12 19
Nakes Non Medis 9 15 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 13 20 33
10-20 Tahun 12 15 27
21-30 Tahun 11 14 25
31-40 Tahun 6 6 12
>40 Tahun 1 2 3
Status
Kepegawaian
PNS 10 13 23
Non PNS 33 44 77
Pendidikan
Terakhir
SMA 2 4 6
D3 4 8 12
D4 1 3 4
S1 26 36 62
S2 6 3 9
Dokter Spesialis 4 2 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Karakteristik Responden Variabel Team Work Pada
Sumber Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

Karakteristik Team work
Responden Total
Jenis Kelamin Baik Kurang
Laki-laki 14 12 26
Perempuan 42 32 74
Umur
< 20 Tahun 8 12 20
20-30 Tahun 12 7 19
31-40 Tahun 25 16 41
41-50 Tahun 11 9 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 23 25 48
Dokter 9 0 9
Non Nakes 9 10 19
Nakes Non Medis 15 9 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 15 18 33
10-20 Tahun 20 7 27
21-30 Tahun 14 11 25
31-40 Tahun 7 5 12
>40 Tahun 0 3 3
Status
Kepegawaian
PNS 10 13 23
Non PNS 46 31 77
Pendidikan
Terakhir
SMA 2 4 6
D3 3 9 12
D4 3 1 4
S1 39 23 62
S2 2 7 9
Dokter Spesialis 7 0 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Karakteristik Responden Variabel Training & Individual
Development Pada Sumber Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi
Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

Karakteristik Training & Individual
Responden Development Total
Jenis Kelamin Tinggi Rendah
Laki-laki 12 14 26
Perempuan 41 33 74
Umur
< 20 Tahun 14 6 20
20-30 Tahun 9 10 19
31-40 Tahun 24 17 41
41-50 Tahun 13 7 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 29 19 48
Dokter 5 4 9
Non Nakes 11 8 19
Nakes Non Medis 8 16 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 21 12 33
10-20 Tahun 13 14 27
21-30 Tahun 11 14 25
31-40 Tahun 7 5 12
>40 Tahun 1 2 3
Status
Kepegawaian
PNS 15 8 23
Non PNS 38 39 77
Pendidikan
Terakhir
D3 4 8 12
D4 3 1 4
S1 31 31 62
S2 5 4 9
SMA 6 0 6
Sp 4 3 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Karakteristik Responden Variabel Communication Pada
Sumber Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi Provinsi
Sulawesi Selatan Tahun 2023

Karakteristik Communication
Responden Total
Jenis Kelamin Tinggi Rendah
Laki-laki 16 10 26
Perempuan 42 32 74
Umur
< 20 Tahun 18 2 20
20-30 Tahun 12 7 19
31-40 Tahun 21 20 41
Umur
41-50 Tahun 7 13 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 23 25 48
Dokter 4 5 9
Non Nakes 18 1 19
Nakes Non Medis 13 11 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 30 3 33
10-20 Tahun 13 14 27
21-30 Tahun 9 16 25
31-40 Tahun 5 7 12
>40 Tahun 1 2 3
Status
Kepegawaian
PNS 21 2 23
Non PNS 37 40 77
PendidikanTerakhir
SMA 6 0 6
D3 6 6 12
D4 3 1 4
S1 34 28 62
S2 6 3 9
Dokter Spesialis 3 4 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Karakteristik Responden Variabel Leadership Pada Sumber

Daya Manusia (SDM) di RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan

Tahun 2023
Karakteristik Leadership
Responden Total
Jenis Kelamin Baik Kurang
Laki-laki 7 19 26
Perempuan 31 43 74
Umur
<20 Tahun 10 10 20
20-30 Tahun 7 12 19
31-40 Tahun 15 26 41
41-50 Tahun 6 14 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 15 33 48
Dokter 2 7 9
Non Nakes 8 11 19
Nakes Non Medis 13 11 24
Lama Kerja di RS
<10 Tahun 16 17 33
10-20 Tahun 12 15 27
21-30 Tahun 7 18 25
31-40 Tahun 3 9 12
>40 Tahun 0 3 3
Status Kepegawaian
PNS 12 11 23
Non PNS 26 52 77
Pendidikan Terakhir
SMA 2 4 6
D3 1 11 12
D4 2 2 4
S1 29 33 62
S2 3 6 9
Dokter Spesialis 1 6 7

Sumber : Data Primer
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Distribusi Persentasi Hasil Karakteristik Responden Variabel
Working Hours Development Pada Sumber Daya Manusia (SDM)
di RSKD Dadi Provinsi Sulawesi Selatan Tahun 2023

Karakteristik

Working Hours

Responden Total
Jenis Kelamin Tinggi Rendah
Laki-laki 7 19 26
Perempuan 24 50 74
Umur
< 20 Tahun 5 15 20
20-30 Tahun 4 15 19
31-40 Tahun 10 31 41
41-50 Tahun 12 8 20
Unit Kerja
Perawat & Bidan 16 32 48
Dokter 6 3 9
Non Nakes 3 16 19
Nakes Non Medis 6 18 24
Lama Kerja di RS
< 10 Tahun 10 23 33
10-20 Tahun 6 21 27
21-30 Tahun 7 18 25
31-40 Tahun 7 5 12
>40 Tahun 1 2 3
Status
Kepegawaian
PNS 5 18 23
Non PNS 51 26 77
Pendidikan
Terakhir
D3 2 10 12
D4 3 1 4
S1 19 43 62
S2 2 7 9
SMA 1 5 6
Sp 4 3 7

Sumber : Data Primer
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Umur
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 21-25 Tahun 6 6.0 6.0 6.0

26-30 Tahun 13 13.0 13.0 19.0

31-35 Tahun 9 9.0 9.0 28.0

36-40 Tahun 11 11.0 11.0 39.0

41-45 Tahun 12 12.0 12.0 51.0

46-50 Tahun 29 29.0 29.0 80.0

51-55 Tahun 11 11.0 11.0 91.0

> 55 Tahun 9 9.0 9.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Jenis Kelamin
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent

Valid L 26 26.0 26.0 26.0

B 74 74.0 74.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Unit Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid rskd dadi / Bidan 2 2.0 2.0 2.0

rskd dadi / dokter 9 9.0 9.0 11.0

rskd dadi / Non Nak 19 19.0 19.0 30.0

rskd dadi / perawat 39 39.0 39.0 69.0

rskd dadi/ Nakes No 24 24.0 24.0 93.0

rskd dadi/ Perawat 7 7.0 7.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Lama Kerja di RS
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid <10 Tahun 33 33.0 33.0 33.0
10-20 Tahun 27 27.0 27.0 60.0
21-30 Tahun 25 25.0 25.0 85.0
31-40 Tahun 12 12.0 12.0 97.0
> 40 Tahun 3 3.0 3.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Status Kepegawaian
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Non 23 23.0 23.0 23.0
PNS 77 77.0 77.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
Tingkat Pendidikan Terakhir
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid D3 12 12.0 12.0 12.0
D4 4 4.0 4.0 16.0
S1 62 62.0 62.0 78.0
S2 9 9.0 9.0 87.0
SM 6 6.0 6.0 93.0
Sp 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TIMWORK 1
Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent




Valid TS 3 3.0 3.0 3.0
KS 10 10.0 10.0 13.0
5 37 37.0 37.0 50.0
SS 50 50.0 50.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TIM WORK 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 3 3.0 3.0 3.0
S 27 27.0 27.0 30.0
S5 70 70.0 70.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TIM WORK 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 3.0 3.0 3.0
KS 6 6.0 6.0 9.0
S 30 30.0 30.0 39.0
S5 61 61.0 61.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TIM WORK 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 6 6.0 6.0 8.0
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S 41 41.0 41.0 49.0
ES 51 51.0 51.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TIMWORK 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
KS 11 11.0 11.0 12.0
S 45 45.0 45.0 57.0
S5 43 43.0 43.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
LEADERSHIP 1
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 4.0 4.0 4.0
KS 10 10.0 10.0 14.0
S 49 49.0 49.0 63.0
SS 37 37.0 37.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
LEADERSHIP 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 3.0 3.0 3.0
KS 5 5.0 5.0 8.0
S 46 46.0 46.0 54.0
SS 45 45.0 45.0 99.0



44.00 1 1.0 1.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
LEADERSHIP 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 3.0 3.0 3.0
KS 25 25.0 25.0 28.0
S 39 39.0 39.0 67.0
SS 33 33.0 33.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
LEADERSHIP 4
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 3 3.0 3.0 4.0
KS 18 18.0 18.0 22.0
S 38 38.0 38.0 60.0
S5 40 40.0 40.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
REWARD AND RECOGNITION 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 6 6.0 6.0 7.0
KS 16 16.0 16.0 23.0
S 51 51.0 51.0 74.0
5S 26 26.0 26.0 100.0
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Total 100 100.0 100.0
REWARD AND RECOGNITION 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 2 2.0 2.0 2.0
TS 3 3.0 3.0 5.0
KS 7 7.0 7.0 12.0
S 55 55.0 55.0 67.0
SS 33 33.0 33.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
REWARD AND RECOGNITION 3
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 6 6.0 6.0 7.0
KS 9 9.0 9.0 16.0
S 56 56.0 56.0 72.0
S5 28 28.0 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
REWARD AND RECOGNITION 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 6 6.0 6.0 7.0
KS 13 13.0 13.0 20.0
S 50 50.0 50.0 70.0
5S 30 30.0 30.0 100.0
Total 100 100.0 100.0




REWARD AND RECOGNITION 5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 3 3.0 3.0 3.0
KS 15 15.0 15.0 18.0
S 66 66.0 66.0 84.0
SS 16 16.0 16.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
EMPOWERMENT & PARTICIPATION 1
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 4 4.0 4.0 5.0
KS 5 5.0 5.0 10.0
S 59 59.0 59.0 69.0
S5 31 31.0 31.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
EMPOWERMENT & PARTICIPATION 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 6 6.0 6.0 8.0
S 56 56.0 56.0 64.0
5S 36 36.0 36.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

EMPOWERMENT & PARTICIPATION 3
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
KS 9 9.0 9.0 10.0
S 62 62.0 62.0 72.0
SS 28 28.0 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
EMPOWERMENT & PARTICIPATION 4
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 5 5.0 5.0 5.0
S 57 57.0 57.0 62.0
S5 38 38.0 38.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
EMPOWERMENT & PARTICIPATION 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
KS 11 11.0 11.0 12.0
S 65 65.0 65.0 77.0
SS 23 23.0 23.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

TRAINING AND INDIVIDUAL DEVELOPMENT 1

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative

Percent




Valid  STS 3 3.0 3.0 3.0
TS 8 8.0 8.0 11.0
KS 42 42.0 42.0 53.0
5 40 40.0 40.0 93.0
55 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TD2
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 3 3.0 3.0 3.0
TS 8 8.0 8.0 11.0
KS 40 40.0 40.0 51.0
S 39 39.0 39.0 90.0
S5 10 10.0 10.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TD3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 5 5.0 5.0 6.0
KS 13 13.0 13.0 19.0
S 64 64.0 64.0 83.0
5S 17 17.0 17.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TD4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 15 15.0 15.0 17.0
5 67 67.0 67.0 84.0
SS 16 16.0 16.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TD5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 4 4.0 4.0 5.0
KS 16 16.0 16.0 21.0
g 58 58.0 58.0 79.0
SS 21 21.0 21.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
WH1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 2 2.0 2.0 2.0
KS 11 11.0 11.0 13.0
S 63 63.0 63.0 76.0
SS 24 24.0 24.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
WH2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 10 10.0 10.0 12.0
KS 21 21.0 21.0 33.0
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S 54 54.0 54.0 87.0
ES 13 13.0 13.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
WH3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 4 4.0 4.0 5.0
KS 18 18.0 18.0 23.0
S 66 66.0 66.0 89.0
S 11 11.0 11.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
CM1
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 4.0 4.0 4.0
KS 20 20.0 20.0 24.0
S 63 63.0 63.0 87.0
SS 13 13.0 13.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
CM2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 6 6.0 6.0 7.0
KS 31 31.0 31.0 38.0
S 51 51.0 51.0 89.0

5S) 11 11.0 11.0 100.0
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Total 100 100.0 100.0
CM3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 4 4.0 4.0 4.0
KS 19 19.0 19.0 23.0
S 66 66.0 66.0 89.0
SS 11 11.0 11.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
CM4
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 1 1.0 1.0 1.0
TS 3 3.0 3.0 4.0
KS 11 11.0 11.0 15.0
S 73 73.0 73.0 88.0
SS 12 12.0 12.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
WC1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 9 9.0 9.0 10.0
KS 19 19.0 19.0 29.0
S 54 54.0 54.0 83.0
SS 17 17.0 17.0 100.0

Total 100 100.0 100.0
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WC2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 3 3.0 3.0 3.0
TS 4 4.0 4.0 7.0
KS 22 22.0 22.0 29.0
S 57 57.0 57.0 86.0
SS 14 14.0 14.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
WC3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 2 2.0 2.0 2.0
TS 5 5.0 5.0 7.0
KS 14 14.0 14.0 21.0
S 62 62.0 62.0 83.0
SS 17 17.0 17.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
JS1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
KS 2 2.0 2.0 3.0
S 45 45.0 45.0 48.0
SS 52 52.0 52.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

JS2



Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 4 4.0 4.0 4.0
TS 1 1.0 1.0 5.0
KS 4 4.0 4.0 9.0
S 46 46.0 46.0 55.0
SS 45 45.0 45.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
JS3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 2 2.0 2.0 3.0
KS 1 1.0 1.0 4.0
S 46 46.0 46.0 50.0
S5 50 50.0 50.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
JS4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.0 1.0 1.0
KS 2 2.0 2.0 3.0
S 42 42.0 42.0 45.0
5S 55 55.0 55.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
JS5H
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Valid SIS 1 1.0 1.0 1.0
TS 5 5.0 5.0 6.0
KS 27 27.0 27.0 33.0
S 42 42.0 42.0 75.0
SS 25 25.0 25.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
JS6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  STS 3 3.0 3.0 3.0
TS 5 5.0 5.0 8.0
KS 6 6.0 6.0 14.0
S 57 57.0 57.0 71.0
SS 29 29.0 29.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
T™W
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Rendah 44 44.0 44.0 44.0
Tinggi 56 56.0 56.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
LD
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Rendah 62 62.0 62.0 62.0
Tinggi 38 38.0 38.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

RR
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Rendah 57 57.0 57.0 57.0
Tinggi 43 43.0 43.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
EP
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Rendah 39 39.0 39.0 39.0
Tinggi 61 61.0 61.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TD
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid  Rendah a7 47.0 47.0 47.0
Tinggi 53 53.0 53.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
WH
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Rendah 69 69.0 69.0 69.0
Tinggi 31 31.0 31.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
CM
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent




Valid Rendah 42 42.0 42.0 42.0
Tinggi 58 58.0 58.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

WC
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Rendah 33 33.0 33.0 33.0
Tinggi 67 67.0 67.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

JS
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Rendah 42 42.0 42.0 42.0
Tinggi 58 58.0 58.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

Classification Table®”
Predicted
JS
Observed Rendah Tinggi Percentage Correct

Step0 JS Rendah 0 42 .0
Tinggi 0 58 100.0
Overall Percentage 58.0

a. Constant is included in the model.

b. The cut value is ,500

Variables in the Equation

S.E.

Wald df Sig.
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Exp(B)
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Step 0  Constant .323 .203 2.538 1 111 1.381

Variables not in the Equation

Score df Sig.

Step 0  Variables TW 1.058 1 .304
LD 11.040 1 .001

RR 4.288 1 .038

EP 7.562 1 .006

TD 11.244 1 .001

WH 12.344 1 .000

CM .939 1 .333

wWC .241 1 .623

Overall Statistics 26.761 8 .001

Omnibus Tests of Model Coefficients

Chi-
square df Sig.
Stepl  Step 30.868 8 .000
Block 30.868 8 .000

Model 30.868 8 .000




Model Summary
Cox & Snell R
Step -2 Log likelihood Square Nagelkerke R Square

1 105.190% .266 .357

a. Estimation terminated at iteration number 5 because parameter estimates

changed by less than ,001.

Classification Table?

Predicted
JS Percentage
Observed Rendah Tinggi Correct
Stepl JS Rendah 26 16 61.9
Tinggi 12 46 79.3
Overall Percentage 72.0

a. The cut value is ,500

Variables in the Equation
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B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Step 12 TW .094 .501 .035 1 .851 1.099
LD 1.209 .554 4,768 1 .029 3.351
RR .002 .570 .000 1 997 1.002
EP 1.063 .536 3.933 1 .047 2.895
TD 1.250 .558 5.019 1 .025 3.491
WH 1.293 .604 4.580 1 .032 3.645
CM -.285 .570 .251 1 617 752
WC -.700 .600 1.363 1 .243 496
Constant -5.011 1.629 9.457 1 .002 .007

a. Variable(s) entered on step 1: TW, LD, RR, EP, TD, WH, CM, WC.
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Lampiran 6. Dokumentasi Penelitian

SR o
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