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LAMPIRAN

Lampiran 1. Identitas Responden CV. Akar Hidroponik

No Nama Umur Pendidikan
1. Geralz Geerhan 34 S1

2. Ariesman M 32 S2

3. Akmal 33 SMA

4. Natasya Nur Ain 24 S1

5. Arfindy Nur Fitriani Amir 24 S1

6. Jumain 36 SMA

7. Amal 22 SMA

8. Rudi Fidmatan 22 SMA
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian
Kuesioner SWOT (Pemilik dan Karyawan)

Kuesioner Penelitian Penentuan Faktor Internal dan Eksternal

STRATEGI PENGEMBANGANGAN USAHA AGRIBISNIS
SAYURAN HIDROPONIK

(Studi Kasus Pada CV. Akar Hidroponik Kecamatan

Moncongloe Kabupaten Maros)

No. Responden

Nama Responden

Umur

Jabatan/Bagian

Lama Bekerja

Saya mengharapkan Bapak/Ibu dapat mengisi kuesioner ini secara
objektif dan benar, karena kuesioner ini digunakan untuk penelitian
skripsi dengan tujuan ilmiah. Sehingga dibutuhkan data yang valid

dan akurat. Atas kesediannya saya ucapkan terima kasih.

Peneliti
Trianti Alkadri

P042202019

PROGRAM STUDI AGRIBISNIS
SEKOLAH PASCASARJANA
UNIVERSITAS HASANUDDIN

2023
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|I. Identitas Pemilik dan Profil Usaha

1. Nama Pengelola

2. Jenis Kelamin :PIL

3. Umur T Tahun
4. Pendidikan Terakhir

5. Pekerjaan Pokok

. Nama Usaha

6

7. Alamat Usaha

8. Tahun berdiri D Tahun
9

. Status Kepemilikan Usaha

Il. Daftar pertanyaan Untuk Pemilik Usaha Agribisnis CV. Akar
Hidroponik

1. Kapan usaha agribisnis CV. Akar Hidroponik didirikan ?

2. Apa harapan anda untuk usaha agribisnis sayuran hidroponik
untuk 5 tahun kedepan ?

4. Berapa jumlah karyawan pada usaha agribisnis CV. Akar
Hidroponik?
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5. Apa saja visi dan misi yang ada dalam struktur usaha anda ?

Ill. Penentuan Faktor Eksternal Usaha yang Dipengaruhi oleh
Konsumen (Peluang dan Ancaman)

Tujuan:
Menentukan faktor-faktor strategis yang akan dimasukkan

kedalam kelompok Peluang dan Ancaman dalam Strategi

Pengembangan Usaha Agribisnis Sayuran Hidroponik (Studi Kasus

Pada CV. Akar Hidroponik Kecamatan Moncongloe Kabupaten Maros)
Petunjuk pengisian:

1. Berilah rating (peringkat) pada masing-masing faktor internal
(kekuatan) dan eksternal (peluang) yang bersifat positif berdasrkan
kriteria:

1 = sangat lemah

2 =lemah

3 = kuat

4 = sangat kuat

Sedangkan untuk factor-faktor internal (kelemahan) dan faktor

eksternal (ancaman) yang bersifat negative berdasarkan kriteria :

4 = sangat sulit diatasi
3 = sulit diatasi

2 = mudah diatasi



1 = sangat mudah diatasi

2. Pemberian bobot masing-masing factor dilakukan dengan

memberikan tanda (V) pada tingkat 1-4 yang paling sesuai.

Penentuan Rating Faktor Internal

74

Alternatif Jawaban

NO Faktor Internal
2 3 4
kekuatan
1. Kualitas produk sudah dikenal baik
2. Pelayanan baik terhadap konsumen
3. Penyediaan produksi sayuran yang beragam
4. Lokasi yang strategis
5. Saluran distribusi yang efektif
Kelemahan

1. SDM yang masih kurang
2. Kurangnya kreasi kemasan
3. Kurangnya kegiatan promosi

Pembukuan dan pengarsipan masih belum
4. tersusun rapi




Penentuan Rating Faktor Internal

Alternatif
NO Faktor Eksternal Jawaban
213
Peluang
1. Permintaan sayuran meningkat
Merencanakan outlet dibeberapa lokasi di
> kota makassar
3. Mengikuti setiap event yang ada
Mengatur strategi kerjasama dengan berbagai
* pihak
Perubahan pola konsumen gaya hidup
> masyarakat
Ancaman
1. Promosi dari perusahaan lain yang lebih baik
2. Keluhan dari pelanggan
3. Teknologi yang digunakan
4. Tawar menawar konsumen
5. Banyaknya pesaing perusahaan

75
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Lampiran 2. Data Hasil Kueisioner dan Pemberian Rating

Faktor Internal

Faktor IFAS
No Responden Rata-
Faktor Internal Rata
S1 | Kualitas produk sudah dikenal baik | 4 4 4 3 4 4 3 4 | 3,8
S2 | Pelayanan baik terhadap konsumen| 4 4 3 2 4 3 4 4 | 35
S3 | Penyediaan produksi sayuran yang| 4 4 3 2 4 3 3 4 | 34
beragam
S4 Lokasi yang strategis 4 3 3 3 4 3 2 3 |31
S5 Saluran distribusi yang efektif 2 4 2 3 3 3 4 3 3
W1 SDM yang masih kurang 2 1 2 2 1 3 2 2 1,9
W2 Kurangnya kreasi kemasan 2 1 1 3 1 3 1 2 |18
W3 Kurangnya kegiatan promosi 1 2 2 1 1 1 2 1 1,4
W4 | Pembukuan dan pengarsipan masih| 1 1 1 1 1 2 2 1|13
belum tersusun rapi
Faktor EFAS
No Responden Rata-
Faktor Internal Rata
01 Permintaan sayuran meningkat 4 3 4 3 3 4 4 4 3,6
02| Merencanakan outlet dibeberapa | 2 3 3 4 3 4 4 4 3,4
lokasi di Kota Makassar
03| Mengikuti setiap event-eventyang | 3 2 4 4 3 4 3 3 3,3
ada
04 Mengatur strategi kerjasama 3 3 3 3 3 4 3 3 3,1
dengan berbagai pihak
05 Perubahan pola konsumsi gaya 2 4 3 3 4 4 2 2 3
hidup masyarakat
T1 | Promosi dari perusahaan lebih baik| 2 2 3 4 3 3 2 3 2,7
T2 Keluhan dari pelanggan 4 3 1 1 4 3 2 2 2,5
T3 Teknologi yang digunakan 1 4 3 1 1 4 2 3 2,4
T4 Tawar menawar konsumen 1 2 1 3 2 3 4 2 2,3
T5| Banyaknya pesaing perusahaan 2 1 4 1 3 1 2 3 2,1
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Responden Total Bobot
No Faktor Eksternal
o1 Permintaan sayuran meningkat 413|413 |3(4|4]| 4 29 0,22
02 Merencanakan outlet dibeberapa lokasi di Kota >l3lalalalalala 27 021
Makassar
03 Mengikuti setiap event-event yang ada 3(2(4(4|13|4(3] 3 26 0,2
04 Mengatur strategi kerjasama dengan berbagaipihak | 3 |3 |3 [ 3|3 |4 | 3| 3 25 0,19
05 Perubahan pola konsumsi gaya hidup masyarakat 214 (3 |3|4|4|2] 2 24 0,18
Total Peluang 131 1 |
T1 Promosi dari perusahaan lebih baik 212(3|4|3|3[2]3 22 0,23
T2 Keluhan dari pelanggan 413[(1(1|4|3|2]|2 20 0,21
T3 Teknologi yang digunakan 1|14|13(12(1|4|2]|3 19 0,2
T4 Tawar menawar konsumen 112|132 |3|4] 2 18 0,19
T5 Banyaknya pesaing perusahaan 2(1(4(1|3|12(2] 3 17 0,18
Total Ancamana ‘ 9 1 ‘
Lampiran 3. Perhitungan Bobot Faktor Internal dan Eksternal
Bob
No Faktor Internal Responden Total ot
[ 1 T2[3[4]5[6[7 8]
S1 Kualitas produk sudah dikenal baik 4 4 3 4 4 30 Oéz
S2 Pelayanan baik terhadap konsumen 4 3 2 4 4 28 Oiz
S3 Penyediaan produksi sayuran yang beragam 4 3 2 4 4 27 0,2
. . 0,1
S4 Lokasi yang strategis 4 3 3 4 3 25 9
S5 Saluran distribusi yang efektif 2 2 3 3 3 24 Oél
Total Kekuatan 134 | 1 |
w1 SDM yang masih kurang 2 2 2 1 2 15 0,3
w2 Kurangnya kreasi kemasan 2 1 3 1 2 14 Oéz
w3 Kurangnya kegiatan promosi 1 2 1 1 1 11 Oéz
w4 Pembukuan dan pengarsipgn masih belum 1 1 1 1 1 10 02
tersusun rapi

Total Kelemahan

50
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Lampiran 4. Hasil Penelitian QSPM

Alternatif Strategi
SWOT | Bobot 1 2 3 4 5 6 7 8

AS | TAS | AS| TAS | AS | TAS | AS| TAS | AS| TAS | AS | TAS | AS | TAS | AS | TAs

S1 0,22 4 0,88 4 0,88 4 0,88 3 0,66 4 0,88 4 0,88 3 0,66 3 0,66
S2 0,21 4 0,84 4 0,84 3 0,63 3 0,63 3 0,63 4 0,84 3 0,63 4 0,84
S3 0,2 3 0,6 3 0,6 3 0,6 3 0,6 3 0,6 4 0,8 4 0,8 4 0,8
S4 0,19 3 0,57 4 0,76 3 0,57 2 0,38 3 0,57 4 0,76 4 0,76 4 0,76
S5 0,18 3 0,54 4 0,72 4 0,72 3 0,54 3 0,54 3 0,54 4 0,72 4 0,72
w1 0,3 3 0,9 3 0,9 4 1,2 3 0,9 4 1,2 3 0,9 4 1,2 3 0,9
W2 0,28 4 1,12 4 1,12 3 0,84 4 1,12 4 1,12 3 0,84 4 1,12 3 0,84
W3 0,22 4 0,88 3 0,66 4 0,88 4 0,88 4 0,88 4 0,88 4 0,88 4 0,88
W4 0,2 3 0,6 3 0,6 4 0,8 3 0,6 4 0,8 3 0,6 3 0,6 3 0,6
o1 0,22 4 0,88 3 0,66 3 0,66 3 0,66 3 0,66 4 0,88 4 0,88 4 0,88
02 0,21 3 0,63 4 0,84 4 0,84 4 0,84 4 0,84 4 0,84 4 0,84 4 0,84
03 0,2 3 0,6 4 0,8 4 0,8 4 0,8 4 0,8 3 0,6 4 0,8 4 0,8
04 0,19 3 0,57 4 0,76 3 0,57 3 0,57 4 0,76 4 0,76 4 0,76 4 0,76
05 0,18 4 0,72 3 0,54 4 0,72 4 0,72 4 0,72 3 0,54 4 0,72 4 0,72
T1 0,23 4 0,92 4 0,92 3 0,69 4 0,92 3 0,69 3 0,69 4 0,92 4 0,92
T2 0,21 3 0,63 4 0,84 3 0,63 4 0,84 3 0,63 4 0,84 4 0,84 4 0,84
T3 0,2 4 0,8 3 0,6 4 0,8 4 0,8 4 0,8 4 0,8 4 0,8 3 0,6
T4 0,19 3 0,57 4 0,76 3 0,57 3 0,57 3 0,57 4 0,76 4 0,76 4 0,76
T5 0,18 4 0,72 4 0,72 3 0,54 4 0,72 4 0,72 4 0,72 4 0,72 4 0,72
Total 13,97 14,52 13,94 13,75 14,41 14,47 15,41 14,84




