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Lampiran 

Porter’s five porces Daftar pertanyaan 

1.  Pesaing antar perusahaan 1. Apakah terdapat banyak pesaing didalam  pasar (ya/tidak)? 

BERAPA BANYAK PESAING USAHA YANG ANDA 

KETAHUI 

2. Apakah bisa dibedakan antara produk pesaing dengan 

produk perusahaan ? 

3. Apakah tiap-tiap pesaing dapat dengan mudah keluar dari 

persaingan pasar? 

4. Apakah pesaing lebih banyak dari luar atau dari dalam ? 

5. MENURUT ANDA, APAKAH PERSAINGAN ANTAR 

PENGEPUL BAWANG KETAT? Ketat tidak persaingan 

didalam bisnis ini ? 

6. Ada tidak kebijakan pemerintah yang mengatur tentang 

bisnis ini? 

2.  Pesaing baru 1. Apakah memerlukan modal bnyak dalam persaingan 

dibidang bisnis ini? 

BERAPA MODAL YANG DIPERLUKAN? 

2.  Apakah pendatang baru bisa dengan mudah menggunakan 

saluran distribusi yang telah ada? 

3. Apakah kebijakan pemerintah memudahkan pendatang baru 

untuk memasuki bisnis ini ? 

3.  Pengembangan produk 

subtitusi 

1.  Apakah produk ini dapat dengan mudah ditemukan oleh 

konsumen ? 

2. Ada tidak barang yang bisa menggantikan produk ini? 

 

4.  Kekuatan tawar menawar 

penjual dan pemasok 

1. Apakah perusahaan memiliki banyak pilihan dalam 

menentukan pemasok? 

2. Apakah perusahaannya merupakan kelompok pembeli 

dominan bagi kelompok pemasok? 

 

5.  Kekuatan tawar menawar 

pembeli dan konsumen 

1. Apakah tiap pembeli memberikan kontribusi besar terhadap 

total penjualan perusahaan ? 

2. Apakah pembeli cenderung memberikan kriteria produk 

yang mereka akan beli ? 

3. Apakah pembeli dapat dengan mudah beralih ke penjual 

lain tanpa kosekuensi tertentu seperti harga dan kualitas ? 

4. Apakah calon pembeli lebih mementingkan kualitas 

daripada harga dalam pembelian ? 

5. Apakah pembeli sangat sensitif terhadap harga ? 
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6. Apakah ada kecenderungan pembeli  terjun kedalam 

industri untuk bersaing langsung ? 

7. Apakah produk yang diinginkan oleh pembeli tidak berbeda 

jauh dengan produk pesaing ? 

8. kalau berbeda apa solusi yang diambil oleh perusahaan 

untuk menyelesaikan permasalahan tersebut ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


