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KUESIONER PENELITIAN  

 
A. Instrumen Kinerja pegawai  
 

1. Bagaimana etos kerja anda dalam melaksanakan tugasnya setiap hari   
a. Sangat baik 
b. Agak baik. 
c. Baik. 
d. Selalu terlambat 
e. Sangat terlambat    

2. Bagaimana hubungan kerjasama pegawai dalam lingkungan kerja 
anda  
a. Sangat baik 
b. Agak baik 
c. Baik 
d. Kurang baik 
e. Sangat kurang baik. 

3. Bagaimana hasil kerja pegawai dalam lingkungan kerja anda ?  
a. Sangat bermutu. 
b. Bermutu. 
c. Cukup Bermutu. 
d. Kurang bermutu. 
e. Sangat kurang bermutu. 

4. Apakah pekerjaan yang anda lakukan mampu meringankan beban 
tugas atasan anda? 
a. Sangat meringankan 
b. Meringankan 
c. Cukup meringankan 
d. Kurang meringankan 
e. Tidak meringankan 

5. Apa dalam melakukan pekerjaan anda, sering berinisiatif untuk 
mengembangkan organisasi dan pekerjaan?  
a. Sangat sering 
b. Selalu 
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 

6. Apakah anda menerima dengan lapang dada penilaian atasan 
terhadap kerja yang anda lakukan?  
a. Sangat menerima. 
b. Menerima. 
c. Cukup menerimat. 
d. Kurang menerima . 
e. Tidak menerima.  
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B. Gaya Kepemimpinan Demokratik 

 

1. Apakah atasan saudara dalam memotivasi saudara dilakukan dengan 

pemberian hadiah  atau penghargaan? 

a. Selalu 

b. Biasanya  

c. Kadang-kadang 

d. Jarang 

e. Tidak pernah 

2. Apakah atasan saudara menaruh  kepercayaan  kepada saudara 

dengan tugas dan fungsi yang menjadi  tanggung jawab saudara ? 

a. Selalu 

b. Biasanya  

c. Kadang-kadang 

d. Jarang 

e. Tidak pernah 

 

3. Dalam hal  menghadapi masalah, apakah  atasan saudara melibatkan  

saudara mencari cara pemecahan  masalah ? 

a. Selalu 

b. Biasanya  

c. Kadang-kadang 

d. Jarang 

e. Tidak pernah 

 

4. Dalam pembuatan kebijaksanaan pokok dan keputusan  yang bersifat  

khusus  dilakukan oleh saudara? 

a. Selalu 

b. Biasanya  

c. Kadang-kadang 

d. Jarang 

e. Tidak pernah 

 

5. Bagaimana atasan saudara menanggapi  usulan saudara? 

a. Selalu 

b. Biasanya  

c. Kadang-kadang 

d. Jarang 

e. Tidak pernah 

 
6. Apakah atasan saudara secara seimbang  memperhatikan  

kepentingan  organisasi maupun saudara? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
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c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 

 
C. Gaya Kepemimpinan Konsultatif 
 

1. Apakah atasan saudara  memberi hadiah  bila saudara berprestasi 
tinggi? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

2. Apakah atasan saudara melibatkan  seluruh anggota kelompok  
dalam proses perumusan tujuan? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

3. Apakah Atasan saudara, membantu atau megarahkan saudara dan  
anggota kelompok  yang lain dalam memecahkan permasalahan 
dalam organisasi? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

4. Apakah komunikasi  berlangsung ke segala arah diantara seluruh 
komponen pegawai? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 

 
D. Gaya Kepemimpina Delegasi 
 

1. Apakah atasan saudara memberikan tugas atau pekerjaan kepada 
saudara dengan sedikit petintah  atau petunjuk ? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
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d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

2. Apakah atasan saudara memberikan pekerjaan  atau tugas 
berdasarkan  kemampuan saudara ? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

3. Apakah atasan saudara menyediakan  keterangan  yang diperlukan  
serta  mengadakan hubungan  dengan pihak luar. 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

4. Apakah atasan saudara melimpahkan  sepenuhnya kepada saudara 
dalam menentukan tujuan serta  cara yang dipilih  untuk mencapai 
tujuan ? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 

 
E. Gaya Kepemimpinan Partisipasi 
 

1. Apakah atasan saudara mendengarkan usulan anda dalam rangka 
peningkatan organisasi? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
 

2. Apakah atasan saudara melibatkan dirinya dengan seluruh anggota 
kelompok dalam proses peningkatan organisasi? 
a. Selalu 
b. Biasanya  
c. Kadang-kadang 
d. Jarang 
e. Tidak pernah 
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3. Bagaimana hubungan atasan saudara, anggota kelompok dengan  
saudara? 
a. Sangat baik 
b. Baik 
c. Cukup 
d. Sedang 
e. Kurang 
 

4. Apakah atasan saudara ikut memberikan kontribusi bagi kemajuan 
organisasi? 
a. Selalu    
b. d.  Jarang 
c. Biasanya    
d. e. Tidak pernah 
e. Kadang-kadang 

 

 

 

 

 
 


