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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
Kepada:

Yth: Bapak/Ibu/Saudara/i
Di Tempat

Saya adalah Mahasiswi Universitas Hasanuddin yang saat ini sedang
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh kepemimpinan transformasional
terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada pegawai Balai Besar
Penjaminan Mutu Pendidikan (BBPMP) Provinsi Sulawesi Selatan”. Untuk
kepetingan penelitian tersebut kami menyusun kuesioner yang didalamnya terdapat
pernyataan-pernyataan yang dimaksudkan untuk memperoleh penilaian
Bpk/lbu/Saudara/i, khususnya berkenaan dengan Pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja.

Berkaitan dengan hal tersebut, saya mohon bantuan kepada
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia mengisi kuisioner sesuai dengan pernyataan-
pernyataan yang tertera berikut ini. Bantuan Bapak/lbu/Saudara/i sangat saya
harapkan demi terselesainya penelitian ini. Jawaban dan identitas responden akan
terjamin kerahasiaanya. Demikian permohonan saya, atas kesediaan dan
kerjasamanya, saya ucapkan terimakasih.

Peneliti

Nurwahyu Islamiati
A012221039
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Jawablah pertanyaan dibawah ini dengan memberi tanda silang (X) pada
jawaban yang dianggap sesuai.
Identitas Responden
1. Jenis kelamin :
a. Laki— laki

b. Perempuan

2. Umur:
a. 25-35tahun
b. 35-45tahun
c. 45-55tahun
d. 55-65tahun

3. Status perkawinan :
a. Menikah
b. Belum Menikah

4. Status pekerjaan :
a. ASN
b. PPNPN

5. Masa kerja :
a. 1tahun
b. >1tahun

6. Jenjang Pendidikan :
a. SMA
b. S1
c. S2
d. S3
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B. Indikator Terkait Dengan Variabel Penelitian

Petunjuk : Berilah penilaian Bapak/Ibu/ Sdr/i terhadap pernyataan-

pernyataan di bawah ini dengan menyilang (x) pada kotak yang dianggap

paling sesuai.

Keterangan : SS (Sangat Setuju), S (Setuju), N (Netral), TS (Tidak

Setuju),

STS (Sangat Tidak Setuju).

No.

Pernyataan

Jawaban Responden

SS

S

TS

STS

Kepemimpinan Transformasional

a. ldealized Influence

1.

Pimpinan  membicarakan
nilai-nilai keyakinan yang
paling penting

Pimpinan menjabarkan visi
organisasi yang harus dicapai
bersama

b. Intel

ectual Stimulation

3.

Pimpinan terbuka dengan cara-
cara baru dalam menyelesaikan
tugas

Pimpinan berbicara dengan
optimis tentang masa depan

c. Individualized Consideration

5. Pimpinan memperhatikan bakat
atau kelebihan yang dimiliki
pegawai

6. Pimpinan berusaha
mengembangkan kemampuan
yang dimiliki pegawai sesuai visi
organisasi

d. Inspirasional
7. Pimpinan menekankan

pentingnya nilai-nilai moral dan

etika

84




Motivasi Kerja

a. Arah Perilaku

1. | Adanya keinginan untuk
menyelesaikan pekerjaan dan
ketaatan pada peraturan (SOP)

b. Tingkat Usaha

Keseriusan dalam bekerja dan
2. | keinginan untuk menjadi lebih
baik dari sebelumnya

c. Tingkat Kegigihan

3. | Keinginan untuk
mengembangkan keahlian dan
memajukan organisasi

4. | Kegigihan bekerja sesuai
dengan kondisi lingkungan

Kinerja Pegawali

a. Kualitas Kerja

1. | Hasil kerja memenuhi standar
kualitas atau mutu yang
ditetapkan oleh organisasi

2. | Merencanakan pekerjaan dalam
bekerja sesuai dengan SOP

b. Tingkat Inisiatif

3. | Mempunyai inisiatif melakukan
pekerjaan tanpa harus
menunggu perintah dari
pimpinan

c. Komitmen Kerja

4.| Mempunyai komitmen dan
bertanggungjawab dalam
bekerja

5. | Kemampuan mengatur
pengambilan keputusan yang
strategis untuk disesuaikan
dengan tim kerja didalam
organisasi

d. Kedisiplinan Waktu

85



Waktu yang digunakan dalam
menyelesaikan pekerjaan telah
sesuai dengan aturan yang
berlaku kemampuan
menyelesaikan pekerjaan

e. Kemandirian

7. | Mempertimbangkan pendapat
orang lain dalam lingkup tugas
untuk pengambilan keputusan

8. | Kemampuan memilih dan

melihat masalah dari sudut
pandang yang berbeda
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Lampiran 2. Rekapitulasi Jawaban Kuesioner

X1 X2|X3|X4|X5|X6|X7(21|122|23(Z24|Y1(Y.2|Y3|Y4 Y5/ Y6|Y.7|Y.S8
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X1 X2|X3|X4|[X5|X6|X7(21|122|23(Z4|Y1(Y.2|Y3|Y4 Y5/ Y6|Y.7|Y.S8
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X1 X2|X3|X4|[X5|X6|X7(21|122|23(Z4|Y1(Y.2|Y3|Y4 Y5/ Y6|Y.7|Y.S8
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X1 X2|X3|X4|[X5|X6|X7(21|122|23(Z4|Y1(Y.2|Y3|Y4 Y5/ Y6|Y.7|Y.S8
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Lampiran 3. Nilai Loading Factor

KP KT MK
0.661 0.726 0.606
0.573 0.739 0.548
0.491 0.740 0.561
0.642 0.839 0.695
0.647 0.856 0.693
0.610 0.824 0.639
0.720 0.595 0.550
0.728 0.537 0.616
0.714 0.545 0.601
0.711 0.480 0.561
0.748 0.646 0.598
0.737 0.628 0.619
0.712 0.511 0.620
0.790 0.528 0.620
0.639 0.628 0.781
0.698 0.539 0.727
0.613 0.662 0.810
0.552 0.592 0.749
0.533 0.730 0.552

Lampiran 4. Nilai Average Variance Extracted (AVE)

Average variance extracted (AVE)

0.537
0.610
0.589
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Lampiran 5. Nilai Cross Loading

KP KT MK
0.661 0.726 0.606
0.573 0.739 0.548
0.491 0.740 0.561
0.642 0.839 0.695
0.647 0.856 0.693
0.610 0.824 0.639
0.720 0.595 0.550
0.728 0.537 0.616
0.714 0.545 0.601
0.711 0.480 0.561
0.748 0.646 0.598
0.737 0.628 0.619
0.712 0.511 0.620
0.790 0.528 0.620
0.639 0.628 0.781
0.698 0.539 0.727
0.613 0.662 0.810
0.552 0.592 0.749
0.533 0.730 0.552

Lampiran 6. Nilai Reliabilitas Konstruk

Cronbach's alpha  Composite reliability (rho_a) ~ Composite reliability (rho_c)

0817 0877 0.903
0893 0.89 0916
0.766 0.768 0.851
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Lampiran 7. Nilai R-Square

R-square R-square adjusted

Lampiran 8. Nilai F-Square

0.129 1.658
0.409

Lampiran 9. Hasil Pengujian Direct Effect

Original sample ()~ Sample mean (M) Standard deviation (STDEV) T statistics (JO/STDEV])

KT ->KP 0.765 0.767 0.045 16.840 0.000
KT -> MK 0.790 0.79 0.045 17.657 0.000
MK -> KP 0.566 0.565 0.097 5837 0.000

Lampiran 10. Hasil Pengujian Indirect Effect

Originalsample (0) ~ Sample mean (M) Standard deviation (STOEV) T statistics (OISTDEV]) P values

KT>KP 047 041 0063 a3 000
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Lampiran 11. Hasil Pengujian Total Effect

Original sample (0) ~ Sample mean (M)  Standard deviation (STDEV) T statistics (|O/STDEV]) P values
KT > KP 0.765 0.767 0.045 16.840 0.000
KT -> MK 0.79 0.790 0.045 17.657 0.000
MK -> KP 0.566 0.565 0.097 5.837 0.000
Lampiran 12. Model Pengujian Bootstrapping
Z1 z2 zZ3 Z4
0.781 }?2? 0-35 0.749

MK

0.318
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