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LEMBAR PERSETUJUAAN

Saya, yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama/Inisial
Jenis Kelamin . Laki-Laki/Perempuan (*Coret yang tidak perlu)
Usia D Tahun
Tempat Bekerja : PT. Kalla Inti Karsa/PT. Baruga Asrinusa Development
(*Coret yang tidak perlu)
Lama Bekerja : a. <5 Tahun c. 11-15 Tahun
b. 6-10 Tahun d. >15 Tahun (*Lingkari opsi yang sesuai)

Status Pernikahan : Belum Menikah/Menikah (*Coret yang tidak perlu)
Nomor Handphone : (**Jika bersedia)

Menyatakan bahwa saya bersedia menjadi responden dalam penelitian ini dan mengikuti
prosedur serta aturan selama penelitian berlangsung. Segala data yang saya berikan benar
adanya, digunakan untuk kepentingan penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan,

serta dapat dipertanggungjawabkan sebagaimana mestinya.

Makassar,....... 2022

Menyetujui,

Responden Penelitian



SKALAI

PETUNJUK PENGERJAAN KUESIONER: Kuesioner ini menjelaskan kondisi Anda selama
berada di tempat kerja. Silakan Anda membaca dan memahami setiap pernyataan di bawah
ini dengan seksama. Anda dapat memberi tanda centang (V) pada respons yang sesuai
dengan Anda. Anda perlu memastikan telah merespons seluruh pernyataan.

Respons: STS = Sangat tidak setuju AS = Agak setuju
TS =Tidak setuju S = Setuju
ATS = Agak tidak setuju SS = Sangat setuju
NO PERNYATAAN RESPONS
STS | TS | ATS | AS S SS
Saya mampu memprediksi
L. permasalahan yang mungkin terjadi di
tempat kerja saya.
Saya mudah menyesuaikan perilaku
2 saya untuk menghormati kebiasaan
dan nilai-nilai orang lain.
Saya enggan untuk
3. mengakomodasikan dan memasukkan
perubahan ke dalam pekerjaan saya.
Saya mampu memecahkan masalah
4 baru dan kompleks di tempat kerja
saya.
. Saya sulit merubah perilaku saya untuk
bekerja lebih efektif dengan orang lain.
Saya mudah menerima umpan balik
° yang bersifat membangun.
Saya mengatasi kesulitan dalam tugas
7 saya sebelum masalah itu menjadi
besar.
Perubahan di tempat kerja membuat
8 saya frustasi.
9. | Saya sulit berkomunikasi dengan baik




terhadap orang lain dengan beragam
latar belakang.

10.

Saya mencatri peluang untuk
melakukan perbaikan di tempat kerja

saya.

11.

Saya beradaptasi dengan peralatan
baru di tempat kerja dengan cepat.

12.

Saya dengan cepat memutakhirkan

informasi di tempat kerja.

13.

Ketika saya melihat sesuatu yang tidak
saya sukai, saya berusaha untuk

memperbaikinya.

14.

Saya berusaha mencari cara yang
lebih  efektif dalam  melakukan

pekerjaan saya.

15.

Saya suka mengubah cara lama dalam

melakukan sesuatu.

16.

Saya menggunakan metode kerja yang

baru dengan lambat.

17.

Saya merancang prosedur atau proses
baru untuk dapat diterapkan di area

kerja saya.

18.

Saya mampu melakukan pekerjaan
saya tanpa mengetahui gambaran

keseluruhannya.

19.

Saya toleran terhadap situasi di mana
segala sesuatu tampak

membingungkan.

20.

Saya melakukan tugas baru di tempat

kerja dengan lambat.

21.

Saya mampu mengetahui apa yang
harus dilakukan ketika instruksi kerja

tidak jelas.

22.

Saya sulit menyesuaikan diri dengan
persyaratan yang ada pada peralatan

baru.




23.

Saya mengandalkan waktu untuk
dapat menyelesaikan masalah yang
saya hadapi.

24.

Saya tetap sabar dan tenang ketika
menghadapi keadaan yang sulit.

25.

Saya mampu melakukan pekerjaan
saya dengan efisien dalam situasi yang

sulit atau penuh tekanan.

26.

Saya mudah menyesuaikan diri untuk
bekerja dengan kelompok yang

memiliki kebiasaan yang beragam.

27.

Saya mudah mengerjakan beberapa

proyek sekaligus.

28.

Di tempat kerja, saya berpegang teguh
pada apa yang diperintahkan atau

diminta untuk saya lakukan.

29.

Saya mampu bekerja dengan baik
ketika dihadapkan dengan beban kerja

lebih atau jadwal kerja yang padat.

30.

Pada saat menghadapi situasi sulit,
saya mengeluhkan tentang hal

tersebut.

31.

Saya mencoba Dberpikir di luar
kebiasaan untuk menyelesaikan suatu

masalah.

32.

Saya sulit menyesuaikan diri dengan

prosedur kerja baru.

33.

Saya mudah membangun hubungan
baik dengan orang dari berbagai

departemen.

34.

Saya menemukan cara baru untuk
melakukan pekerjaan saya dengan
mendapatkan atau memanfaatkan
sumber daya lain ketika sumber daya

yang ada tidak mencukupi.

35.

Saya beralih dari satu proyek ke




proyek lainnya dengan lambat.

36.

Saya dapat mengubah cara bekerja
saya dengan cepat dalam melakukan
hal-hal agar sesuai dengan rekan kerja
saya yang memiliki cara berbeda
dalam melakukan pekerjaan.

37.

Saya mengubah rencana dengan
cepat ketika persediaan atau peralatan
yang diperlukan tiba-tiba tidak tersedia.

38.

Pada saat menghadapi situasi sulit,
reaksi saya adalah mencoba untuk

mengatasi masalahnya.

39.

Saya meninggalkan semua pekerjaan
dan mengambil tindakan alternatif
untuk menghadapi masalah kerja
yang

mendesak.




SKALA I

PETUNJUK PENGERJAAN KUESIONER: Kuesioner ini menjelaskan gambaran perilaku
atasan langsung terhadap Anda selama berada di tempat kerja. Silakan Anda membaca dan
memahami setiap pernyataan di bawah ini dengan seksama. Anda dapat memberi tanda
centang (V) pada respons yang sesuai dengan Anda. Anda perlu memastikan telah

merespons seluruh pernyataan.

Respons: TSS = Tidak sama sekali CS = Cukup sering
SS = Sesekali STS = Sering, tapi tidak selalu
KK = Kadang-kadang S = Selalu
NO PERNYATAAN RESPONS

TSS | SS | KK CS STS S

Menurut saya, Atasan Langsung saya itu...

Membuat orang lain merasa nyaman di

sekitarnya.

Menyampaikan dengan kalimat
2. | sederhana mengenai hal yang dapat
dan harus dilakukan.

Membiarkan orang lain untuk
3. menyelesaikan masalah lama dengan
cara baru.

Membantu orang lain untuk

mengembangkan diri mereka sendiri.

Orang lain memiliki kepercayaan utuh

terhadap dirinya.

Memberikan gambaran menarik

mengenai apa yang bisa dilakukan.

Memberikan orang lain cara pandang
baru untuk melihat hal yang
membingungkan.




Membiarkan orang lain mengetahui

8. |tanggapan saya mengenai apa yang
tengah mereka lakukan.
9 Orang lain bangga bisa bekerja
" | dengan dia.
10 Membantu orang lain menemukan arti
" | dari pekerjaan mereka.
Meminta orang lain untuk memikirkan
11. | kembali ide yang tidak pernah mereka
pertanyakan sebelumnya.
Memberikan perhatian khusus pada
12. | orang lain yang kelihatannya kurang

diperhatikan.

PARTISIPANT

Salam Sejahtera. Perkenalkan saya Adhitya Dutameru, mahasiswa S1
Program Studi Psikologi, Fakultas Kedokteran, Universitas Hasanuddin.
Saat ini saya sedang melakukan penelitian terkait dengan gambaran
ketangkasan karyawan selama mengalami perubahan di organisasi
serta perilaku atasan langsung yang diterima selama bekerja.

Kriteria Responden

Jika Sdr/i termasuk kriteria di atas. Saya memohon
kesediaan Sdr/i untuk dapat mengisi kuesioner
penelitian ini melalui link atau barcode berikut:

Y https://bit.ly/penelitiankalla

Dapatkan reward saldo e-money bagi 5
-1 | partisipan beruntung dengan total sebesar

i adhityadutaa@gmail.com




Lampiran 2. Uji Reliabilitas

1. Uji Reliabilitas Skala Persepsi Transformational Leadership

Reliability Statistics

Cronbach's
N of ltems
Alpha
.890 12

2. Uji Reliabilitas Skala Workforce Agility

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha
.923 39

N of Items




Lampiran 3. Uji Asumsi Penelitian

Uji Normalias

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual
N 100
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 17.94140300
Most Extreme Differences Absolute .053
Positive .053
Negative -.049
Test Statistic .083
Asymp. Sig. (2-tailed)® .200°
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® Sig. 713
99% Confidence Interval Lower Bound .702
Upper Bound 725
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 299883525.
Uji Linearitas
Sum of Mean .
Squares df Square F Sig.
Workforce agility ~ Between  (Combined) | 24810.751 | 32 775.336 | 2.946 | <.001
* Persepsi Groups
Transformational Linearity 10573.940 | 1 | 10573.940 | 40.183 | <.001
leadership o
Deviation
from 14236.811 | 31 459.252 1.745 | 0.029
Linearity
Within Groups 17630.689 | 67 263.145
Total 42441.440 | 99




Lampiran 4. Uji Hipotesis Penelitian

Uji Hipotesios Variabel Workforce Agility dan Persepsi Transformational Leadership

Variables Entered/Removed?

Model | Variables Entered | Variables Removed | Method

1 PTLP . Enter

a. Dependent Variable: WA
b. All requested variables entered.

Model Summary®
Model| R |R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 |.4992| .249 241 18.033
a. Predictors: (Constant), PTL
b. Dependent Variable: WA

ANOVA?
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 Regression 10573.940| 1 10573.940 | 32.517 | <.001°
Residual 31867.500 | 98 325.179
Total 42441.440 |99

a. Dependent Variable: WA
b. Predictors: (Constant), PTL

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients ¢ Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) 125.997 10.013 12.584|<.001

PTL 1.021 179 499 | 5.702|<.001

a. Dependent Variable: WA



Lampiran 5. Uji Korelasi

Uji Korelasi
Descriptive Statistics
N | Mean | Std. Deviation
Persepsi_Transformational _Leadership|100| 54.99 10.119
Workforce_Agility 100|182.16 20.705
Jenis Kelamin 100 1.21 .409
Usia 100( 2.00 .853
Masa Kerja 100 247 1.049
Status Pernikahan 100 1.23 423
Valid N (listwise) 100




Correlations

Jenis Status

PTL Uil Kelamin Lsia Masa Kerja Pernikahan

PTL Pearson Correlation 1 489" 035 108 -.0p4 -195

Sig. [2-tailed) <001 732 286 966 051

N 100 100 100 100 100 100

Vi, Pearson Correlation 499" 1 -126 080 031 -129

Sig. [2-tailed) <001 213 371 757 201

N 100 100 100 100 100 100

Jenis Kelamin Pearson Correlation 035 -126 1 -.087 -.256 068

Sig. [2-tailad) 732 213 380 010 500

N 100 100 100 100 100 100

Usiz Pearson Correlation 108 080 -.087 1 631 -.44g"

Sig. [2-tailed) 286 371 390 <001 <001

N 100 100 100 100 100 100

Masa Kerja Pearson Correlation -.004 031 - 256 631 1 -248

Sig. [2-tailed) 966 757 010 <001 014

N 100 100 100 100 100 100

Status Pernikahan  Pearson Correlation -195 -129 068 -44g" -248 1
Sig. [2-tailed) 051 201 500 <001 014

N 100 100 100 100 100 100

* Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.0% level {2-tailed).
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