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Identitas Diri 
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Jenis Kelamin   : Perempuan 

Alamat    : Nusa Harapan Permai Blok C5/1 

No. Hp    : 082346181804 

E-Mail    : muthiahfatin@gmail.com 

Riwayat Pendidikan 

 TK Kasih Ibu   : Tahun 2006 - 2008 

 SDN 213 Lapongkoda : Tahun 2008 - 2014 

 SMPN 1 Sengkang  : Tahun 2014 - 2016 

 SMAN 3 Wajo   : Tahun 2016 - 2019 

 Universitas Hasanuddin : Tahun 2019 - sekarang 
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Lampiran 2 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Sdr(i) 

Dinas Kesehatan Kabupaten Wajo 

 

Assalamua’laikum Wr. Wb. 

Dengan hormat, 

Saya mahasiswa Universitas Hasanuddin Makassar Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis bermaksud mengajukan kuesioner 

dalam rangka pengumpulan data tugas akhir dengan judul  “Pengaruh Beban 

Kerja, Pola Komunikasi Organisasi dan Kerja Sama Tim terhadap Kinerja Pegawai 

di Dinas Kesehatan Sengkang Kabupaten Wajo”. 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr(i) meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner sesuai dengan keadaan yang sesungguhnya. Atas kesediaan dan kerja 

sama Bapak/Ibu/Sdr(i), peneliti mengucapkan terima kasih. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Peneliti, 

 

 

Andi Muthiah Fatin Akasy 

NIM. A02119105 
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PETUNJUK PENGISIAN 

1. Isilah data diri Bapak/Ibu/Sdr(i) pada bagian identitas responden yang 

disediakan. 

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pernyataan dengan memberi tanda checklist 

“” pada salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Sdr(i) paling sesuai. 

Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut: 

a. SS : Sangat Setuju  : dengan skor 5 

b. S : Setuju   : dengan skor 4 

c. KS : Kurang Setuju  : dengan skor 3 

d. TS : Tidak Setuju   : dengan skor 2 

e. STS : Sangat Tidak Setuju  : dengan skor 1 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama (Inisial)  :  

2. Jabatan   : ☐ struktural  ☐ fungsional kesehatan   

  ☐ fungsional umum/pelaksana/staf 

3. Usia   : ☐ 20 – 30  ☐ 31 – 40  ☐ 41 – 50  ☐ 51 – 60  

4. Jenis Kelamin  : ☐ Laki-laki  ☐ Perempuan 

5. Pendidikan Terakhir : ☐ SMA/SMK  ☐ D3  ☐ S1  ☐ S2  ☐ S3 

 

VARIABEL BEBAN KERJA (X1) 

No Indikator Pernyataan 
SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

1 
Kondisi 

pekerjaan 

Saya merasa jumlah 
sumber daya manusia 
yang ada saat ini sudah 
cukup untuk menangani 
pekerjaan 

     

Tugas yang diberikan 
kepada saya, sudah 
sesuai dengan standar 
pekerjaan 

     

2 
Penggunaan 
waktu kerja 

Pekerjaan yang saya 
lakukan menyisakan 
banyak waktu senggang 

     

Saya dapat meninggalkan 
kantor ketika jam kerja 
telah selesai 
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3 
Target yang 

harus dicapai 

Pada saat-saat tertentu, 
saya menjadi sangat sibuk 
dengan pekerjaan 

     

Saya mempunyai waktu 
yang cukup untuk 
menyelesaikan pekerjaan 

     

 

VARIABEL POLA KOMUNIKASI ORGANISASI (X2) 

No Indikator Pernyataan 
SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

1 
Komunikasi 
dari atas ke 

bawah 

Atasan memberi arahan 
kepada saya mengenai 
prosedur organisasi 

     

Atasan memberi intruksi 
atau perintah kepada saya 
untuk melakukan suatu 
pekerjaan 

     

2 
Komunikasi 

dari bawah ke 
atas 

Saya terlibat dalam proses 
pengambilan keputusan 

     

Saya dapat 
menyampaikan aspirasi 
kepada atasan 

     

3 
Komunikasi 
horizontal 

Saya melakukan 
komunikasi dengan 
pegawai dari departemen 
lain yang memiliki posisi 
sejajar 

     

Saya menyampaikan 
informasi terkait pekerjaan 
kepada pegawai dari 
departemen lain yang 
memiliki posisi sejajar 

     

4 
Komunikasi 

diagonal 

Atasan dari departemen 
berbeda melakukan 
interaksi dengan saya 

     

Atasan dari departemen 
berbeda memberikan 
informasi mengenai 
pekerjaan kepada saya 

     

5 

Grapevine  

(desas-desus/ 
kabar angin) 

Saya sering mendapat 
Informasi mengenai 
instansi yang bukan dari 
sumber resmi 

     

Saya merasa komunikasi 
grapevine (informasi dari 

desas-desus atau kabar 
angin) lebih akurat 
dibanding komunikasi 
secara formal 
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6 
Management 
by wandering 

around 

Atasan sering berbincang 
dengan saya mengenai 
hal-hal terkait instansi 

     

Atasan sering mencari 
informasi kepada saya 
mengenai hal-hal terkait 
instansi 

     

 

VARIABEL KERJA SAMA TIM (X3) 

No Indikator Pernyataan 
SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

1 
Tanggung 

jawab 

Saya selalu bertanggung 
jawab dalam 
menyelesaikan pekerjaan 
yang diberikan 

     

Pekerjaan yang saya 
lakukan merupakan 
pengabdian terhadap 
instansi 

     

2 
Saling 

berkontribusi 

Saya memberi masukan 
dan solusi kepada rekan 
kerja yang lain terkait 
pekerjaan 

     

Saya memberi kontribusi 
tenaga dan pikiran dalam 
tim untuk menyelesaikan 
pekerjaan 

     

3 

Pengerahan 
kemampuan 

secara 
maksimal 

Atasan menyampaikan 
langkah-langkah strategis 
dalam pencapaian kinerja 

     

Saya selalu mengerahkan 
kemampuan yang 
maksimal dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

 

VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

No Indikator Pernyataan 
SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

1 
Sikap dalam 

melaksanakan 
tugas 

Saya selalu terbuka dan 
tolerir terhadap pendapat 
yang berbeda dari rekan 
kerja yang lain 

     

Saya selalu memberi 
motivasi kepada rekan 
kerja dan membantu 
menciptakan hubungan 
yang baik antar sesama 
pegawai 
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2 
Perencanaan 

dalam 
pekerjaan 

Saya membuat 
perencanaan kerja secara 
jelas 

     

Saya menyelesaikan 
pekerjaan sesuai rencana 
kerja yang telah dibuat 

     

3 
Proses 

pelaksanaan 
pekerjaan 

Saya memiliki kemampuan 
problem solving approach 

(pendekatan pemecahan 
masalah) yang baik 

     

Saya berinisiatif sendiri 
untuk bisa mencapai 
target kerja yang 
ditetapkan 

     

4 

Kemampuan 
dalam 

melaksanakan 
tugas 

Saya menyelesaikan 
pekerjaan sesuai standar 
kinerja yang ditentukan 

     

Saya dapat mencapai 
target kerja yang 
ditetapkan 
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Lampiran 3 

TABULASI DATA KUESIONER 

 

Variabel Beban Kerja (X1) 

No. X1.1A X1.1B X1.2A X1.2B X1.3A X1.3B Total X1 

1 4 4 2 4 5 4 23 

2 3 3 4 4 4 5 23 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 2 2 3 2 17 

5 3 2 3 4 4 4 20 

6 4 4 2 4 4 4 22 

7 3 4 3 4 4 4 22 

8 2 2 3 4 4 4 19 

9 4 4 2 3 5 3 21 

10 4 4 2 3 3 3 19 

11 3 2 2 2 4 4 17 

12 3 3 1 4 4 4 19 

13 2 3 3 4 3 4 19 

14 4 4 2 4 4 4 22 

15 1 1 2 3 4 4 15 

16 1 1 2 4 4 4 16 

17 1 2 2 4 4 5 18 

18 1 2 2 4 3 4 16 

19 4 4 2 5 4 4 23 

20 1 3 2 4 5 4 19 

21 2 2 2 4 4 4 18 

22 3 3 3 3 4 3 19 

23 4 4 4 5 4 4 25 

24 4 3 2 4 5 4 22 

25 4 4 3 4 4 5 24 

26 4 4 4 4 4 5 25 

27 4 4 4 4 5 5 26 

28 3 4 3 4 4 3 21 
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29 2 3 3 4 4 4 20 

30 4 3 4 4 4 4 23 

31 3 3 2 4 4 4 20 

32 2 2 3 5 5 5 22 

33 4 4 2 4 4 4 22 

34 4 4 3 4 5 4 24 

35 4 4 4 4 5 4 25 

36 3 3 3 4 4 4 21 

37 3 4 4 4 5 4 24 

38 3 3 3 3 5 4 21 

39 4 4 3 3 4 4 22 

40 5 5 1 5 5 5 26 

41 3 2 2 4 4 4 19 

42 4 4 3 4 4 4 23 

43 4 4 3 5 3 4 23 

44 2 3 2 4 3 4 18 

45 2 2 4 4 4 4 20 

46 4 4 4 5 5 5 27 

47 2 2 1 5 5 4 19 

 

 

Variabel Pola Komunikasi Organisasi (X2) 

No. 
X2. 

1A 

X2. 

1B 

X2. 

2A 

X2. 

2B 

X2. 

3A 

X2. 

3B 

X2. 

4A 

X2. 

4B 

X2. 

5A 

X2. 

5B 

X2. 

6A 

X2. 

6B 

Total 

X2 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 2 4 4 4 4 4 3 2 1 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 51 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 42 

9 4 4 4 4 4 4 4 3 2 1 4 4 42 
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10 4 4 4 4 4 4 4 3 2 1 4 4 42 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

13 4 4 4 4 3 3 3 2 2 1 4 3 37 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

15 4 4 4 5 5 4 5 5 4 2 5 5 52 

16 4 4 5 4 4 4 5 5 4 2 4 4 49 

17 4 4 4 4 5 4 5 5 4 2 5 5 51 

18 4 4 4 5 5 4 4 4 4 2 4 4 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 3 1 1 4 3 40 

20 4 4 4 5 5 4 4 4 4 2 4 4 48 

21 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 44 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50 

23 4 4 4 5 4 4 4 4 2 2 5 5 47 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 43 

25 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 4 41 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 57 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

28 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 42 

29 4 4 4 4 3 3 3 2 2 1 4 3 37 

30 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 45 

31 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 45 

32 5 5 2 4 5 5 4 4 4 1 2 2 43 

33 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

35 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 47 

36 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 49 

37 4 4 4 4 5 5 4 4 2 1 4 4 45 

38 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 43 

39 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 44 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 54 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

42 4 5 4 5 4 4 4 4 3 1 5 4 47 
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43 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 42 

44 5 5 4 5 4 4 4 3 3 2 5 5 49 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 44 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

47 5 4 5 5 5 3 4 3 2 1 4 4 45 

 

 

Variabel Kerja Sama Tim (X3) 

No. X3.1A X3.1B X3.2A X3.2B X3.3A X3.3B Total X3 

1 5 5 5 5 4 4 28 

2 5 5 4 5 4 4 27 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 4 4 4 24 

6 5 5 4 5 5 4 28 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 5 5 4 4 4 4 26 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 5 4 4 4 4 25 

14 5 4 4 4 4 4 25 

15 5 5 5 5 4 5 29 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 5 5 4 4 4 4 26 

18 4 4 5 4 4 4 25 

19 5 4 4 4 5 4 26 

20 5 5 5 5 4 4 28 

21 4 4 4 4 4 4 24 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 5 5 4 4 4 26 

24 4 4 4 4 4 4 24 
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25 5 5 4 5 4 4 27 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 5 4 4 4 5 27 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 4 5 4 4 4 4 25 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 4 4 4 4 4 24 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 5 5 4 4 4 4 26 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 5 5 4 4 4 4 26 

37 5 5 5 5 5 5 30 

38 5 4 4 4 5 5 27 

39 4 4 3 3 4 4 22 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 5 5 5 5 5 5 30 

42 4 5 4 5 5 5 28 

43 4 4 4 4 4 4 24 

44 4 4 4 4 5 5 26 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 5 5 5 5 5 5 30 

 

 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No. Y.1A Y.1B Y.2A Y.2B Y.3A Y.3B Y.4A Y.4B Total Y 

1 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

2 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 4 4 5 5 4 4 5 5 36 
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7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

16 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

19 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

23 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

32 5 5 5 5 3 1 5 4 33 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

37 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

38 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

39 4 4 4 4 4 4 3 3 30 
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40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

42 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 5 5 4 4 4 4 34 
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Lampiran 4 

HASIL OLAH DATA SPSS 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Beban Kerja (X1) 

Correlations 

 X1.1A X1.1B X1.2A X1.2B X1.3A X1.3B total X1 

X1.1A Pearson Correlation 1 ,831** ,197 ,040 ,171 -,042 ,745** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,184 ,790 ,250 ,779 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X1.1B Pearson Correlation ,831** 1 ,210 ,123 ,128 -,055 ,750** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,156 ,409 ,391 ,712 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X1.2A Pearson Correlation ,197 ,210 1 ,111 ,088 ,235 ,544** 

Sig. (2-tailed) ,184 ,156  ,458 ,558 ,112 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X1.2B Pearson Correlation ,040 ,123 ,111 1 ,230 ,557** ,487** 

Sig. (2-tailed) ,790 ,409 ,458  ,120 ,000 ,001 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X1.3A Pearson Correlation ,171 ,128 ,088 ,230 1 ,337* ,473** 

Sig. (2-tailed) ,250 ,391 ,558 ,120  ,020 ,001 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X1.3B Pearson Correlation -,042 -,055 ,235 ,557** ,337* 1 ,446** 

Sig. (2-tailed) ,779 ,712 ,112 ,000 ,020  ,002 

N 47 47 47 47 47 47 47 

total 

X1 

Pearson Correlation ,745** ,750** ,544** ,487** ,473** ,446** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,002  

N 47 47 47 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,617 6 
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Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Pola Komunikasi Organisasi (X2)  

Correlations 

 

X2.

1A 

X2.

1B 

X2.

2A 

X2.

2B 

X2.

3A 

X2.

3B 

X2.

4A 

X2.

4B 

X2.

5A 

X2.

5B 

X2.

6A 

X2.

6B 

total 

X2 

X2.1A Pearson 

Correlation 1 
,55

6** 

,16

2 

,49

5** 

,43

7** 

,33

2* 

,27

7 

,10

8 

,05

9 

-

,19

0 

,02

0 

,10

9 
,358* 

Sig. (2-tailed) 
 

,00

0 

,27

6 

,00

0 

,00

2 

,02

2 

,06

0 

,47

2 

,69

5 

,20

1 

,89

5 

,46

5 
,013 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.1B Pearson 

Correlation 
,55

6** 
1 

,00

5 

,40

7** 

,23

8 

,48

3** 

,16

9 

,20

7 

,15

8 

-

,14

5 

,15

5 

,07

6 
,387** 

Sig. (2-tailed) ,00

0 
 

,97

3 

,00

4 

,10

7 

,00

1 

,25

5 

,16

2 

,28

7 

,33

0 

,29

7 

,61

0 
,007 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.2A Pearson 

Correlation 
,16

2 

,00

5 
1 

,33

7* 

,17

0 

-

,09

3 

,35

6* 

,13

1 

,02

4 

,04

0 

,47

6** 

,47

4** 
,422** 

Sig. (2-tailed) ,27

6 

,97

3 
 

,02

1 

,25

3 

,53

4 

,01

4 

,37

9 

,87

3 

,78

8 

,00

1 

,00

1 
,003 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.2B Pearson 

Correlation 
,49

5** 

,40

7** 

,33

7* 
1 

,46

3** 

,16

1 

,31

8* 

,23

8 

,20

7 

-

,18

4 

,53

1** 

,44

1** 
,540** 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

,00

4 

,02

1 
 

,00

1 

,27

9 

,02

9 

,10

7 

,16

2 

,21

5 

,00

0 

,00

2 
,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.3A Pearson 

Correlation 
,43

7** 

,23

8 

,17

0 

,46

3** 
1 

,54

6** 

,54

4** 

,48

6** 

,27

0 

-

,12

5 

,07

6 

,27

5 
,571** 

Sig. (2-tailed) ,00

2 

,10

7 

,25

3 

,00

1 
 

,00

0 

,00

0 

,00

1 

,06

6 

,40

4 

,61

3 

,06

1 
,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.3B Pearson 

Correlation 
,33

2* 

,48

3** 

-

,09

3 

,16

1 

,54

6** 
1 

,34

9* 

,44

6** 

,09

0 

-

,14

9 

,03

0 

,16

8 
,415** 
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Sig. (2-tailed) ,02

2 

,00

1 

,53

4 

,27

9 

,00

0 
 

,01

6 

,00

2 

,54

7 

,31

8 

,83

9 

,26

0 
,004 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.4A Pearson 

Correlation 

,27

7 

,16

9 

,35

6* 

,31

8* 

,54

4** 

,34

9* 
1 

,75

9** 

,41

0** 

,17

3 

,40

4** 

,43

2** 
,760** 

Sig. (2-tailed) ,06

0 

,25

5 

,01

4 

,02

9 

,00

0 

,01

6 
 

,00

0 

,00

4 

,24

4 

,00

5 

,00

2 
,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.4B Pearson 

Correlation 

,10

8 

,20

7 

,13

1 

,23

8 

,48

6** 

,44

6** 

,75

9** 
1 

,51

7** 

,35

5* 

,28

3 

,45

4** 
,783** 

Sig. (2-tailed) ,47

2 

,16

2 

,37

9 

,10

7 

,00

1 

,00

2 

,00

0 
 

,00

0 

,01

4 

,05

4 

,00

1 
,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.5A Pearson 

Correlation 

,05

9 

,15

8 

,02

4 

,20

7 

,27

0 

,09

0 

,41

0** 

,51

7** 
1 

,58

5** 

,15

0 

,17

9 
,663** 

Sig. (2-tailed) ,69

5 

,28

7 

,87

3 

,16

2 

,06

6 

,54

7 

,00

4 

,00

0 
 

,00

0 

,31

5 

,22

9 
,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.5B Pearson 

Correlation 

-

,19

0 

-

,14

5 

,04

0 

-

,18

4 

-

,12

5 

-

,14

9 

,17

3 

,35

5* 

,58

5** 
1 

,20

6 

,24

5 
,458** 

Sig. (2-tailed) ,20

1 

,33

0 

,78

8 

,21

5 

,40

4 

,31

8 

,24

4 

,01

4 

,00

0 
 

,16

6 

,09

6 
,001 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.6A Pearson 

Correlation 

,02

0 

,15

5 

,47

6** 

,53

1** 

,07

6 

,03

0 

,40

4** 

,28

3 

,15

0 

,20

6 
1 

,78

7** 
,594** 

Sig. (2-tailed) ,89

5 

,29

7 

,00

1 

,00

0 

,61

3 

,83

9 

,00

5 

,05

4 

,31

5 

,16

6 
 

,00

0 
,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

X2.6B Pearson 

Correlation 

,10

9 

,07

6 

,47

4** 

,44

1** 

,27

5 

,16

8 

,43

2** 

,45

4** 

,17

9 

,24

5 

,78

7** 
1 ,678** 

Sig. (2-tailed) ,46

5 

,61

0 

,00

1 

,00

2 

,06

1 

,26

0 

,00

2 

,00

1 

,22

9 

,09

6 

,00

0 
 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

total 

X2 

Pearson 

Correlation 

,35

8* 

,38

7** 

,42

2** 

,54

0** 

,57

1** 

,41

5** 

,76

0** 

,78

3** 

,66

3** 

,45

8** 

,59

4** 

,67

8** 
1 

Sig. (2-tailed) ,01

3 

,00

7 

,00

3 

,00

0 

,00

0 

,00

4 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

0 
 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 



109 
 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,776 12 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kerja Sama Tim (X3)  

Correlations 

 X3.1A X3.1B X3.2A X3.2B X3.3A X3.3B total X3 

X3.1A Pearson Correlation 1 ,701** ,462** ,625** ,455** ,455** ,788** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,000 ,001 ,001 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X3.1B Pearson Correlation ,701** 1 ,530** ,685** ,331* ,429** ,787** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,023 ,003 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X3.2A Pearson Correlation ,462** ,530** 1 ,730** ,434** ,538** ,779** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,000 ,002 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X3.2B Pearson Correlation ,625** ,685** ,730** 1 ,563** ,563** ,882** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X3.3A Pearson Correlation ,455** ,331* ,434** ,563** 1 ,776** ,734** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,023 ,002 ,000  ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

X3.3B Pearson Correlation ,455** ,429** ,538** ,563** ,776** 1 ,777** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,003 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 

total 

X3 

Pearson Correlation ,788** ,787** ,779** ,882** ,734** ,777** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 47 47 47 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,881 6 

 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y.1A Y.1B Y.2A Y.2B Y.3A Y.3B Y.4A Y.4B total Y 

Y.1A Pearson Correlation 
1 

,841*

* 
,249 ,163 ,122 -,014 ,194 -,040 ,574** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,091 ,275 ,412 ,928 ,191 ,787 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.1B Pearson Correlation ,841*

* 
1 ,326* ,228 ,022 -,031 ,231 -,034 ,581** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,025 ,123 ,882 ,834 ,119 ,821 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.2A Pearson Correlation 
,249 ,326* 1 

,767*

* 
-,085 -,194 

,542*

* 

,401*

* 
,579** 

Sig. (2-tailed) ,091 ,025  ,000 ,572 ,191 ,000 ,005 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.2B Pearson Correlation 
,163 ,228 

,767*

* 
1 ,076 -,056 

,572*

* 

,479*

* 
,644** 

Sig. (2-tailed) ,275 ,123 ,000  ,609 ,709 ,000 ,001 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.3A Pearson Correlation 
,122 ,022 -,085 ,076 1 

,539*

* 
,143 ,361* ,508** 

Sig. (2-tailed) ,412 ,882 ,572 ,609  ,000 ,336 ,013 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.3B Pearson Correlation 
-,014 -,031 -,194 -,056 

,539*

* 
1 -,087 ,226 ,408** 

Sig. (2-tailed) ,928 ,834 ,191 ,709 ,000  ,559 ,127 ,004 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.4A Pearson Correlation 
,194 ,231 

,542*

* 

,572*

* 
,143 -,087 1 

,729*

* 
,652** 

Sig. (2-tailed) ,191 ,119 ,000 ,000 ,336 ,559  ,000 ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Y.4B Pearson Correlation 
-,040 -,034 

,401*

* 

,479*

* 
,361* ,226 

,729*

* 
1 ,631** 
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Sig. (2-tailed) ,787 ,821 ,005 ,001 ,013 ,127 ,000  ,000 

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

total Y Pearson Correlation ,574*

* 

,581*

* 

,579*

* 

,644*

* 

,508*

* 

,408*

* 

,652*

* 

,631*

* 
1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000  

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,666 8 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,756a ,571 ,541 1,2205 2,231 

a. Predictors: (Constant), TOTAL X3, total X1, TOTAL X2 

b. Dependent Variable: TOTAL Y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 85,224 3 28,408 19,071 ,000b 

Residual 64,053 43 1,490   

Total 149,277 46    

a. Dependent Variable: TOTAL Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL X3, total X1, TOTAL X2 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

1 (Constant) 13,801 2,801  4,928 ,000   

total X1 ,012 ,063 ,019 ,193 ,848 ,993 1,007 

TOTAL X2 ,136 ,048 ,298 2,850 ,007 ,912 1,096 

TOTAL X3 ,485 ,083 ,611 5,842 ,000 ,913 1,095 



112 
 

 

a. Dependent Variable: TOTAL Y 

 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 47 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,18002200 

Most Extreme Differences Absolute ,097 

Positive ,097 

Negative -,074 

Test Statistic ,097 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,756a ,571 ,541 1,2205 2,231 

a. Predictors: (Constant), TOTAL X3, total X1, TOTAL X2 

b. Dependent Variable: TOTAL Y 

 

Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

total X1 ,993 1,007 

TOTAL X2 ,912 1,096 

TOTAL X3 ,913 1,095 

a. Dependent Variable: TOTAL Y 
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Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) -2,999 1,687  -1,778 ,082 

total X1 ,011 ,038 ,042 ,294 ,770 

TOTAL X2 ,021 ,029 ,108 ,725 ,472 

TOTAL X3 ,083 ,042 ,235 1,981 ,052 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 
 


