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B. Lampiran Data Penelitian 

Faktor Strategis Internal   Bobot   Rating  Skor  

Kekuatan (Strengths )            

Memiliki sumber daya alam yang melimpah 

dengan berbagai macam komoditas seperti 

emas, nikel, bauksit, tembaga, perak. 

0.12 4 0.48 

Telah beroperasi selama 55 tahun, sehingga 

memiliki pengalaman dan keahlian dalam 

pertambangan 

0.12 3.5 0.42 

ANTAM telah memiliki program kemitraan 

sebanyak 42.179 mitra binaan dalam 

menjalankan CSR  

0.096 3 0.288 

Memiliki portofolio investasi pada produk yang 

beragam seperti saham, reksadana, asuransi, 

properti, tabungan emas sehingga 

ketergantungan pada fluktuasi harga komoditas 

di pasaran semakin berkurang 

0.12 3.5 0.42 

Kerjasama strategis dengan beberapa 

perusahaan besar seperti Joint Venture dengan 

PTBA (PT Borneo Alumina Indonesia / BAI),   

Indonesia Battery Corporation (IBC), CBL 

(Ningbo Contemporary Brunp Lygend Co. Ltd.), 

CNGR dan  INALUM  

0.096 3 0.288 

Kelemahan (Weaknesses)       

Delay dalam suppy chain khususnya material 

consumable untuk pabrik sehingga 

produktivitas operasional tenaga kerja menurun 

karena kekurangan bahan baku  

0.069 1.5 0.10 

Kondisi keselamatan kerja yang menantang 

karena beresiko tinggi sehingga penerapan 

peraturan harus ketat tentang keselamatan kerja 

dan lingkungan sehingga terkadang membatasi 

operasional pertambangan dan memperlambat 

produktivitas. 

0.103 2 0.21 

Penggunaan teknologi dan automatisasi yang 

tepat untuk pabrik dan tambang membutuhkan 

investasi yang cukup mahal karena terkadang 

tidak tersedia di Indonesia sehingga 

menggunakan teknologi dari luar negeri. 

0.069 1.5 0.10 

Kapabilitas organisasi yang rendah dikarenakan 

produktivitas menurun, karena man hours yang 

dibutuhkan lebih tinggi dalam menyelesaikan 

pekerjaan atau project. 

0.103 2 0.21 



Manajemen penggunaan tenaga kerja 

outsourcing untuk core dan noncore kurang 

maksimal. 

0.103 2 0.16 

Konflik sosial dengan masyarakat sekitar di 

beberapa site operasional tambang sehingga 

operasional tambang terhenti 

0.069 2 0.14 

  1.00  2.81 

 

 

Faktor Strategis Eksternal Bobot   Rating  Skor  

Peluang (Opportunities)          

Pelatihan dan pengembangan pegawai sesuai 

dengan kebutuhan kompetensi pegawai di 

satuan kerja. 

0.13 3.5 0.455 

Menerapkan penggunaan teknologi digital 

dalam pekerjaan dan transaksi.  
0.13 3 0.39 

Menerapkan sistem K3 yang memastikan 

prosedure keamanan dan kesehatan dalam 

bekerja di terapkan oleh ANTAM, selain itu 

ANTAM juga memiliki sertifikasi ISO 24001 

terkait environmental Management System.  

0.13 4 0.52 

Melakukan komunikasi dan kolaborasi sudah 

dengan menggunakan media secara offline atau 

online (MS Teams, Zoom, Google).  

0.13 2.5 0.39 

Memberikan insentif berupa bonus untuk 

pegawai yang memiliki kinerja baik dan 

memberikan kesempatan berkembang serta 

maju melalui training dan workshop sesuai 

dengan kebutuhan kompetensi berdasarkan 

position title serta untuk kemajuan karir. 

0.087 3 0.2175 

Menerapkan manajemen kinerja dengan 

pengukuran yang dilakukan setiap semester 

melalui penilaian SMUK (Sistem Manajemen 

Unjuk Kerja) Pegawai.  

0.13 2.5 0.455 

Ancaman (Threats)     

Konflik sosial masyarakat lokal atas 

penggunaan lahan 
0.13 2 0.26 

Harga komoditas menurun menyebabkan 

kurangnya motivasi kerja 
0.087 2 0.174 

Supply Chain terkait delay material consumable 

atau shortage (kurang) 
0.087 1.5 0.1305 



Kejenuhan dan gangguan psikis, kurang fokus 

dan kelelahan mental 
0.043 1 0.043 

Kesehatan pegawai menurun  0.043 1 0.043 

Total   2.623 

 

C. Hasil Penelitian 

Unsur SWOT  Keterkaitan  Bobot  Rangking  

SO1  S1, S2, O1, O4 12 3 

SO2  S1, S2, S4, O2 12 3 

SO3  S1, S5, O1, O4 11.5 4 

SO4 S1, S2, O5, O1 11 5 

WO1  W1, W2, W4, O2 9 7 

WO2  W2, W3, W5, O3 9 7 

WO3  W2, W3, W5, O3 9 7 

WO4 W1, W3, O2 7 9 

ST1  S1, S2, T1 9 7 

ST2  S1, S2, S3, S4, S5, T4, T5 18 1 

ST3  S4, S5, T4, T2 9.5 6 

ST4 S1, S4, S5, T2, T3 12.5 2 

WT1  W2, W5, T4, T5 8 8 

WT2  W2, W4, T4, T5 8 8 

WT3  W2, T4, T5 6 10 

WT4 W5, T4, T5 6 10 

 

 


