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Lampiran 1 
 

KUESIONER 

Penelitian Tentang 
Pengaruh Personal Knowledge, Job Procedure, Technology, dan Learning 
Organization Terhadap Kinerja Pegawai Level Asisten Manajer Pada Bank 

Indonesia Se Sulawesi 
 

Pengantar Untuk Responden 

Dibawah ini terdapat sejumlah pertanyaan (questioner) yang digunakan 

sebagai bahan (data) penelitian, mengenai pengaruh personal knowledge, job 

procedure, technology, dan learning organization terhadap kinerja pegawai level 
asisten manajer pada Bank Indonesia se Sulawesi. Sehubungan dengan hal 

tersebut, sudi kiranya Bapak/Ibu menjawab pertanyaan sedapat mungkin 

obyektif dan betul-betul berasal dari pikiran serta yang dirasakan saat ini. 

Disamping itu, sedapat mungkin dapat menghindari mendiskusikan jawaban 
dengan rekan kerja/teman. 

Berilah tanda silang atau lingkarilah pernyataan yang anda anggap 

sesuai/cocok. Demikian disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya 
diucapkan terima kasih. 

Peneliti 

 

 

RAWINDRA ARDIANSAH 
Mahasiswa Program Studi Magister Manajemen 
Universitas Hasanuddin, Makassar 
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Isilah dengan menggunakan huruf balok dan beri tanda check (√) pada 

pilihan Anda. 

 
IDENTITAS RESPONDEN 

 
Unit Kerja  :  …………………………………………………………… 

 

Jenis Kelamin :  a. Laki – laki  (….) 
      b. Perempuan  (….) 

 

Usia   :  …………………………………………………………… 
 

Pendidikan  :  a. Diploma I, II, III  (….) 

      b. Sarjana (S1)  (….) 
      c. S2    (….) 

 d. S3   (….) 

 

Masa Kerja  :  a. (….) 1 – 5 tahun 
 b. (….) 6 – 10 tahun 

 c. (….) 10 – 15 tahun 

 d. (….) di atas 15 tahun 
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KUESIONER 
 

Beri tanda check (√) pada pilihan jawaban yang dirasakan paling sesuai 

dengan kondisi yang dihadapi. 
Keterangan:    
STS  = Sangat Tidak Setuju (nilai bobot = 1) 

TS   = Tidak Setuju    (nilai bobot = 2)         
S   = Setuju             (nilai bobot = 3) 

SS  = Sangat Setuju  (nilai bobot = 4) 

 

Daftar Pertanyaan:  

No Variabel Penelitian 
Pilihan jawaban 

STS 
1 

TS 
2 

S 
3 

SS 
4 

1. Personal Knowledge 

1 Pengalaman yang dimiliki sangat 
membantu bekerja lebih profesional.     

2 Pengalaman tidak hanya diperoleh dari diri 
sendiri tetapi juga dari orang lain.     

3 Mendapatkan pengalaman baru setiap 
hari.     

4 Pengalaman yang diperoleh memperkaya 
pengetahuan.     

5 

Akan lebih baik apabila mempelajari 
pengalaman dari divisi lain walaupun tidak 
termasuk dalam tanggung jawab pegawai 
satu divisi. 

    

6 Aktif mengomunikasikan pengalaman kerja 
dengan sesama rekan kerja.     

7 

Selalu ikut ambil bagian dalam forum 
sharing best-practices dan membagikan 
pengalaman untuk kemajuan tempat kerja 
(entitas). 
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No Variabel Penelitian 
Pilihan jawaban 

STS 
1 

TS 
2 

S 
3 

SS 
4 

2. Job Procedure 

1 
SOP dapat menjamin terciptanya produk 
yang berstandar meskipun dikerjakan 
oleh orang yang berbeda. 

    

2 Dengan adanya SOP pekerjaan men-
jadi terarah dan terkoordinir.     

3 
SOP merupakan sarana komunikasi 
dalam mencapai sasaran dan tujuan 
organisasi. 

    

4 SOP dapat menunjukkan tanggung 
jawab kerja dengan sangat jelas.     

5 SOP dapat meningkatkan produktivitas 
kerja dan mengefesiensi waktu.     

6 Pemahaman mengenai SOP sudah 
sangat baik.     

7 
SOP selalu dijadikan acuan dalam 
pelaksanaan pelatihan dalam divisi atau 
unit kerja. 

    

8 
 
 
 

Seorang karyawan yang memiliki ide 
dari pengalaman yang dimilikinya dan 
diubah dalam bentuk SOP merupakan 
gagasan yang baik. 
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No Variabel Penelitian 
Pilihan jawaban 

STS 
1 

TS 
2 

S 
3 

SS 
4 

3. Technology 

1 
Pemahaman tentang intranet sudah baik 
(Intranet: jaringan komputer basis 
internet khusus ditempat kerja). 

    

2 Frekuensi menggunakan fasilitas intra-
net selama jam kerja cukup tinggi.      

3 
Intranet merupakan sarana yang sesuai 
untuk mendapatkan  dan menyebarkan 
informasi. 

    

4 
Pengetahuan akan intranet wajib 
diketahui oleh semua karyawan baik 
staff maupun managerial. 

    

5 
Fasilitas intranet yang ada saat ini 
sangat membantu proses kerja 
karyawan. 

    

6 
Fasilitas intranet dapat meningkatkan 
efisiensi kerja dari segi waktu dan biaya.     

7 Pemanfaatan teknologi di divisi sudah 
efektif.     

8 Fasilitas Intranet sangat membantu di 
dalam menyimpan dan mengirim data.     
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No Variabel Penelitian 
Pilihan jawaban 

STS 
1 

TS 
2 

S 
3 

SS 
4 

4. Learning Organization 

1 
Tempat kerja memberikan kesempatan 
dalam mengembangkan diri.     

2 
Pelatihan yang diikuti di tempat kerja 
dapat menambah wawasan.      

3 
Pimpinan memberikan pengakuan dan 
penghargaan terhadap pekerjaan yang 
dilakukan 

    

4 
Visi di tempat kerja menjadi panduan/ 
kompas serta dapat memberikan arahan 
dalam melakukan kegiatan. 

    

5 Anda memiliki sensitifitas terhadap 
perubahan yang terjadi.      

6 
Anda mampu menjalankan peran sesuai 
harapan tempat kerja.     

7 
Proses pembelajaran dalam tim men-
ciptakan keputusan kelompok atau 
organisasi (entitas). 

    

8 
Sadar bahwa dengan berpikir “sistem” 
dapat membantu dalam mencapai 
perubahan bagi tempat kerja (entitas). 

    

5. Kinerja     

1 Mampu melaksanakan pekerjaan sesuai  
target yang telah ditentukan.     

2 
Mampu melaksanakan tugas sesuai 
dengan standar operasional pekerjaan.      

3 Mampu melaksanakan tugas dengan 
waktu yang telah ditentukan.     

 
Terima kasih atas kerja sama anda 
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Lampiran 2 
 

Tabel Nilai t (α = 0,05) 
 

d.f n-2 t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f 
1  3,078 6,314 12,706 31,821 63, 657 1 
2  1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 2 
3  1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 3 
4  1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 4 
5  1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 5 
6  1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 6 
7  1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 7 
8  1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 8 
9  1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 9 

10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169 10 
11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 11 
12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055 12 
13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 13 
14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 14 
15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 15 
16 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 16 
17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 17 
18 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878 18 
19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 19 
20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 20 
21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 21 
22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819 22 
23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 23 
24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 24 
25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 25 
26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 26 
27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 27 
28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 28 
29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756 29 
30 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 30 
..... .... .... .... .... .... .... 

48 (50-2) 1,299 1,677 2,011 2,407 2,682 48 
49 1,299 1,677 2,010 2,405 2,680 49 
50 1,299 1,676 2,009 2,403 2,678 50 
dst .... .... .... .... .... dst 
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Lampiran 3 
 

Tabel Nilai r Product Moment 
 

N 
Taraf 

Signifikansi N 
Taraf 

Signifikansi N 
Taraf 

Signifikansi 
5% 1% 5% 1% 5% 1% 

3 0.997 0.999 27 0.381 0.487 55 0.266 0.345 
4 0.950 0.990 28 0.374 0.478 60 0.254 0.330 
5 0.878 0.959 29 0.367 0.470 65 0.244 0.317 
                  
6 0.811 0.917 30 0.361 0.463 70 0.235 0.306 
7 0.754 0.874 31 0.355 0.456 75 0.227 0.296 
8 0.707 0.834 32 0.349 0.449 80 0.220 0.286 
9 0.666 0.798 33 0.344 0.442 85 0.213 0.278 

10 0.632 0.765 34 0.339 0.436 90 0.207 0.270 
                  

11 0.602 0.735 35 0.334 0.430 95 0.202 0.263 
12 0.576 0.708 36 0.329 0.424 100 0.195 0.256 
13 0.553 0.684 37 0.325 0.418 125 0.176 0.230 
14 0.532 0.661 38 0.320 0.413 150 0.159 0.210 
15 0.514 0.641 39 0.316 0.408 175 0.148 0.194 
                  

16 0.497 0.623 40 0.312 0.403 200 0.138 0.181 
17 0.482 0.606 41 0.308 0.398 300 0.113 0.148 
18 0.468 0.590 42 0.304 0.393 400 0.098 0.128 
19 0.456 0.575 43 0.301 0.389 500 0.088 0.115 
20 0.444 0.561 44 0.297 0.384 600 0.080 0.105 
                  

21 0.433 0.549 45 0.294 0.380 700 0.074 0.097 
22 0.423 0.537 46 0.291 0.376 800 0.070 0.091 
23 0.413 0.526 47 0.288 0.372 900 0.065 0.086 

24 0.404 0.515 48 N-2 
(50-2) 

0.284 0.368 1000 0.062 0.081 

25 0.396 0.505 49 0.281 0.364       
26 0.388 0.496 50 0.279 0.361       
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Lampiran 4 
Input Data Kusioner SPSS 

a. Input Data Kusioner Personal Knowledge (X1) 

Responden x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 Total X1 
1 4 4 4 4 4 4 4 28 
2 4 4 4 4 4 4 4 28 
3 4 4 4 4 4 4 4 28 
4 4 4 4 4 4 4 4 28 
5 4 4 4 4 4 4 4 28 
6 4 4 4 4 4 4 4 28 
7 4 4 4 4 4 3 3 26 
8 4 4 4 4 4 4 4 28 
9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 4 4 4 28 
11 3 3 3 3 3 3 3 21 
12 4 4 4 4 4 4 4 28 
13 4 4 3 4 3 3 4 25 
14 4 3 4 4 1 3 3 22 
15 3 3 3 3 3 3 3 21 
16 4 4 3 4 3 3 3 24 
17 3 3 3 3 3 3 3 21 
18 3 4 3 4 3 4 4 25 
19 4 4 4 4 4 4 4 28 
20 4 4 4 4 4 4 4 28 
21 3 3 3 3 3 3 3 21 
22 4 4 4 4 4 4 4 28 
23 4 4 3 4 4 3 4 26 
24 4 4 4 4 4 4 4 28 
25 4 4 3 3 4 4 4 26 
26 4 4 4 4 3 3 3 25 
27 4 4 4 4 4 4 4 28 
28 4 4 4 4 4 4 4 28 
29 3 3 3 3 3 3 3 21 
30 4 4 4 4 4 4 4 28 
31 4 4 4 4 4 4 4 28 
32 4 4 4 4 4 4 3 27 
33 4 4 3 4 4 4 4 27 
34 4 4 4 4 3 4 4 27 
35 4 4 4 4 4 4 4 28 
36 4 4 4 4 4 4 4 28 
37 4 4 3 3 3 3 3 23 
38 4 4 4 4 3 3 3 25 
39 4 4 1 4 3 2 3 21 
40 4 4 4 4 4 4 4 28 
41 3 3 3 3 3 3 3 21 
42 4 4 4 4 4 4 4 28 
43 4 4 4 4 3 4 3 26 
44 4 4 4 4 4 4 4 28 
45 3 3 3 3 3 3 3 21 
46 4 4 4 4 3 3 4 26 
47 3 3 3 3 3 3 3 21 
48 4 4 4 4 4 4 4 28 
49 4 4 4 4 4 4 4 28 
50 3 3 3 3 3 3 3 21 
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b. Input Data Kusioner Job Description (X2) 

Responden x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 Total X2 
1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
12 4 4 4 4 4 4 3 4 31 
13 4 4 3 4 4 3 4 3 29 
14 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
17 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
19 4 4 4 4 4 3 3 4 30 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
23 4 4 3 4 4 4 3 3 29 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
25 3 4 4 4 4 3 4 4 30 
26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
27 4 4 4 4 3 3 4 4 30 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
31 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
32 3 4 4 4 4 4 4 3 30 
33 4 4 4 4 3 4 4 4 31 
34 4 4 4 4 4 3 3 3 29 
35 4 4 4 4 4 3 4 3 30 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
38 2 4 4 4 3 4 4 2 27 
39 4 4 4 4 4 4 3 3 30 
40 4 3 3 3 3 3 4 3 26 
41 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
42 3 4 4 3 4 4 4 4 30 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
44 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
45 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
46 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
47 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
49 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
50 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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c. Input Data Kusioner Technology (X3)  

Responden x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 Total X3 
1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
6 4 4 4 4 4 4 3 4 31 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
8 3 3 3 4 3 3 3 3 25 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 3 4 4 4 4 4 3 4 30 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
13 3 4 4 4 3 3 3 3 27 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
17 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
18 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
19 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
23 3 3 3 4 3 3 3 3 25 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
26 3 4 4 4 4 4 3 4 30 
27 4 4 4 4 4 4 3 4 31 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
31 3 1 4 4 1 4 2 4 23 
32 3 4 4 4 4 4 4 3 30 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
34 3 4 4 4 4 4 3 3 29 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
37 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
39 4 4 4 4 2 3 4 2 27 
40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
41 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
42 4 4 3 3 4 4 4 4 30 
43 4 4 4 4 2 4 4 4 30 
44 4 3 3 4 4 3 3 3 27 
45 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
47 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
50 3 3 2 3 2 3 2 2 20 
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d. Input Data Kusioner Learning Organization (X4) dan  
     Kinerja Pegawai (Y) 

Responden x41 x42 x43 x44 x45 x46 x47 x48 Total X4 y1 y2 y3 Total Y 
1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
2 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 12 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 11 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
7 4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 12 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
13 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 3 11 
14 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 12 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
16 4 4 4 4 4 4 4 3 31 4 4 3 11 
17 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
18 4 4 3 3 3 3 3 3 26 3 3 4 10 
19 4 4 4 4 4 3 3 3 29 3 4 4 11 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
22 4 4 3 3 4 4 4 4 30 4 4 4 12 
23 3 3 3 3 3 3 4 3 25 4 3 3 10 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
27 4 3 4 3 4 4 4 4 30 4 4 4 12 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
31 4 3 3 4 4 4 4 4 30 4 4 4 12 
32 4 4 4 4 4 4 4 3 31 4 4 4 12 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 3 10 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
37 4 4 4 4 3 4 4 3 30 4 4 4 12 
38 4 4 2 3 3 3 4 4 27 4 4 3 11 
39 4 4 3 3 4 2 4 3 27 4 3 3 10 
40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
41 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
42 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 3 4 11 
43 4 4 4 4 3 4 4 4 31 3 4 4 11 
44 4 4 4 4 3 4 4 3 30 4 4 4 12 
45 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 
46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 12 
47 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 9 
48 3 4 3 4 4 4 4 4 30 4 4 4 12 
49 4 4 4 4 3 3 4 3 29 4 4 4 12 
50 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 9 



132 
 

Lampiran 5 
 

Uji Validitas  

a. Uji Validitas Personal Knowledge (X1) 
 
 

Correlations 
 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 Total X1 

x11 Pearson Correlation 1 .875** .520** .821** .463** .472** .563** .794** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .001 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x12 Pearson Correlation .875** 1 .436** .821** .628** .567** .667** .848** 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x13 Pearson Correlation .520** .436** 1 .552** .423** .723** .500** .753** 

Sig. (2-tailed) .000 .002  .000 .002 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x14 Pearson Correlation .821** .821** .552** 1 .412** .511** .608** .798** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .003 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x15 Pearson Correlation .463** .628** .423** .412** 1 .699** .694** .782** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .002 .003  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x16 Pearson Correlation .472** .567** .723** .511** .699** 1 .772** .859** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

x17 Pearson Correlation .563** .667** .500** .608** .694** .772** 1 .848** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Total 

X1 

Pearson Correlation .794** .848** .753** .798** .782** .859** .848** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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b. Uji Validitas Job Description (X2) 
 

Correlations 
 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 Total X2 

x21 Pearson Correlation 1 .631** .537** .680** .683** .481** .460** .573** .770** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x22 Pearson Correlation .631** 1 .890** .941** .844** .729** .690** .503** .930** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x23 Pearson Correlation .537** .890** 1 .832** .735** .719** .693** .565** .894** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x24 Pearson Correlation .680** .941** .832** 1 .786** .671** .637** .444** .894** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x25 Pearson Correlation .683** .844** .735** .786** 1 .669** .544** .511** .867** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x26 Pearson Correlation .481** .729** .719** .671** .669** 1 .623** .450** .804** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x27 Pearson Correlation .460** .690** .693** .637** .544** .623** 1 .461** .768** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000  .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x28 Pearson Correlation .573** .503** .565** .444** .511** .450** .461** 1 .700** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .001 .001  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Total 

X2 

Pearson Correlation .770** .930** .894** .894** .867** .804** .768** .700** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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c. Uji  Validitas Technology (X3) 
 
 

Correlations 
 x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 Total X3 

x31 Pearson Correlation 1 .670** .567** .621** .570** .700** .810** .685** .843** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x32 Pearson Correlation .670** 1 .582** .552** .758** .625** .784** .494** .839** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x33 Pearson Correlation .567** .582** 1 .782** .446** .762** .585** .666** .797** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x34 Pearson Correlation .621** .552** .782** 1 .451** .719** .530** .596** .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .001 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x35 Pearson Correlation .570** .758** .446** .451** 1 .612** .645** .618** .797** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x36 Pearson Correlation .700** .625** .762** .719** .612** 1 .646** .879** .887** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x37 Pearson Correlation .810** .784** .585** .530** .645** .646** 1 .605** .853** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x38 Pearson Correlation .685** .494** .666** .596** .618** .879** .605** 1 .833** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Total 

X3 

Pearson Correlation .843** .839** .797** .769** .797** .887** .853** .833** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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d. Uji  Validitas Learning Organization (X4) 
 

Correlations 
 x41 x42 x43 x44 x45 x46 x47 x48 Total X4 

x41 Pearson Correlation 1 .671** .512** .552** .593** .476** .606** .457** .741** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x42 Pearson Correlation .671** 1 .602** .756** .497** .568** .719** .554** .819** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x43 Pearson Correlation .512** .602** 1 .806** .455** .700** .561** .442** .792** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x44 Pearson Correlation .552** .756** .806** 1 .535** .791** .706** .600** .889** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x45 Pearson Correlation .593** .497** .455** .535** 1 .531** .552** .578** .734** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000  .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x46 Pearson Correlation .476** .568** .700** .791** .531** 1 .712** .759** .862** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x47 Pearson Correlation .606** .719** .561** .706** .552** .712** 1 .708** .851** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

x48 Pearson Correlation .457** .554** .442** .600** .578** .759** .708** 1 .789** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001 .000 .000 .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Total

X4 

Pearson Correlation .741** .819** .792** .889** .734** .862** .851** .789** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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e. Uji  Validitas Kinerja Pegawai (Y) 
 
 

Correlations 

 y1 y2 y3 

Kinerja Pegawai 

Y 

y1 Pearson Correlation 1 .654** .552** .836** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 

y2 Pearson Correlation .654** 1 .714** .908** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 

y3 Pearson Correlation .552** .714** 1 .871** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 

Kinerja Pegawai Y Pearson Correlation .836** .908** .871** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  
N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 6 
Uji Realibitas 

a. Uji Realibitas Personal Knowledge (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.905 7 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

x11 22.0000 6.204 .730 .891 

x12 22.0000 6.082 .799 .885 

x13 22.1800 5.661 .633 .904 

x14 22.0200 6.142 .732 .891 

x15 22.2400 5.533 .671 .900 

x16 22.2000 5.551 .794 .881 

x17 22.1600 5.770 .786 .883 

 
b. Uji Realibitas Job Description (X2) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.930 8 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

x21 26.0200 7.000 .688 .926 

x22 25.9400 6.956 .908 .911 

x23 25.9800 6.918 .859 .913 

x24 25.9600 6.978 .860 .913 

x25 26.0000 6.939 .822 .916 

x26 26.0600 6.996 .736 .922 

x27 26.0200 7.163 .694 .925 

x28 26.2000 7.061 .589 .936 
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c. Uji Realibitas Technology (X3) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.929 8 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

x31 25.4400 10.292 .796 .918 

x32 25.4000 9.796 .779 .919 

x33 25.4200 10.289 .734 .922 

x34 25.3000 10.827 .713 .924 

x35 25.5000 9.480 .706 .928 

x36 25.3800 10.240 .854 .915 

x37 25.5200 9.806 .799 .917 

x38 25.4600 9.927 .773 .919 

 
d. Uji Realibitas Learning Organization (X4) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.923 8 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

x41 25.8000 7.510 .666 .919 

x42 25.8000 7.306 .763 .912 

x43 25.9200 7.014 .712 .916 

x44 25.8600 6.980 .849 .905 

x45 25.9600 7.304 .644 .921 

x46 25.8800 6.842 .808 .908 

x47 25.7800 7.277 .806 .909 

x48 25.9200 7.177 .716 .915 
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e. Uji Realibitas Kinerja Pegawai (Y) 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.843 3 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

y1 7.4000 .735 .651 .833 

y2 7.4600 .621 .778 .710 

y3 7.4600 .662 .699 .790 

 
 



140 
 

Lampiran 7 
 

Distribusi Frekuensi Jawaban Responden 
a. Distribusi Frekuensi Personal Knowledge (x1) 

Statistics 
 X1 X2 X3. X4. X5 X6. X7 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 
 

Frequency Table 
 

X11_Pengalaman yang dimiliki sangat membantu bekerja lebih professional 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 10 20.0 20.0 20.0 

Sangat Setuju 40 80.0 80.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X12_Pengalaman tidak hanya diperoleh dari diri sendiri tetapi juga dari orang lain 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 10 20.0 20.0 20.0 

Sangat Setuju 40 80.0 80.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X13_Mendapatkan pengalaman baru setiap hari. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 16 32.0 32.0 34.0 

Sangat Setuju 33 66.0 66.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X14_Pengalaman yang diperoleh memperka-ya pengetahuan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 11 22.0 22.0 22.0 

Sangat Setuju 39 78.0 78.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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X15_Akan lebih baik apabila mempelajari pengalaman dari divisi lain walaupun 
tidak termasuk dalam tanggung jawab pegawai satu divisi. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 19 38.0 38.0 40.0 

Sangat Setuju 30 60.0 60.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X16_Aktif mengomunikasikan pengalaman kerja dengan rekan kerja. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 18 36.0 36.0 38.0 

Sangat Setuju 31 62.0 62.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X17_Selalu ikut ambil bagian dalam forum ’sharing best practices’ dan 

membagikan pengalaman untuk kemajuan tempat kerja (entitas) 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 18 36.0 36.0 36.0 

Sangat Setuju 32 64.0 64.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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b. Distribusi Frekuensi Job Description (x2) 
 

Statistics 
 X21 X22. X23 X24. X25 X26 X27 X28 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
X21_SOP dapat menjamin terciptanya produk yang berstandar meskipun 

dikerjakan oleh orang yang berbeda. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 12 24.0 24.0 26.0 

Sangat  Setuju 37 74.0 74.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X22_Dengan adanya SOP pekerjaan menjadi terarah dan terkoordinir. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 10 20.0 20.0 20.0 

Sangat  Setuju 40 80.0 80.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 
X23_SOP merupakan sarana komunikasi dalam mencapai sasaran dan tujuan 

perusahaan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 12 24.0 24.0 24.0 

Sangat  Setuju 38 76.0 76.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X24_SOP dapat menunjukkan tanggung jawab kerja dengan sangat jelas. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 11 22.0 22.0 22.0 

Sangat  Setuju 39 78.0 78.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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X25_SOP dapat meningkatkan produktivitas kerja dan mengefesiensi waktu. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 13 26.0 26.0 26.0 

Sangat  Setuju 37 74.0 74.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 
X26_Pemahaman mengenai SOP sudah sangat baik. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 16 32.0 32.0 32.0 

Sangat  Setuju 34 68.0 68.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X27_SOP selalu dijadikan acuan dalam pelaksanaan pelatihan dalam divisi / unit 

kerja. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 14 28.0 28.0 28.0 

Sangat  Setuju 36 72.0 72.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X28_Seorang karyawan yang memiliki ide dari pengalaman yang dimilikinya dan 

diubah dalam bentuk SOP merupakan gagasan yang baik. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 21 42.0 42.0 44.0 

Sangat  Setuju 28 56.0 56.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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c. Distribusi Frekuensi Technology (X3) 
 

Statistics 

 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
X31_Pemahaman tentang intranet sudah baik. (Intranet: jaringan komputer basis 

internet khusus ditempat kerja). 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 19 38.0 38.0 38.0 

Sangat Setuju 31 62.0 62.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X32_Frekuensi menggunakan fasilitas intranet selama jam kerja cukup tinggi. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 14 28.0 28.0 30.0 

Sangat Setuju 35 70.0 70.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X33_Intranet merupakan sarana yang sesuai untuk mendapatkan  dan 

menyebarkan informasi. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 16 32.0 32.0 34.0 

Sangat Setuju 33 66.0 66.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X34_Pengetahuan akan intranet wajib diketahui oleh semua karyawan baik staff 

maupun managerial 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 12 24.0 24.0 24.0 

Sangat Setuju 38 76.0 76.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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X35_Fasilitas intranet yang ada saat ini sangat membantu proses kerja karyawan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Tidak Setuju 3 6.0 6.0 8.0 

Setuju 13 26.0 26.0 34.0 

Sangat Setuju 33 66.0 66.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X36_Fasilitas intranet dapat meningkatkan efisiensi kerja baik dari segi waktu dan 

biaya. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 16 32.0 32.0 32.0 

Sangat Setuju 34 68.0 68.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X37_Pemanfaatan teknologi di divisi sudah efektif. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4.0 4.0 4.0 

Setuju 19 38.0 38.0 42.0 

Sangat Setuju 29 58.0 58.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X38_Fasilitas intranet sangat membantu dalam menyimpan dan mengirim data. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4.0 4.0 4.0 

Setuju 16 32.0 32.0 36.0 

Sangat Setuju 32 64.0 64.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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d. Distribusi Frekuensi Learning Organization (x4) 
 

Statistics 
 X41 X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 

N Valid 50 50 50 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
X41_Tempat kerja memberikan kesempatan dalam mengembangkan diri. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 12 24.0 24.0 24.0 

Sangat Setuju 38 76.0 76.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X42_Pelatihan yang diikuti di tempat kerja dapat menambah wawasan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 12 24.0 24.0 24.0 

Sangat Setuju 38 76.0 76.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X43_Pimpinan memberikan pengakuan dan penghargaan terhadap pekerjaan 

yang dilakukan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 16 32.0 32.0 34.0 

Sangat Setuju 33 66.0 66.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X44_Visi di tempat kerja menjadi panduan/ kompas serta dapat memberikan 

arahan dalam melakukan kegiatan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 15 30.0 30.0 30.0 

Sangat Setuju 35 70.0 70.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 20 40.0 40.0 40.0 

Sangat Setuju 30 60.0 60.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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X46_Anda mampu menjalankan peran sesuai harapan tempat kerja. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 14 28.0 28.0 30.0 

Sangat Setuju 35 70.0 70.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X47_Proses pembelajaran dalam tim men-ciptakan keputusan kelompok atau 

organisasi (entitas). 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 11 22.0 22.0 22.0 

Sangat Setuju 39 78.0 78.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
X48_Sadar bahwa dengan berpikir “sistem” dapat membantu dalam mencapai 

perubahan bagi tempat kerja (entitas). 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 18 36.0 36.0 36.0 

Sangat Setuju 32 64.0 64.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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e. Distribusi Frekuensi Kinerja Pegawai (Y) 
 

Statistics 

 Y1 Y2 Y3 

N Valid 50 50 50 

Missing 0 0 0 
 
Y1_Mampu melaksanakan pekerjaan sesuai  target yang telah ditentukan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 12 24.0 24.0 24.0 

Sangat Setuju 38 76.0 76.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
Y2_Mampu melaksanakan tugas sesuai dengan standar operasional pekerjaan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 15 30.0 30.0 30.0 

Sangat Setuju 35 70.0 70.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
 
Y3_Mampu melaksanakan tugas dengan waktu yang telah ditentukan. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 15 30.0 30.0 30.0 

Sangat Setuju 35 70.0 70.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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Lampiran 8 
Deskriptif Item Variabel 

 
a. Deskriptif Personal Knowledge (X1) 
 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean 

x11 50 3 4 3.80 

x12 50 3 4 3.80 

x13 50 1 4 3.62 

x14 50 3 4 3.78 

x15 50 1 4 3.56 

x16 50 2 4 3.60 

x17 50 3 4 3.64 

Valid N (listwise) 50    
 

b. Deskriptif Job Description (x2)  
 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean 

x21 50 2 4 3.72 

x22 50 3 4 3.80 

x23 50 3 4 3.76 

x24 50 3 4 3.78 

x25 50 3 4 3.74 

x26 50 3 4 3.68 

x27 50 3 4 3.72 

x28 50 2 4 3.54 

Valid N (listwise) 50    
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c. Deskriptif  Technology (X3) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

x31 50 3 4 3.62 

x32 50 1 4 3.66 

x33 50 2 4 3.64 

x34 50 3 4 3.76 

x35 50 1 4 3.56 

x36 50 3 4 3.68 

x37 50 2 4 3.54 

x38 50 2 4 3.60 

Valid N (listwise) 50    
 

d. Deskriptif Learning Organization (X4) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

x41 50 3 4 3.76 

x42 50 3 4 3.76 

x43 50 2 4 3.64 

x44 50 3 4 3.70 

x45 50 3 4 3.60 

x46 50 2 4 3.68 

x47 50 3 4 3.78 

x48 50 3 4 3.64 

Valid N (listwise) 50    

 
e. Deskriptif Kinerja Pegawai (Y) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

y1 50 3 4 3.76 

y2 50 3 4 3.70 

y3 50 3 4 3.70 

Valid N (listwise) 50    
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f. Lampiran 9 
 

Hasil Output Olah Data SPSS 

a. Nilai R Square 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .936a .876 .865 .43528 

a. Predictors: (Constant), Learning Organization, Technology, Knowledge Management, Job 

Description 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 
b. Nilai t Hitung 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Stand. 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.149 .646  -.230 .819 

Personal Knowledge .095 .040 .224 2.387 .021 

Job Description .096 .039 .244 2.438 .019 

Technology .066 .029 .200 2.265 .028 

Learning Organization .139 .050 .357 2.781 .008 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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c. Diagram Histogram 
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d. Scalterplot 
 

 


