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Lampiran 1. Matriks perbandingan berpasangan AHP antara kelompok SWOT 

Responden S W O T 

S 1,00 0,75 0,60 0,43 

W 1,33 1,00 0,60 0,43 

O 1,67 1,67 1,00 0,60 

T 2,33 2,33 1,67 1,00 

Total 6,33 5,75 3,87 2,46 

 

alternarif S W O T total 
eigen 
vector lamda 

S 0,16 0,13 0,16 0,17 0,62 0,15 0,98 

W 0,21 0,17 0,16 0,17 0,71 0,18 1,03 

O 0,26 0,29 0,26 0,24 1,06 0,26 1,02 

T 0,37 0,41 0,43 0,41 1,61 0,40 0,99 

Total 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 1,00 4,02 

 

 

  

CI 0,01 

RI 0,90 

CR 0,01 



 

 

Lampiran 2. Matriks perbandingan berpasangan AHP antara Faktor Kekuatan (Strength) 

  S1 S2 S3 S4 S5 

S1 1 0,25 0,43 0,25 0,43 

S2 4 1,00 0,50 0,43 0,38 

S3 2,33 2,00 1,00 0,23 0,30 

S4 4,00 2,33 4,33 1,00 0,21 

S5 2,33 2,67 3,33 4,67 1 

total 13,67 8,25 9,60 6,58 2,32 

 

Alternatif S1 S2 S3 S4 S5 total 
eigen 
vector lamda 

S1 0,07 0,03 0,04 0,04 0,18 0,37 0,07 1,01 

S2 0,29 0,12 0,05 0,07 0,16 0,69 0,14 1,14 

S3 0,17 0,24 0,10 0,04 0,13 0,68 0,14 1,31 

S4 0,29 0,28 0,45 0,15 0,09 1,27 0,25 1,67 

S5 0,17 0,32 0,35 0,71 0,43 1,98 0,40 0,92 

total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 1,00 6,06 

 

  

CI 0,26 

RI 1,12 

CR 0,24 



 

 

 

Lampiran 3. Matriks perbandingan berpasangan AHP antara Faktor Kelemahan (Weakness) 

responden  w1 w2 w3 w4 w5 

w1 1,00 0,38 0,43 0,50 0,50 

w2 2,67 1,00 0,38 0,38 0,38 

w3 2,33 2,67 1,00 0,38 0,60 

 w4 2,00 2,67 2,67 1,00 0,30 

w5 2,00 2,67 1,67 3,33 1,00 

total 9,00 9,00 5,71 5,08 2,28 

 

Alternatif W1 W2 W3 W4 W5 total 
eigen 
vector lamda 

W1 0,11 0,04 0,08 0,10 0,22 0,55 0,11 0,98 

W2 0,30 0,11 0,07 0,07 0,16 0,71 0,14 1,28 

W3 0,26 0,30 0,18 0,07 0,26 1,07 0,21 1,22 

W4 0,22 0,30 0,47 0,20 0,13 1,31 0,26 1,34 

W5 0,22 0,30 0,29 0,66 0,44 1,91 0,38 0,87 

total 1,11 1,04 1,08 1,10 1,22 5,55 1,11 5,69 

  

  

CI 0,17 

RI 1,12 

CR 0,15 



 

 

Lampiran 4. Matriks perbandingan berpasangan AHP antara Faktor Peluang (Opportunity) 

 

responden  o1 o2 o3 o4 o5 

o1 1,00 1,00 0,50 0,27 0,38 

o2 1,00 1,00 0,30 0,27 0,25 

o3 2,00 3,33 1,00 0,50 0,75 

o4 3,67 3,67 2,00 1,00 0,50 

o5 2,67 4,00 1,33 2,00 1,00 

total 10,33 13,00 5,13 4,05 2,88 

 

Alternatif O1 O2 O3 O4 O5 total 
eigen 
vector lamda 

O1 0,10 0,08 0,10 0,07 0,13 0,47 0,09 0,97 

O2 0,10 0,08 0,06 0,07 0,09 0,39 0,08 1,00 

O3 0,19 0,26 0,19 0,12 0,26 1,03 0,21 1,06 

O4 0,35 0,28 0,39 0,25 0,17 1,45 0,29 1,17 

O5 0,26 0,31 0,26 0,49 0,35 1,67 0,33 0,96 

total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 1,00 5,16 

 

  

CI 0,04 

IR 1,12 

CR 0,04 



 

 

Lampiran 5. Matriks perbandingan berpasangan AHP antara Faktor Ancaman (Threat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alternatif t1 t2 t3 t4 t5 total 
eigen 
vector lamda 

t1 0,08 0,03 0,05 0,06 0,16 0,38 0,08 0,99 

t2 0,28 0,11 0,07 0,07 0,14 0,67 0,13 1,24 

t3 0,31 0,32 0,20 0,07 0,38 1,28 0,26 1,28 

t4 0,23 0,29 0,53 0,18 0,10 1,34 0,27 1,45 

t5 0,18 0,29 0,20 0,68 0,38 1,72 0,34 0,91 

total 1,00 1,03 1,05 1,06 1,16 5,38 1,08 5,87 
 

  

responden  t1 t2 t3 t4 t5 

t1 1 0,27 0,25 0,33 0,43 

t2 3,67 1 0,33 0,38 0,38 

t3 4,00 3,00 1,00 0,38 1,00 

t4 3,00 2,67 2,67 1,00 0,27 

t5 2,33 2,67 1,00 3,67 1 

total 13,00 9,33 5,00 5,42 2,65 

CI 0,22 

RI 1,12 

CR 0,19 



 

 

Lampiran 6. Dokumentasi selama pengambilan data 



 

 

 

 

Lampiran 7. Dokumentasi pada saat melakukan wawancara


