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LAMPIRAN 1. PEDOMAN PERTANYAAN

Nama responden

Pekerjaan

Umur

Jenis kelamin

A.Bentang Kelembagaan

1. Aturan

1)
2)

3)

4)

Apakah terdapat aturan dalam proses pengelolaan hutan desa?
Apakah terdapat sanksi jika melanggar arturan yang telah
ditetapkan?

Bagaimana bentuk sanksi yang diberikan jika melanggar aturan
yang telah dibuat?

Apakah sanksi tersebut dibuat berdasarkan kesepakatan bersama?

2. Kepercayaan (trust)

1)
2)
3)

4)

Apakah anda setuju dengan program hutan desa?

Apakah anda merasakan manfaat dari program hutan desa?
Apakah dengan adanya program hutan desa membuat
kepercayaan anda semakin kuat dalam proses pengelolaan hutan?
Bentuk kepercayaan seperti apa yang anda tunjukkan sehingga

terjalin kepercayaan antar lembaga?

3. Jaringan (network)

1)

2)

3)
4)

Darimana anda memperoleh informasi terkait pengelolaan hutan
desa?

Apakah informasi terkait pengelolaan hutan desa dapat diperoleh
dengan mudah?

Seberapa jauh anda mengetahui tentang potensi hutan desa?
Apakah anda selalu mengikuti pelatihan yang dilakukan oleh

pemerintah atau lembaga terkait?
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5) Apabila anda mendapatkan masalah dalam mengelola hutan desa,
apakah anda akan mendiskusikannya dengan anggota atau
lembaga terkait?

4. Hubungan timbal balik (reciprocal)

1) Apakah terjalin hubungan yang baik antar lembaga?

2) Apakah instansi atau pihak terkait pernah melakukan pelatihan
terkait pengelolaan hutan desa?

3) Siapa saja yang terlibat dalam proses pelatihan?

4) Bagaimana bentuk perilaku antar lembaga agar terjalin hubungan
yang baik?

B. Dinamika Kelembagaan

1. TUJUAN KELOMPOK

1.1. Kejelasan Tujuan Kelompok

Bagaimana pemahaman Bapak/lbu/Sdr tentang tujuan kelompok

(1). Tidak memahami

(2). Kurang memahami

(3). Memahami

1.2. Tujuan sebagai dasar kegiatan

Bagaimana menurut pendapat Bapak/Ilbu/Sdr apakah kegiatan kelompok
sejalan dengan tujuan yang ingin dicapai

(). Tidak sesuai

(2). Kurang sesuai

(3). Sesuai

1.3. Tujuan sebagai pengukur kemajuan yang telah dicapai
Bagaimana menurut pendapat Bapak/Ibu/Sdr sejauh mana tujuan yang
telah ditetapkan dapat digunakan untuk mengukur kemajuan yang telah
dicapai

(). Tidak dapat mengukur

(2). Kurang dapat mengukur

(3). Dapat untuk mengukur
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1.4. Kesesuain Tujuan Kelompok Dengan Tujuan anggota umumnya
Bagaimana menurut pendapat Bapak/lbu/Sdr mengenai kesesuaian
tujuan kelompok dengan tujuan pribadi Bapak/lbu/Sdr dalam berusaha
ekonomi rumah tangga

(). Tidak sesuai

(2). Kurang sesuai

(3). Sangat sesuai

1.5. Kaitan Tujuan dengan motivasi

Bagaimana menurut pendapat Bapak/lbu/Sdr apakah tujuan kelompok
dapat memberikan motivasi atau semangat kepada Bapak/Ibu/sdr
dalam memenuhi kebutuhan

(1). Tidak memberi motivasi

(2). Kurang memberi motivasi

(3). Memberi motivasi

1.6. Dimensi Waktu Tujuan Kelompok

Bagaimana menurut pendapat Bapak/Ibu/Sdr mengenai waktu pencapaian
tujuan kelompok

(). Tidak ada batas waktu pencapaian tujuan

(2). Dapat dicapai dalam jangka waktu relatif lama

(3). Dapat dicapai dalam waktu relatif pendek

2. STRUKTUR KELOMPOK

2.1. Pembentukan Struktur Kelompok/kewenangan

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana proses pembentukan
struktur kewenangan dalam kelompok adakah struktur kewenangan?

(). Tidak ada

(2). Ada tetapi tidak jelas

(3). Ada dan jelas
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2.2. Pembagian tugas dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana pembagian tugas dalam

kelompok?

(). Tidak terdapat pembagian tugas

(2). Terdapat pembagian tugas tapi tidak jelas

(3). Terdapat pembagian tugas yang jelas

2.3. Keterlibatan anggota dalam pengambilan keputusan kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana/sejauhmana

keterlibatan anggota dalam pengambilan keputusan kelompok ?

(1). Anggota tidak dilibatkan dalam pengambilan keputusan kelompok

(2). Hanya sebagian kecil anggota yang terlibat dalam pengambilan
keputusan kelompok

(3). Sebagian besar anggota terlibat dalam pengambilan keputusan
kelompok

2.4. Proses komunikasi dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana penyampaian pesan-

pesan atau informasi dalam kelompok?

(2). Informasi hanya sampai pada ketua dan pengurus kelompok, anggota

tidak tahu

(2). Informasi hanya sampai pada sebagian kecil anggota kelompok

(3) Informasi sampai pada sebagian besar atau semua anggota kelompok

2.5. Solidaritas dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana solidaritas/rasa

kebersamaan atau kekompakan dalam kelompok?

(). Tidak kuat

(2). Kurang kuat

(3). Sangat kuat

2.6. Aspek kualitatif (aturan) yang dipakai kelompok

Menurut yang Bapak/Ilbu/Sdr ketahui adakah ukuran dan aturan yang

dipakai dalam kelompok untuk ditaati atau dilakukan bersama?

(). Tidak ada
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(2). Ada, tapi tidak ditaati

(3). Ada dan ditaati

2.7. Sarana prasarana untuk berinteraksi

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana sarana dan prasarana
yang mendukung terjadinya interaksi?

(1). Tidak memadai/tidak ada sarana prasarana

(2). Terdapat sarana prasarana tetapi kurang memadai

(3). Sarana dan prasarana sangat memadai

2.8. Pencapaian tujuan, Monitoring dan evaluasi

Menurut Bapak/lbu/Sdr bagaimana pencapaian tujuan dalam kelompok
dan apakah dilakukan monitoring dan evaluasi terhadap kegiatan
kelompok?

(2). Tidak tercapai, tidak dilakukan monitoring dan evaluasi

(2). Belum tercapai sepenuhnya, dilakukan monitoring dan evaluasi

(3). Sudah tercapai, dilakukan monitoring dan evaluasi secara rutin

3. FUNGSI TUGAS

3.1. Fungsi memberikan informasi

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok dalam
memberikan informasi tentang kegiatan kelompok:

(2). Tidak pernah dijalankan

(2). Kadang-kadang berkalan

(3). Selalu dijalankan

3.2. Fungsi diseminasi teknologi dan informasi

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok dalam
penyebaran ilmu pengetahuan dan teknologi kepada kelompok:

(1). Tidak pernah dilakukan

(2). Kadang-kadang dilakukan

(3). Selalu dilakukan
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3.3. Fungsi Koordinasi

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana fungsi koordinasi
dalam kegiatan kelompok untuk mencapai kesepakatan bersama

(2). tidak ada koordinasi/tidak dikoordinasikan

(2). Kadang-kadang dikoordinasikan

(3). Selalu berkoordinasi atau dikoordinasikan

3.4. Fungsi Pemecahan Masalah

Menurut yang Bapakflbu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok dalam
pemecahan masalah yang dialami oleh anggota kelompok termasuk
Bapak/Ibu/Saudara

(1). Tidak pernah membantu memecahkan masalah anggotanya

(2). Kadang-kadang dijalankan/membentu masalah anggotanya

(2). Selalu membantu memecahkan masalah anggotanya

3.5. Fungsi inisiasi dan menumbuhkan motivasi

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok dalam
menginisiasi dan menumbuhkan motivasi anggotanya

(2). Tidak pernah dilakukan

(2). Kadang-kadang dilakukan

(3). Selalu dilakukan

3.6. Fungsi Memuaskan anggota

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok dalam
memberikan rasa senang dan puas pada anggotanya karena hasil yang
telah dicapai kelompok

(). Tidak pernah dijalankan

(2). Kadang-kadang dijalankan

(3). Berjalan dengan baik

3.7. Fungsi mengajak untuk berpartisipasi

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok
dalam mengajak semua anggota untuk berpartisipasi dalam kegiatan
kelompok

(1). Tidak pernah dijalankan
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(2). Kadang-kadang dijalankan

(2). berjalan dengan baik

3.8. Fungsi memberikan penjelasan

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana fungsi kelompok dalam
menjelaskan hal-hal yang belum jelas atau menjadi masalah kepada
anggota kelompok

(). Tidak pernah memberi penjelasan

(2). Kadang-kadang memberi penjelasan

(3). Selalu menjelaskan hal-hal yang belum jelas

4. PEMBINAAN DAN PENGEMBANGAN KELOMPOK

4.1. Penumbuhan partisipasi

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui apakah kelompok mengajak atau
melibatkan anggotanya untuk berpartisipasi dalam kegiatan kelompok

(2). Tidak dilibatkan

(2). Kadang-kadang dilibatkan

(3). Dilibatkan sesuai kemampuan

4.2. Penyediaan fasilitas dalam penyelenggaraan kegiatan kelompok
Menurut yang Bpk/Ibu/Sdr ketahui bagaimana upaya penyediaan fasilitas
dalam penyelenggaraan kegiatan

(). Tidak ada upaya

(2). Kadang-kadang ada upaya

(3). Selalu berupaya untuk menyediakan fasilitas yang diperlukan

4.3. Kegiatan/aktivitas dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana upaya kegiatan/ aktivitas
dalam kelompok?

(1). Tidak berjalan

(2). Kadang-kadang berjalan

(3). Berjalan dengan baik
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4.4. Koordinasi dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana koordinasi dalam
kelompok ?

(). Tidak ada koordinasi

(2). Kadang-kadang berkoordinasi

(3). Berkoordinasi dengan baik

4.5. Penciptaan komunikasi dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana komunikasi yang
terjadi dalam kelompok

(1). Tidak berjalan dengan baik

(2). Berjalan kurang baik

(3). Berjalan sangat baik

4.6. Menentukan standar dalam kelompok

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui adakah penentuan standar
perilaku, nilai, dan norma dalam kelompok?

(). Tidak ada standar perilaku atau norma

(2). Terdapat standar perilaku atau norma tapi tidak jelas

(3). Terdapat standar perilaku atau norma yang jelas

4.7. Proses sosialisasi dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana sosialisasi (mengajarkan
norma kelompok kepada anggota baru atau saat adanya program
kegiatan) dalam kelompok ?

(1). Tidak ada sosialisasi

(2). Terdapat sedikit sosialisasi

(3). Selalu disosialisasikan

4.8. Mendapatkan anggota baru dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana upaya kelompok dalam
mendapatkan anggota baru dalam kelompok ?

(). Tidak berjalan

(2). Kadang-kadang berjalan

(3). Berjalan dengan baik
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5. KEKOMPAKAN KELOMPOK

5.1. Perwujudan kesatuan dan persatuan

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana kesatuan dan persatuan
atau kekompakan yang dirasakan dalam kelompok ?

(). Tidak kompak

(2). Kurang kompak

(3). Sangat kompak

5.2. Perwujudan ldentifikasi Keanggotaan

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana perwujudan identifikasi
keanggotaan (rasa memiliki, mempercayai, menghormati, mengasihi)
dalam kelompok ?

(). Tidak terwujud

(2). Kurang terwujud

(3). Terwujud

5.3. Perwujudan Kerjasama

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana perwujudan kerjasama
atau semangat saling membantu (berat sama dipikul, ringan sama
(). Tidak terwujud

(2). Kurang terwujud

(3). Sangat terwujud

5.4. Perwujudan Homogenitas anggota kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana tingkat rasa
kebersamaan dan kesamaan diantara anggota kelompok ?

(1). Tidak ada

(2). Ada tapi masih kurang kuat

(3). Ada dan kuat

5.5. Perwujudan Keterpaduan/integrasi kegiatan kelompok

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana keterpaduan anggota
kelompok dalam mencapai tujuan kelompok ?

(1). Tidak terpadu
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(2). Kurang terpadu

(3). Sangat terpadu

5.6. Keharmonisan hubungan

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana keharmonisan hubungan
antar anggota dalam kelompok ?

(1). Tidak Harmonis

(2). Kurang harmonis

(3). Sangat harmonis

5.7. Nilai dari Tujuan Kelompok

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana penilaian anggota
kelompok terhadap tujuan kelompok ?

(1). Sesuai

(2). Kurang sesuai

(3). Sesuai

6. SUASANA KELOMPOK

6.1. Apakah konfik dan ketegangan yang terjadi mengganggu
suasana kelompok?

(1). Menganggu, tidak dikelola dengan baik

(2). Cukup mengganggu

(3). Tidak mengganggu, dikelola dengan baik

6.2. Bagaimana suasana hubungan antar anggota dalam
Kelompok?

(1). Tidak dekat, bermusuhan

(2). Kurang dekat

(3). Dekat, bersahabat

6.3. Bagaimana suasana yang Bapak/lbu?sdr rasakan ketika
berada dalam kelompok?

(). Tidak bebas, terkendali

(2). Kurang bebas karena ada batasan-batasan

(3). Permisif dan bebas
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6.4. Bagaimana lingkungan tempat aktivitas kelompok?

(2). Tidak nyaman

(2). Kurang nyaman

(3). Nyaman

6.5. Bagaimana jalannya pengambilan keputusan baik dalam rapat
maupun pertemuan lainnya?

(1). Tidak Demokratis

(2). Kurang demokratis

(3). Demokratis

7. TEKANAN DALAM KELOMPOK

7.1. Konflik dan persaingan (internal pressure)

Menurut yang Bapak/lbulSdr ketahui apakah dampak konflik  dan

persaingan internal dalam kelompok?

(1). Menimbulkan tekanan dan menghambat upaya pencapaian tujuan
kelompok.

(2). Dapat dikelola tapi tidak memacu upaya pencapaian tujuan kelompok

(3). Tidak ada konflik, kalaupun ada dapat dikelola dan memacu upaya

pencanian tujuan kelompok

7.2. Persaingan dengan kelompok lain (external pressure)

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui apakah dampak persaingan dengan

kelompok lain terhadap upaya memacu pencapaian tujuan kelompok

(1). Tidak memacu upaya pencapaian tujuan kelompok

(2). Kurang memacu upaya pencapaian tujuan kelompok

(3). Memacu upaya pencapaian tujuan kelompok

7.3. Tantangan dan Peluang

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana tantangan dan peluang

yang ada di sekitar kelompok terhadap upaya memacu pencapaian

tujuan kelompok?:

(1). Menimbulkan tekanan dan menghambat upaya pencapaian tujuan
kelompok
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(2). Dapat dikelola tapi tidak memacu upaya pencapaian tujuan kelompok
(3). Menimbulkan tantangan dan memacu upaya pencapaian tujuan

kelompok

8. KEEFEKTIFAN KELOMPOK

8.1. Tujuan kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana tujuan dalam
kelompok dapat dipahami?

(2). Sulit dimengerti/dipahami

(2). Kurang dapat dimengerti

(3). Mudah dimengerti/dipahami

8.2. Mengkomunikasikan ide/gagasan

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana proses komunikasi ide-
ide atau gagasan anggota kelompok untuk kemajuan kelompok?

(). Tidak diberi kesempatan untuk mengkomunikasikan ide

(2). Diberi kesempatan terbatas dalam mengkomunikasikan ide

(3). Diberi kesempatan dan kebebasan dalam mengkomunikasikan ide

8.3 Distribusi partisipasi dan tanggungjawab

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana pembagian/distribusi
partisipasi dan tanggungjawab dalam kelompok?

(1). Tidak ada pembagian tugas dan tanggung jawab

(2). Terdapat pembagian tugas dan tanggung jawab tetapi tidak jelas

(3). Terdapat pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas sesuai
dengan kemampuan masing-masing anggota

8.4. Prosedur pengambilan keputusan

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana pengambilan
keputusan dalam kelompok?

(1). Keputusan yang diambil tidak tepat dan tidak fleksibel

(2). Keputusan yang diambil kurang tepat dan kurang fleksibel

(3). Keputusan yang diambil sudah tepat dan fleksibel
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8.5. Kesesuaian pembagian tugas dengan kemampuan

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana kesesuaian pembagian
tugas dengan keahlian masing-masing anggota dalam kelompok?

(). Tidak sesuai

(2). Kurang sesuai

(3). Sangat sesuai

8.6. Kekuasaan, pengaruh dan keahlian kemampuan

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana kemampuan pemimpin
dalam kelompok?

(). Tidak memadai

(2). Kurang memadai

(3). Sangat memadai

8.7. Konflik/kontroversi ide

Menurut yang Bapak/Ibu/Sdr ketahui bagaimana cara mengatasi konflik
dalam kelompok?

(1). Tidak ada negosiasi dan rasa ketergantungan

(2). Ada negosiasi tetapi tidak ada rasa saling ketergantungan

(3). Dengan negosiasi dan saling ketergantungan antara anggota

8.8. Keinginan berada dalam kelompok

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana tingkat keinginan yang
anda rasakan untuk terus bergabung dalam kelompok?

(). Tidak ada keinginan

(2). Ada sedikit keinginan

(3). Ingin terus bergabung dalam kelompok

8.9. Dukungan dalan kegiatan kelompok

Apakah Bapak/Ibu/Sdr mendukung segala aktivitas kelompok?

(1). Tidak mendukung

(2). Kurang mendukung

(3). Mendukung
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8.10. Kepercayaan terhadap kelompok

Apakah Bapak/Ibu/Sdr mempunyai kepercayaan terhadap kelompok?
(). Tidak percaya

(2). Kurang percaya

(3). Percaya

8.11. Kepuasan anggota

Menurut yang Bapak/lbu/Sdr ketahui bagaimana tingkat kepuasan yang
anda rasakan dalam kelompok?

(). Tidak puas

(2). Kurang puas

(3). Puas

8.12. Pencapaian tujuan anggota

Apakah tujuan Bapak/Ibu/Sdr telah tercapai?

(1). Belum tercapai

(2). Kurang tercapai

(3). Tercapai

9. Maksud Tersembunyi

9.1. Maksud tersembunyi kelompok

Apakah ada tujuan selain tujuan kelompok, bagaimanakah dampaknya
pada pencapaian tujuan kelompok dan anggota kelompok?

(1). Ada, menghambat pencapaian tujuan kelompok dan anggota

(2). Tidak ada, tidak berdampak apapun

(3). Ada, memacu upaya pencapaian tujuan kelompok dan anggota

9.2. Maksud tersembunyi pimpinan/ketua

Apabila ada tujuan selain tujuan kelompok, bagaimanakah dampaknya
pada pencapaian tujuan kelompok dan anggota kelompok ?

(1). Ada, menghambat pencapaian tujuan kelompok dan anggota

(2). Tidak ada, tidak berdampak apapun

(3). Ada, memacu upaya pencapaian tujuan kelompok dan anggota
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9.3. Maksud tersembunyi anggota

Apabila ada tujuan selain tujuan kelompok, bagaimanakah dampaknya
pada pencapaian tujuan kelompok dan anggota kelompok ?

(1). Ada, menghambat pencapaian tujuan kelompok dan anggota

(2). Tidak ada, tidak berdampak apapun

(3). Ada, memacu upaya pencapaian tujuan kelompok dan anggota
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: . Responden
No. I G A Variabel Jumlah Kategori o)
kelembagaan Skor
2 3 4
Kejelasan tujuan kelompok 3 12 Dinamis
Tujuan sebagai dasar kegiatan 3 12 Dinamis
TUJuan_ seba_gal pengukur kemajuan yang 5 5 5 3 9 Kurang Dinamis
. telah dicapai
1 Tujuan Kesesuaian tujuan kelompok dengan 61
. ) P 9 3 3 3 3 12 Dinamis

tujuan anggota
Kaitan tujuan dengan motivasi 3 3 3 3 12 Dinamis
Dimensi waktu tujuan kelompok 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Pembentukan struktur kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Pembagian tugas dalam kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Keterlebitan anggota dalam pengambilan 3 3 3 3 12 Dinamis
keputusan kelompok
Proses komunikasi dalam kelompok 12 Dinamis

2 Strukur Solidaritas dalam kelompok 2 11 Dinamis 2
Aspek kualitatif (aturan) yang dipakai : .
dalam kelompok 2 3 3 3 11 Dinamis
Sarana dan prasarana dalam berinteraksi 3 3 3 3 12 Dinamis
Pencapaian tujuan, monitoring dan 5 5 3 3 10 Dinamis
evaluasi
Fungsi memberikan informasi 3 10 Dinamis

3 Fungsi tugas Fungsi desiminasi teknologi dan informasi 10 Dinamis 90
Fungsi koordinasi 3 12 Dinamis
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Unsur dinamika . REspender : Total
No. Variabel Jumlah Kategori
kelembagaan Skor
2 3 4
Fungsi pemecahan masalah 3 3 12 Dinamis
Fun'95| inisiasi dan menumbuhkan 3 3 3 3 12 Dinamis
motivasi
Fungsi memuaskan anggota 3 2 3 3 11 Dinamis
Fungsi mengajak untuk berpartisipasi 3 3 3 3 12 Dinamis
Fungsi memberikan penjelasan 3 3 3 2 11 Dinamis
Penumbuhan partisipasi 3 3 3 3 12 Dinamis
Penyediaan fasilitas d_alam 3 3 3 3 1 Dinamis
penyelenggaraan kegiatan kelompok
Kegiatan/aktivitas dalam kelompok 2 3 3 3 11 Dinamis
4 Pembinaan dan Koordinasi dalam kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis 93

pengembangan | penciptaan komunikasi dalam kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Menentukan standar dalam kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Proses sosialisasi dalam kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Mendapatkan anggota baru dalam 5 3 3 5 10 Dinamis
kelompok
Perwujudan kesatuan dan persatuan 3 11 Dinamis
Perwujudan identifikasi keanggotaan 12 Dinamis
Perwujudan kerjasama 3 12 Dinamis
Perwujudan homogenitas anggota . .

5 Kekompakan kelompok 2 2 2 2 11 Dinamis 81

Per\_NUJudan keterpaduan/integrasi 5 3 3 3 1 Dinamis
kegiatan kelompok
Keharmonisan hubungan 3 12 Dinamis
Nilai dari tujuan kelompok 3 12 Dinamis
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Responden

No. U£:|lé:ndblggam&;5a Variabel Jumlah Kategori 'Ié(l)(toarl
1 2 3 4

Konflik dalam kelompok 2 3 3 3 11 Dinamis
Egl?);agskhubungan antar anggota 3 3 3 3 b Dinamis

6 Suasana Suasana dalam kelompok 3 12 Dinamis 59
Lingkungan tempat beraktivitas 3 12 Dinamis
}Jgpl)zrt] pengambilan keputusan dalam 3 3 3 3 b Dinamis
Konflik dan persaingan 3 3 3 3 12 Dinamis

7 Ketegangan Persaingan dengan kelompok lain 3 3 3 3 12 Dinamis 36
Tantangan dan peluang 3 3 3 3 12 Dinamis
Tujuan kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Mengkomunikasikan ide/gagasan 3 3 3 3 12 Dinamis
Distribusi partisipasi dan tanggungjawab 3 3 3 3 12 Dinamis
Prosedur pengambilan keputusan 3 3 3 3 12 Dinamis
Eﬁﬁgﬁﬁgﬁg;pembagantugasdan 3 3 3 3 b Dinamis

8 Keefektifan Kekuasaan, pengaruh dan keahlian 3 3 3 3 12 Dinamis 136
Konflik ide 3 3 3 3 12 Dinamis
Keinginan berada dalam kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Dukungan dalam kegiatan kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Kepercayaan terhadap kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Kepuasan anggota 2 2 2 2 Kurang Dinamis
Pencapaian tujuan anggota 2 2 2 2 Kurang Dinamis

9 Maksud Maksud tersembunyi kelompok 2 2 2 2 Kurang Dinamis 24




tersembunyi

Maksud tersembunyi ketua

Kurang Dinamis

Maksud tersembunyi anggota

Kurang Dinamis
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Dinamis

672




Skoring Kedinamisan Lembaga BUMDes Sipakainga

Responden

Unsur dinamika : . Tota
No kelembagaan Variabel Jumlah Kategori Skor
1 2 3 4
Kejelasan tujuan kelompok 2 3 2 2 9 Kurang Dinamis
Tujuan sebagai dasar kegiatan 2 1 2 2 7 Kurang Dinamis
Tujuan sebagai pengukur kemajuan yang > > 1 1 6
1 Tuian telah dicapai Tidak Dinamis 48
: Kesesuaian tujuan kelompok dengan
; 3 3 2 2 10 . .
tujuan anggota Dinamis
Kaitan tujuan dengan motivasi 3 3 2 2 10 Dinamis
Dimensi waktu tujuan kelompok 2 2 1 1 6 Tidak Dinamis
Pembentukan struktur kelompok 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Pembagian tugas dalam kelompok 1 1 2 2 6 Tidak Dinamis
Keterlebitan anggota dalam pengambilan
3 1 2 2 8 . :
keputusan kelompok Kurang Dinamis
Proses komunikasi dalam kelompok 2 1 2 2 7 Kurang Dinamis
2 Struktur Solidaritas dalam kelompok 2 1 2 2 7 Kurang Dinamis | 20
Aspek kualitatif (aturan) yang dipakai
3 3 2 2 9 . .
dalam kelompok Kurang Dinamis
Sarana dan prasarana dalam berinteraksi 3 3 2 3 11 Dinamis
Pencapaian tujuan, monitoring dan
; 1 1 1 1 4 : . .
evaluasi Tidak Dinamis
Fungsi memberikan informasi 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis
) Fungsi desiminasi teknologi dan informasi 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
3 Fungsi tugas - . 40
Fungsi koordinasi 2 1 1 2 6 Tidak Dinamis
Fungsi pemecahan masalah 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis
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: . Responden
N UI?eSIlé:ndtlggama:rlia Variabel Jumlah Kategori 'goktoarl
1 2 3 4

Fungsi inisiasi dan menumbuhkan motivasi 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Fungsi memuaskan anggota 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Fungsi mengajak untuk berpatrtisipasi 2 1 1 2 6 Tidak Dinamis
Fungsi memberikan penjelasan 2 2 1 1 6 Tidak Dinamis
Penumbuhan partisipasi 2 1 2 2 7 Kurang Dinamis
Penyediaan fasilitas d_alam 3 1 1 1 6
penyelenggaraan kegiatan kelompok Tidak Dinamis
Kegiatan/aktivitas dalam kelompok 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis

4 Pembinaan dan | Koordinasi dalam kelompok 2 1 1 2 6 Tidak Dinamis 44

pengembangan | penciptaan komunikasi dalam kelompok 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis

Menentukan standar dalam kelompok 2 2 2 2 8 Kurang Dinamis
Proses sosialisasi dalam kelompok 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Mendapatkan anggota baru dalam 1 1 1 1 4 _ _ _
kelompok Tidak Dinamis
Perwujudan kesatuan dan persatuan 2 1 1 2 6 Tidak Dinamis
Perwujudan identifikasi keanggotaan 2 2 2 2 8 Kurang Dinamis
Perwujudan kerjasama 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis
Perwujudan homogenitas anggota > 1 > 1 6 _ o

5 Kekompakan kelompok Tidak Dinamis 42
Per\_/vujudan keterpaduan/integrasi 1 1 1 1 4
kegiatan kelompok Tidak Dinamis
Keharmonisan hubungan 3 1 2 7 Kurang Dinamis
Nilai dari tujuan kelompok 2 2 1 6 Tidak Dinamis
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Unsur dinamika - Responden n Total
No kelembagaan Variabel Jumlah Kategori Skor
1 2 3 4

Konflik dalam kelompok 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Suasana hubungan antar anggota 3 2 2 2 9 _ .
kelompok Kurang Dinamis

6 Suasana Suasana dalam kelompok 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis 30
Lingkungan tempat beraktivitas 3 2 2 2 9 Kurang Dinamis
Jalan pengambilan keputusan dalam rapat 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis
Konflik dan persaingan 1 1 1 1 4 Tidak Dinamis

7 Ketegangan Persaingan dengan kelompok lain 3 1 1 1 6 Tidak Dinamis 18
Tantangan dan peluang 3 3 1 1 8 Kurang Dinamis
Tujuan kelompok 3 3 3 3 12 Dinamis
Mengkomunikasikan ide/gagasan 3 2 3 3 11 Dinamis
Distribusi partisipasi dan tanggungjawab 1 2 2 2 7 Kurang Dinamis
Prosedur pengambilan keputusan 3 2 1 1 7 Kurang Dinamis
Kesesuaian pembagian tugas dan
kemampuan 2 1 ! ! 5 Tidak Dinamis

) Keefektifan Kekuasaan, pengaruh dan keahlian 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis 88
Konflik ide 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis
Keinginan berada dalam kelompok 3 1 2 2 8 Kurang Dinamis
Dukungan dalam kegiatan kelompok 3 2 2 2 9 Kurang Dinamis
Kepercayaan terhadap kelompok 3 1 2 2 8 Kurang Dinamis
Kepuasan anggota 1 1 2 2 6 Tidak Dinamis
Pencapaian tujuan anggota 2 1 1 1 5 Tidak Dinamis

9 Maksud Maksud tersembunyi kelompok 2 1 1 2 6 Kurang Dinamis 18
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tersembunyi

Maksud tersembunyi ketua

Tidak Dinamis

Maksud tersembunyi anggota

Kurang Dinamis

Tidak Dinamis

384
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LAMPIRAN 3. DOKUMENTASI

v$ ¥
Y

Wawancara dengan Direktur BUMDes Ganting Desa Labbo

Wawancara dengan PLT Direktur BUMDes Sipakainga Desa
Pattaneteang
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M -,‘??' i3 "
Wawancara dengan Kepala Desa Pattaneteang

7\

Wawancara dengan Kepala Desa Labbo
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‘ L %ﬁml‘

Wawancra'dengan Mantan Kepala Desa Labbo
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Wawancara dengan Anggota BUMDes Ganting
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Wawancara dengan Anggota BUMDes Sipakainga
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Wawancara dengan Kepala KPH Jeneberang li
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Wawancara deng'an Kelompok Kraeng



