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1. PEDOMAN WAWANCARA 

a. Informan Panitia Dan/Atau Stakeholder pelaksanaan Promosi Dan Mutasi Asn 

Pemkab Majene 

 
 

INDIKATOR SUB INDIKATOR Pertanyaan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
a. Recruitment, 

Selection, and 
Advancement 

 Indentifikasi kebutuhan bakat 

melalui analisis pekerjaan dan 

tenaga kerja. 

 Jelaskan dengan jelas 

kualifikasi yang dibutuhkan 

untuk melakukan pekerjaan 

itu 

 Mengumumkan lowongan 

melalui berbagai media 

 Tetapkan kriteria seleksi yang 

terkait dengan pekerjaan dan 

terukur. 

 Gunakan penilaian yang 

terstruktur, valid dan reliabel 

1. Bagaimana sistem/mekanisme yang 

digunakan dalam melakukan promosi 

jabatan dan mutasi? 

2. Apakah ada perbedaan pelaksanaan 

promosi jabatan dan mutasi bagi eselon 

II, III atau pun Esolan IV? 

3. Apa saja kriteria yang ditetapkan bagi 

pelamar? 

4. Bagaimana teknis penyampaian kepada 

para ASN terkait adanya jabatan yang 

lowong? 

5. Bagaimana bentuk penilaian bagi peserta 

dalam pelaksanaan promosi dan mutasi? 

 
 
 
 
 

 
b. Equity 

 Menunjukkan perlakuan yang 

adil dan nondiskriminasi 

terhadap seluruh rangkaian 

proses promosi jabatan dan 

mutasi 

 Pelaksanaan yang dilakukan 

dengan persaingan secara 

terbuka dan kesemptan yang 

sama. 

6. Apakah ada peserta yang komplain terkait 

tindakan panitia yang diskriminasi atau 

tidak adil selama proses pelaksanaan 

promosi jabatan dan mutasi ASN? 

7. Bagaimana anda memastikan bahwa 

pelaksanaan promosi dan mutasi 

dilaksanakan secara adil dan tanpa 

diskriminasi? 

 
 
 
 
c. Utilization 

1. Membuka lowongan jabatan 

atas dasar kebutuhan 

organisasi 

8. Apa yang menjadi dasar dilaksanakannya 

promosi atau mutasin kali ini? 

9. Apa yang menyebabkan sehingga adanya 

jabatan yang lowong di Pemerintah 

kabupaten majene? 
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d. Retention 

2. Melakukan evaluasi jabatan 

baik secara promosi atau pun 

mutasi berdasarkan kinerja 

pegawai, bukan faktor 

kepentingan individu atau 

kelompok tertentu. 

 

 
10. Bagaimana cara mengevaluasi kinerja 

ASN sehingga layak di promosikan atau 

dilakukan mutasi? 

 
 
 
 
 

 
e. Neutrality 

3. Pegawai harus bebas dari 

afiliasi politik dan tendensi 

kepentingan politik 

4. Mendasarkan keputusan 

personel pada kebutuhan 

organisasi dan persyaratan 

pekerjaan dari pada 

preferensi pribadi 

11. Diketahui bahwa dalam pelaksanaan 

promosi dan mutasi kali ini terdapat 

beberapa peserta yang berafiliasi dengan 

bupati dan wakil bupati. Bagaimana 

tanggapan anda dengan kondisi tersebut? 

12. Bagaimana cara memastikan bahwa ASN 

yang ikut dalam proses promosi dan 

mutasi tidak terlibat dalam afiliasi politik 

atau kepentingan kelompok tertentu? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
f. Public Interest 

5. Publik seyogyanya 

mengetahui proses yang 

berjalan. 

6. Pegawai diberikan 

kesempatan untuk melakukan 

peninjauan secara 

administrative terkait 

pelanggaran hukum, aturan, 

atau regulasi 

7. Pegawai berhak diberikan 

perlindungan atas 

pembalasan ketika mereka 

mengungkapkan perilaku 

yang salah 

13. Bagaimana bentuk transparansi terkait 

proses pelaksanaan promosi dan mutasi 

ke publi? 

14. Apakah panitia memperbolehkan atau 

membuka ruang kepada peserta yang 

komplain terkait hasil promosi jabatan dan 

mutasi? 
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b. Informan Aparatur Sipil Negara yang di Promosikan dan/atau di mutasi 
 
 

INDIKATOR SUB INDIKATOR Pertanyaan 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
a. Recruitment, 

Selection, and 

AdvaSncement 

 Indentifikasi kebutuhan bakat 

melalui analisis pekerjaan dan 

tenaga kerja. 

 Jelaskan dengan jelas 

kualifikasi yang dibutuhkan 

untuk melakukan pekerjaan 

itu 

 Mengumumkan lowongan 

melalui berbagai media 

 Tetapkan kriteria seleksi yang 

terkait dengan pekerjaan dan 

terukur. 

 Gunakan penilaian yang 

terstruktur, valid dan reliabel 

1. Bagaimana sistem/mekanisme yang 

digunakan dalam melakukan promosi 

jabatan dan mutasi? 

2. Apakah alasan sehingga anda di 

promosikan/di mutasi? (tanyakan jika 

promosi/mutasi dilakukan penunjukan 

langsung) 

3. Apakah ada perbedaan pelaksanaan 

promosi jabatan dan mutasi bagi eselon 

II, III dan Esolan IV? 

4. Apa saja kriteria yang ditetapkan bagi 

pelamar? 

5. Dimana anda memperoleh informasi 

terkait adanya jabatan yang lowong? 

6. Bagaimana bentuk penilaian bagi peserta 

dalam pelaksanaan promosi dan mutas? 

 
 
 
 
 

 
b. Equity 

 Menunjukkan perlakuan yang 

adil dan nondiskriminasi 

terhadap seluruh rangkaian 

proses promosi jabatan dan 

mutasi 

 Pelaksanaan yang dilakukan 

dengan persaingan secara 

terbuka dan kesemptan yang 

sama 

7. Apakah anda merasakan adanya 

perlakuan tidak adil atau diskriminasi 

dalam proses pelaksanaan promosi dan 

mutasi? 

 
 

 
c. Utilization 

8. Membuka lowongan jabatan 

atas dasar kebutuhan 

organisasi 

8. Apa yang mendasari promosi/mutasi 

dilakukan kali ini? 

9. Apakah kualifikasi jabatan anda saat ini 

sesuai dengan jabatan lowong yang 

terbuka? 

 

d. Retention 
9. Melakukan evaluasi jabatan 

baik secara promosi atau pun 

10. Bagaimana anda mengetahui kualitas 

kinerja anda sehingga layak di 
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 mutasi berdasarkan kinerja 

pegawai, bukan faktor 

kepentingan individu atau 

kelompok tertentu. 

promosikan/mutasi? 

 
 
 
 
 
 

e. Neutrality 

10. Pegawai harus bebas dari 

afiliasi politik dan tendensi 

kepentingan politik 

11. Mendasarkan keputusan 

personel pada kebutuhan 

organisasi dan persyaratan 

pekerjaan dari pada 

preferensi pribadi 

11. Bagaimana tanggapan anda terkait hasil 

promosi jabatan dan mutasi ASN yang 

diterlaksana di lingkup pemerintah 

kabupaten Majene? 

12. Diketahui bahwa dalam pelaksanaan 

promosi dan mutasi kali ini terdapat 

beberapa peserta yang berafiliasi dengan 

bupati dan wakil bupati. Bagaimana 

tanggapan anda dengan kondisi tersebut? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

f. Public Interest 

12. Publik seyogyanya 

mengetahui proses yang 

berjalan. 

13. Pegawai diberikan 

kesempatan untuk melakukan 

peninjauan secara 

administrative terkait 

pelanggaran hukum, aturan, 

atau regulasi 

14. Pegawai berhak diberikan 

perlindungan atas 

pembalasan ketika mereka 

mengungkapkan perilaku 

yang salah 

13. Apakah panitia memberikan akses 

kepada anda untuk mengetahui proses 

promosi dan mutasi yang berjalan di 

lingkup pemerintah kabupaten Majene? 

14. apakah anda menemukan ketidaksesuain 

aturan dalam proses pelaksanaan 

promosi jabatan dan mutasi ASN di 

lingkup pemerintah kabupaten Majene? 

(jika IYA, tanyakan pada poin 15) 

15. apakah anda diberikan ruang untuk 

melaporkan atau melakukan peninjuan 

kembali? 
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2. DATA INFORMAN 

 
Merit System Dalam Promosi Dan Mutasi Jabatan Aparatur Sipil Negera (Studi Kasus Pasca 

Terpilihnya Bupati Dan Wakil Bupati Kabupaten Majene 2020) 

 

No. Nama Inisial Jabatan Waktu wwc Ket. 

1 H Ardiansyah S.STP AR 
Sekretaris Daerah/Ketua 
Baperjakat 

29 Juni 2022 
PYB 

2 Andi Pawilloi AP 
Mantan Kepala Dinas 
BKPSDM (Rotasi) 

05 Juli 2022 Panpel 

3 
Muhammad Tamsil Yunus, 
S.STP 

TY 
Kabid Diklat BKPSDM 

21 Juni 2022 
Panpel 

4 Musdalifah, S.E,.M.M IF Analis Kepegawaian BKPSDM 21 juni 2022 Panpel 

5 Dedi Anugraha DA Kabid Mutasi BKPSDM 
21 Juni 2022 

Panpel 

6 Harma HM 
Mantan Camat Sendana 
(Mutasi) 

25 Juni 2022 ASN Mutasi 

7 Rahmat Hatel RL 
Mantan Kabid PPK Dinas 
Lingkungan Hidup 

07 Juli 2022 ASN Mutasi 

8 Hj. Naspah NP Mantan Kabid P2P Dinkes 05 Juli 2022 ASN Mutasi 

9 Rahman RH Mantan Kabid Paud disdikpora 24 Juni 2022 ASN Mutasi 

10 Gazali GZ 
Mantan Kabid PPA Dinas 
Pemberdayaan Perempuan 

07 Juli 2022 ASN Mutasi 

11 Nurdin ND 
Mantan Kabid Ketenagaan 
disdikpora 

8 Juli 2022 ASN Mutasi 

12 Wirdaningsih WR Mantan Kabid Kesmas Dinkes 06 Juli 2022 ASN Mutasi 

13 Ariansyah AS 
Kabid Pemuda dan Olahraga 
disdikpora 

01 Juli 2022 ASN Promosi 

14 Fakhry FK  30 Juni 2022 ASN Promosi 

15 Masri Mannan MM Asisten Adm dan Umum Sekda 
28 June 2022 

ASN Promosi 

16 Sidri SD Kabid Kesmas 5 Juli 2022 ASN Promosi 

17 Andrian Apta Nugraha AA Kepala Dinas Kominfo 29 Juni 2022 ASN Rotasi 

18 Andi Amriana Chaerani AC Kepala Bappeda 30 Juni 2022 ASN Rotasi 

19 Hj. Nahdlah Fattah, SH 
 

Kepala BKPSDM 23 juni 2022 
ASN 

Rotasi/Panpel 

20 Dr. Rahmat RM Kepala Dinas Kesehatan 07 Juli 2022 Informan hnetral 

21 H.antony Hamdani AH 
Sek. Komisi 1 DPRD Kab. 
Majene 

07 Juli 2022 Informan Netral 

22 Hasriadi HS 
Ketua Komisi I DPRD Kab. 
Majene 

07 Juli 2022 Informan Netral 
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3. Daftar Nama PNS Promosi pada 5 November 2021 (Seleksi 
Terbuks JPTP Asisten Adm. Dan Umum dan Disdikpora) 
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4. Daftar Nama PNS Promosi Dan Mutasi Pada 31 Januari 2022 (Analisis Berdasarkan Baperjakat) 
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5. Daftar Nama Pejabat Eselon II dan Eselon IV Rotasi Dan Promosi Pada 13 
April 2022 

 
Eselon II (Rotasi) 

 
 

Nama 
 

Jabatan Lama 
 

Jabatan Baru 

 

Andi Amriana Chaerani 
 

Kepala Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa (PMD) 

 

Kepala Badan 

Perencanaan 

Pembangunan Daerah 

(Bappeda). 

 

Andi Amran 
 

Asisten Bidang Ekonomi dan 

Pembangunan Sekretariat Daerah 

(Setda) 

 

Inspektur Daerah. 

 

Andi Pawillloi 
 

Kepala Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya 

Manusia (BKPSDM) 

 

Kepala Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik 

(Kesbangpol) Majene. 

 

Sudirman, Kepala Dinas Lingkungan Hidup dan 

Kehutanan (DLHK) Majene 

 

Kepala Dinas PMD 

 

Rustam Rauf 
 

Kepala Badan Kesbangpol 
 

Kepala Dinas 

Kebudayaan dan 

Pariwisata (Budpar) 

Majene. 

 

Rafli Noor, Kepala Dinas Komunikasi Informasi 

(Diskominfo) dan Persandian 

Kepala Dinas Pertanian, 

Peternakan, dan 
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Perkebunan. 

 

Inindria, 
 

Kepala Dinas PUPR Majene 
 

Kepala DLHK. 

 

Nadlah, 
 

Asisten Bidang Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Daerah 

 

Kepala BKPSDM. 

 

Andi Beda, 
 

Kepala Dinas Budpar Majene 
 

Staf Ahli Bidang 

Pendidikan dan Sosial 

Budaya. 

 

Andi Adlina Basharoe, 
 

Kepala Bappeda 
 

Kepala Badan Penelitian 

dan Pengembangan 

(Balitbang). 

 

Hamzah Djamaluddin 
 

Kepala Dinas Ketahanan Pangan 
 

Staf Ahli Bidang 

Pemerintahan, Hukum, 

dan Kesejahteraan 

Rakyat. 

 

Rahim, 
 

Inspektur Daerah 
 

Asisten Bidang Ekonomi 

dan Pembangunan. 
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Mustamin, 
 

Staf Ahli Bidang Pendidikan dan 

Sosial Budaya 

 

Asisten Bidang 

Pemerintahan dan 

Kesejahteraan 

 

Asraf, 
 

Staf Ahli Bidang Pemerintahan, 

Hukum, dan Kesejahteraan Daerah 

 

Kepala Dinas Pekerjaan 

Umum dan Penataan 

Ruang (PUPR). 

 
 
 

 

Promosi (Analisis Baperjakat/Close Career System) 
 

 

Nama 
 

Jabatan Lama 
 

Jabatan Baru 

 

Andi Nadifa Baso Tonra Lipu, 
 

Fungsional Umum BKPSDM 
 

Lurah Banggae. 

 

Nurmiati Kepala Seksi Umum Kelurahan 

Pangali-ali 

 

Lurah Pangali-ali 

 

Alfian 
 

Analis Kebijakan Ahli Muda 

Sekretariat Daerah 

 

Lurah Kelurahan Baru. 

 

Takdir 
 

Kepala Seksi Pemerintah Kelurahan 

Totoli 

 

Lurah Rangas. 

 

Arman, 
 

Kepala Seksi Umum Kelurahan 

Baruga 

 

Lurah Galung. 
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Abdul Rasyad, 
 

Sekretaris Lurah Pangali-ali 
 

Lurah Totoli. 

 

Abdul Rasyad, 
 

Sekretaris Lurah Pangali-ali 
 

Lurah Totoli. 

 

Idham, 
 

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa Kelurahan 

Tande 

 

Lurah Lembang. 

 

Aco Agussalim, 
 

Sekretaris Kelurahan Tande Timur 
 

Lurah Tande. 

 

Muhammad Wahyat 
 

Kepala Seksi Pemerintahan 

Kelurahan Rangas 

 

Lurah Tande Timur. 

 

Saddam Husail, 
 

Sekretaris Lurah Baurung 
 

Lurah Baurung 

 

Asalim Mujahid, 
 

Fungsional Umum Kelurahan 

Pangali-ali 

 

Lurah Labuang. 

 

Subhan, 
 

Sekretaris Lurah Lembang 
 

Lurah Labuang Utara. 

 

M. Julai 
 

fungsional umum Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah 

(BPBD) 

 

Lurah Baruga. 

 

Mansyur, Guru Sekolah Dasar Negeri (SDN) 

01 Mosso 

 

Lurah Sirindu. 
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Muh. Ashar Ambo, 
 

Sekretaris Lurah Lalampanua 
 

Lurah Lalampanua. 

 

Sahawuddin 
 

fungsional umum Dinas PMD 
 

Lurah Mosso. 

 

Nursalim, 
 

Kepala Seksi Umum Kelurahan 

Mosso Dua 

 

Lurah Mosso Dua. 

 

Yusria, 
 

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan Lingkungan 

Hidup Kecamatan Malunda 

 

Lurah Malunda. 

 

Abdul Wahid 
 

Fungsional Umum dengan 
 

Lurah Lamungan Batu. 

 

Saki Widiastuti Nur 
 

Lurah Pangali-ali 
 

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa 

Kelurahan Kecamatan 

Pamboang. 

 

Mahmuddin, 
 

Lurah Baru 
 

Kepala Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian BPBD. 

 

Syamsul Syad, 
 

Lurah Rangas Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan Kecamatan 
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Sendana. 

 

Najib,. 
 

Lurah Totoli 
 

Kepala Sub Bagian 

Perencanaan Evaluasi 

Pelaporan dan Keuangan 

Dinas Perhubungan 

 

Nurmadiah, 
 

Lurah Tande 
 

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan Kecamatan 

Tammerodo. 

 

Muhammad Kasim, 
 

Lurah Tande Timur 
 

Kepala Seksi Angkutan 

Darat Dinas Perhubungan. 

 

Hendrayani, 
 

Lurah Baurung 
 

Kepala Sub Bagian Tata 

Usaha Dinas Pengendalian 

Penduduk dan Keluarga 

Berencana. 

 

Adela Yusuf 
 

Lurah Labuang 
 

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan Kecamatan 

Banggae. 
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Desi Rinianti, 
 

Lurah Labuang 
 

Kepala Sub Bagian Informasi 

dan Hubungan Masyarakat 

Dinas Kesehatan Majene. 

 

Muhammad Imran Kadir, 
 

Lurah Baruga 
 

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa 

Kelurahan Kecamatan 

Tammerodo. 

 

Mawahid, 
 

Lurah Baruga Dua 
 

Kepala Unit Pelaksana 

Teknis Dinas (UPTD) Dinas 

Pendidikan Kecamatan 

Pamboang Dinas 

Pendidikan, Pemuda, dan 

Olahraga (Disdikpora) 

Majene. 

 

Darman, 
 

Lurah Sirindu 
 

Kepala Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian Dinas 

Kominfo dan Persandian. 

 

Andi Ihsan Baso, 
 

Lurah Lalampanua 
 

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Lingkungan Hidup 

Kecamatan Pamboang. 
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Tasli, 
 

Lurah Malunda 
 

Kepala Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian Satuan 

Polisi Pamong Praja (Satpol 

PP). 

 

Wahyudi 
 

Lurah Mosso Dua 
 

Kepala Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian Dinas 

Tenaga Kerja dan 

Transmigrasi 

(Disnakertrans). 

 

Muhammad Yusuf. 
 

Lurah Mosso dengan 
 

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Lingkungan 

Hidup Kecamatan Sendana 

 

Hanneng, 
 

Kepala UPTD Kecamatan Sendana, 

Tammerodo, Tubo Badan 

Pendapatan Daerah (Bapenda) 

 

Kepala UPTD Kecamatan 

Banggae dan Banggae 

Timur Dinas Koperasi, 

Industri, dan Perdagangan 

(Koperindag). 

 

Abdul Hamid, 
 

fungsional umum Kecamatan 

Sendana 

 

Kepala UPTD Kecamatan 

Sendana, Tammerodo, Tubo 

Diskoperindag. 
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Abdul Saiful 
 

Fungsional umum Kecamatan 

Pamboang 

 

Kepala UPTD Kecamatan 

Pamboang Diskoperindag. 

 

Marlianta Yusuf 
 

Fungsional Umum 
 

UPTD Kecamatan Malunda 

Ulumanda Bapenda 

 

Kepala UPTD Kecamatan 

Malunda dan Ulumanda 

Diskoperindag. 

 

Samsuddin 
 

Kepala UPTD Kecamatan Banggae 

dan Banggae Timur Bapenda 

 

Kepala Seksi Kelembagaan 

Sarana dan Prasarana 

Disdikpora. 

 

Ramliati 
 

Kepala UPTD Kecamatan Malunda, 

Ulumanda 

 

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Lingkungan Hidup 

Kecamatan Malunda. 

 

Sofyan Ilbas (Dishub). 
 

Kepala Sub Bagian Protokol Setda 

Majene 

 

Kepala Seksi Angkutan 

Umum Dinas Perhubungan 
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Muhammad As’aria Arifin, 
 

Perencanaan Umum Bappeda 
 

Kepala Sub Protokol Setda 

Majene. 

 

Budiamin 
 

Guru Madya SD 07 Taukong 
 

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Kecamatan 

Ulumanda. 

 

Andi Ardinanti 
 

Kepala Sub Bidang Pajak 

Reklame dan Pajak Penerangan 

Jalan Bapenda dengan 

 

Kepala Sub Bagian 

(Kasubag) Umum dan 

Kepegawaian Dinas 

Perpustakaan dan 

Kearsipan. 

 

Srimulti 
 

Kasubag Umum dan Kepegawaian 

Dinas Perpustakaan 

 

jabatan Pajak Reklame dan 

Pajak Penerangan Jalan 

Bapenda. 

 

Yunus, 
 

fungsional umum Kecamatan Tubo 

dengan 

 

Kepala Seksi (Kasi) Tata 

Pemerintahan Kecamatan 

Tubo Sendana. 

 

Mukhsin, 
 

Kasi Tata Pemerintahan Kecamatan 

Tubo dengan 

 

Kasubag Keuangan dan 

Kepegawaian Dinkes 

Majene. 
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6. Daftar Nama Pejabat Eselon II yang di Promosi, Rotasi dan Demosi Pada 4 

Juli 2022 

 
ROTASI (Job fit) 

 

 
Nama 

 
Jabatan Lama 

 
Jabatan Baru 

 
Hasdinar 

 
Kepala Bapenda 

 
Kadis Tenaga Kerja dan 

Transmigrsi 

 
Hj. Lies Herawati 

 
Kadis Perkimta 

 
Kadis PTSP 

 
H. Ahmadia 

 
Kadishub 

 
Kadis Perkimta 

 
Hj Hasnawati 

 
Kadis Perpustakaan dan 

Kearsipan 

 
Kadis pengendalian 

penduduk dan KB 

 
M Djazuli 

 
Kadis PTSP 

 
Kadis Bependa 

 
Muchlis 

 
Staf Ahli 

 
Kadishub Majene 

 
Muh Japar 

 
Kadis Sosial 

 
Staf Ahli Bidang Ekonomi 



182 
 

 

 
 

 

PROMOSI (Seleksi Terbuka) 

 
 

Nama 
 

Jabatan Lama 
 

Jabatan Baru 

 

M Andrian Apta Nugraha Kabag Tapem Sekretaris 

Daerah 

 

Kadis Kominfo 

 

Musrifa Nur Kabag Perekonomian 

Sekretaris Daerah 

 

Kadis Ketapang 

 
 

 
DEMOSI 

 
 

Nama 
 

Jabatan Lama 
 

Jabatan Baru 

 

Dr Wahida Kadis Pengendalian 

Penduduk dan KB 

Fungsional Dokter di rumah 

sakit Umum Majene 

 

Hj Hamsina Kadis Tenaga kerja dan 

Transmigrasi 

 

Staf di Sekda 
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7. DOKUMENTASI WAWANCARA 

 
a, Wawancara Dengan Panitia Pelaksana 

 

 
 

 

 
 

b. Wawancara Dengan Informan Mutasi 
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c. Wawancara dengan ASN Promosi 
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f. Wawancara dengan Informan Netral 
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d. Wawancara Dengan ASN Rotasi 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


