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Lampiran 3 : Daftar Pernyataan Responden 

GREEN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT (X) 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

Rekrutmen dan Seleksi Hijau (Green Recruitment and Selection) 

1 

Perusahaan saya lebih memilih untuk 
mempekerjakan karyawan yang 
memiliki pengetahuan tentang 
pelestarian lingkungan 

     

2 

Perusahaan saya memilih karyawan 
dengan cara mempertimbangkan 
prinsip yang dipegang perusahaan 
dalam hal pelestarian lingkungan 

     

3 
Semua langkah dalam proses seleksi 
karyawan mempertimbangkan 
pertanyaan terkait isu lingkungan 

     

Pelatihan Hijau (Green Training) 

4 

Pelatihan karyawan dalam hal 
pelestarian lingkungan dijalankan 
secara kontinu atau berkelanjutan di 
perusahaan saya 

     

5 

Pelatihan karyawan dalam hal 
pelestarian lingkungan adalah  
sesuatu yang diprioritaskan di 
perusahaan saya 

     

6 

Perusahaan kami menganggap 
pelatihan karyawan dalam hal 
pelestarian lingkungan adalah 
investasi yang penting 

     

Penghargaan Hijau (Green Reward) 

7 

Perusahaan kami menyediakan 
imbalan berupa uang atas 
pencapaian dalam hal pelestarian 
lingkungan yang dilakukan karyawan 

     

 

KOMITMEN ORGANISASIONA 
L (Z) 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

Komitmen Afektif 

1 Saya akan sangat senang      
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KINERJA LINGKUNGAN (Y) 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Perusahaan saya telah mencapai 
dan/atau melewati target dalam hal 
pelestarian lingkungan 

     

2 
Perusahaan saya telah melakukan 
peningkatan dalam hal daur ulang 
bahan padat, cair, dan gas 

     

3 
Perusahaan saya melakukan 
pengurangan limbah (padat, cair, dan 
gas) 

     

4 Perusahaan saya melakukan      

menghabiskan sisa karir saya di 
perusahaan ini 

2 
Saya senang membicarakan 
perusahaan saya dengan orang luar 
perusahaan 

     

3 
Saya merasa bahwa masalah 
perusahaan ini adalah masalah saya 
juga 

     

Komitmen Berkelanjutan 

4 
Saya akan sangat merugi jika 
meninggalkan perusahaan saya 
sekarang 

     

5 

Salah satu alasan utama saya terus 
bekerja untuk perusahaan ini adalah 
bahwa meninggalkan perusahaan ini 
akan membutuhkan pengorbanan 
pribadi yang cukup besar 
(perusahaan lain mungkin tidak 
cocok dengan keseluruhan manfaat 
yang saya miliki disini) 

     

Komitmen Normatif 

6 

Salah satu alasan utama saya terus 
bekerja di perusahaan ini adalah 
karena saya percaya bahwa 
kesetiaan itu penting dan oleh karena 
itu saya merasakan kewajiban moral 
untuk tetap tinggal di perusahaan 
saat ini 

     

7 

Jika saya mendapat tawaran untuk 
pekerjaan yang lebih baik di tempat 
lain, saya tidak merasa benar untuk 
meninggalkan perusahaan saya 
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pengurangan signifikan dalam hal 
konsumsi sumber daya (air, energi, 
uap, padat, dan bahan bakar) 

5 

Pengurangan biaya yang terjadi 
secara signifikan dalam perusahaan 
saya dikarenakan adanya proyek dan 
kegiatan perusahaan yang berbasis 
lingkungan 
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Lampiran 4 :Tabulasi Jawaban Responden 

5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 4 5 5 4 31 4 4 5 4 5

3 2 3 3 2 3 2 18 4 4 4 4 4 4 5 29 3 3 4 4 3

3 3 3 4 4 4 3 24 4 3 4 3 3 4 3 24 3 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 5 4 4

5 5 4 4 4 4 3 29 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 5 4 5

4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 4 4 4 4 31 5 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 5 4 4 5 4 31 4 4 4 4 4

4 4 4 3 4 4 4 27 5 5 5 5 4 5 4 33 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5

2 3 2 4 3 4 3 21 5 4 4 4 4 5 4 30 3 3 4 3 3

5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 5 5

4 4 5 5 5 5 1 29 5 3 4 4 3 3 3 25 3 3 3 4 4

4 4 4 4

Responden TOTAL X
Komitmen Organisasional (Z)

TOTAL Z
Kinerja Lingkungan (Y)

TOTAL Y
Green HRM (X)

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5

1 22

2 17

3 18

4 22

5 22

6 21

7 20

8 20

9 25

10 16

11 24

12 17

13 18

14 19

15 22

16 15

17 17

18 15

19 22

20 25

4 4 2 26 5 5 5 5 5 5 5 35 4 3 4 3 4

3 4 3 4 5 5 3 27 5 5 5 4 4 4 4 31 4 3 4 4 4

3 3 4 4 3 4 3 24 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 5 4 5

4 4 4 4 3 4 3 26 5 4 5 5 5 5 5 34 3 2 4 3 3

3 4 3 3 3 3 3 22 3 4 2 5 3 4 3 24 3 3 3 3 5

2 4 3 3 2 4 2 20 2 2 4 2 4 4 4 22 3 3 3 3 3

4 5 4 4 4 4 3 28 5 5 5 4 4 4 2 29 4 3 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5
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21 18

22 20

23 22

24 17

25 20

26 3 4 4 3 4 4 2 5 3 4 4 5 5 4 3 4 5 4 3 19

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 18

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 20

29 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 20

30 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 20

31 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 16

32 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 21

33 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 19

34 2 2 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 14

35 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 19

36 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 19

37 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 25

38 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 16

39 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 20

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

41 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 19

42 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3 4 17

43 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 3 18

44 3 4 3 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 3 19

4 4 4 4 3 3 3 25 5 4 5 5 5 4 4 32 3 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 3 33 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 4 4

3 3 3 3 3 3 2 20 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 4 4 3

4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4

24 30

27 29

28 30

25 35

28 29

26 28

29 35

25 28

19 26

26 31

24 28

27 30

17 20

28 32

28 28

18 28

27 30

27 32

24 31  
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45 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 20

46 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

47 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 18

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

49 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 20

50 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 17

51 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 19

52 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 23

53 2 3 3 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 19

54 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 19

55 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 17

56 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

57 1 3 3 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 18

58 3 3 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 19

59 2 2 2 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 16

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 20

61 2 2 2 2 2 2 2 5 4 4 4 4 4 3 2 2 2 3 3 12

62 2 2 2 1 3 3 3 5 4 5 5 5 5 5 3 2 4 3 3 15

63 4 4 3 4 4 4 2 5 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 18

64 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 2 3 16

65 2 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 10

66 2 2 2 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

68 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 21

26 29

28 27

29 27

28 28

28 27

23 28

24 27

23 28

22 26

23 27

27 25

24 28

17 27

27 32

17 28

28 27

14 28

16 34

25 27

28 32

16 28

16 28

28 28

27 32  
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69 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 20

70 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 20

71 3 3 3 3 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 18

72 2 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 20

73 3 3 2 5 4 4 2 4 2 5 3 4 4 2 4 4 4 3 4 19

74 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 4 3 17

75 2 2 2 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 17

76 4 4 3 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 18

77 1 3 3 4 3 3 2 5 5 5 5 4 4 3 4 3 4 3 3 17

78 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 19

79 2 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 20

80 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 20

81 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 1 2 2 2 1 4 11

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 3 5 5 5 5 5 25

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 23

84 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 2 17

85 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 20

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25

88 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 20

89 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 19

90 3 3 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 19

91 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 19

92 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

28 33

28 26

22 29

22 26

23 24

23 34

17 28

28 21

19 31

27 26

25 35

26 26

14 15

35 28

28 28

26 35

28 35

28 28

35 35

29 35

24 21

24 29

25 27

29 28  
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93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15

94 3 4 4 5 5 4 3 5 4 4 3 3 4 3 5 5 5 5 4 24

95 2 2 2 2 2 2 2 5 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 18

96 3 3 3 3 4 4 2 5 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 3 16

97 2 2 2 2 2 2 2 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 15

98 2 2 2 2 3 4 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 18

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

100 3 3 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 18

101 20

102 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 20

103 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

104 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25

105 3 4 3 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 3 19

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 20

107 21

108 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20

109 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 3 3 5 3 3 4 5 3 3 18

110 24

111 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25

112 20

113 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 23

114 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 25

115 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 18

21 21

28 26

14 28

22 31

14 34

17 26

28 28

24 30

4 4 3 4 3 4 4 26 5 5 5 5 4 5 4 33 4 4 4 4 4

30 35

29 28

28 35

24 31

28 28

4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 4 4 4 4 31 5 4 4 4 4

29 28

29 26

5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 4 4 5 5 4 31 5 5 5 4 5

28 35

4 4 4 4 3 4 3 26 5 4 5 5 5 5 5 34 5 3 4 4 4

28 29

26 31

23 29
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Lampiran 5 : Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Convergent Validity 

Outer Loadings 

Green Human Resource Management Kinerja Lingkungan Komitmen Organisasional

X.1 0,870

X.2 0,887

X.3 0,893

X.4 0,824

X.5 0,873

X.6 0,814

X.7 0,711

Y.1 0,839

Y.2 0,806

Y.3 0,836

Y.4 0,814

Y.5 0,731

Z.1 0,816

Z.2 0,831

Z.3 0,749

Z.4 0,746

Z.5 0,817

Z.6 0,859

Z.7 0,755  
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Discriminant Validity 

Cross Loadings 

Green Human Resource Management Kinerja Lingkungan Komitmen Organisasional

X.1

X.2

X.3

X.4

X.5

X.6

X.7

Y.1

Y.2

Y.3

Y.4

Y.5

Z.1

Z.2

Z.3

Z.4

Z.5

Z.6

Z.7

0,870 0,592 0,382

0,887 0,636 0,365

0,893 0,630 0,422

0,824 0,542 0,237

0,873 0,621 0,329

0,814 0,605 0,250

0,711 0,583 0,352

0,644 0,839 0,439

0,546 0,806 0,268

0,635 0,836 0,470

0,506 0,814 0,333

0,535 0,731 0,242

0,269 0,353 0,816

0,405 0,486 0,831

0,324 0,370 0,749

0,213 0,175 0,746

0,307 0,281 0,817

0,370 0,398 0,859

0,279 0,295 0,755  

Construct Reliability and Validity 

Cronbach's 

Alpha
rho_A

Composite 

Reliabil i ty

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE)

Green Human Resource 

Management
0,930 0,933 0,944 0,707

Kinerja Lingkungan 0,865 0,875 0,903 0,650

Komitmen Organisasional 0,905 0,924 0,924 0,636  

Lampiran 6 : Hasil Uji Model 

R Square 

R Square R Square Adjusted

Kinerja Lingkungan

Komitmen Organisasional

0,544 0,536

0,162 0,154  
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F Square 

Green Human 

Resource 

Management

Kinerja Lingkungan
Komitmen 

Organisasional

Green Human Resource 

Management
0,757 0,193

Kinerja Lingkungan

Komitmen Organisasional 0,065  

Lampiran 7 : Hasil Analisis Path Coefficients dan Indirect Effects 

Path Coefficients 

Mean, STIDEV, T-Values, P-Values 

Original 

Sample (O)

Sample 

Mean (M)

Standard 

Deviation (STDEV)

T Statistics 

(|O/STDEV|)
P Values

Green Human Resource 

Management -> Kinerja 

Lingkungan

0,000

Green Human Resource 

Management -> Komitmen 

Organisasional

0,000

Komitmen Organisasional 

-> Kinerja Lingkungan
0,003

0,642 0,641 0,060 10,712

0,402 0,414 0,075 5,345

0,187 0,190 0,067 2,804
 

 

Specific Indirect Effects 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

Original 

Sample (O)

Sample 

Mean (M)

Standard 

Deviation (STDEV)

T Statistics 

(|O/STDEV|)
P Values

Green Human 

Resource 

Management -> 

Komitmen 

Organisasional -> 

Kinerja Lingkungan

0,0120,075 0,079 0,034 2,249

 

 

 


