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Lampiran 2: Surat Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN SKRIPSI 

PENGARUH PERSON-ORGANIZATION FIT DAN QUALITY OF 

WORKLIFE TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN PADA  

PT PLN (PERSERO) UIW SULSELRABAR 

 

Dengan hormat, 

Perkenalkan nama saya Siti Mulyati mahasiswa Program Studi Manajemen 

S1 Universitas Hasanuddin. Saat ini saya sedang melaksanakan penelitian terkait 

Pengaruh Person-Organization Fit dan Quality of Worklife terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan pada PT PLN (Persero) UIW Sulselrabar. Pada kesempatan ini, 

saya memohon bantuan dari saudara/I untuk meluangkan waktu guna mengisi 

kuesioner yang disertakan berikut ini. Adapun karakteristik responden dalam 

penelitian ini yaitu karyawan tetap PT PLN (Persero) Kantor wilayah Sulselrabar. 

Adapun kuesioner ini diperlukan untuk kepentingan penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi program strata-1 (S1) Manajemen di Universitas Hasanuddin. 

Saya sangat mengharapkan agar kuesioner ini dapat diisi dengan jelas dan 

lengkap sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. Atas perhatian dan 

partisipasinya saya ucapkan terima kasih. 

A. Identitas Responden 

Untuk keperluan keabsahan data penelitian ini, saya mengharapkan kepada 

Bapak/ibu untuk mengisi dan menceklis (√) pernyataan berikut ini: 

1. Nama/Inisial  :  

2. Divisi/Jabatan : 

3. Jenis Kelamin : (   ) Laki-laki   (   ) Perempuan 

4. Usia berkisar antara : (   ) 20-30 tahun  (   ) 31-40 tahun 

 (   ) 41-50 tahun  (   ) ≥ 50 tahun 

5. Pendidikan Terakhir : (   ) SMA/SMK  (   ) Akademi/D1/D2/D3 

   (   ) S1   (   ) S2/S3 

6. Lama Bekerja : (   ) 0-5 tahun  (   ) 6-10 tahun 



 

 

 

 

   (   ) 10-15 tahun (   ) 16-20 tahun 

   (   ) ≥ 21 tahun



 

 

 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Pilihlah semua pernyataan yang diajukan di bawah ini sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu/Saudara (i). 

2. Pilihlah pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda (√) pada setiap 

pernyataan dengan keterangan sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju   = 5 

S : Setuju   = 4 

KS : Kurang Setuju   = 3 

TS : Tidak Setuju    = 2 

STS : Sangat Tidak Setuju  = 1 

1. Variabel Person-Organization Fit (X1) 

No Pernyataan 
SS  

(5)  

S  

(4)  

KS  

(3)  

TS  

(2)  

STS  

(1)  

Kesesuaian nilai individu dengan nilai organisasi        

1 Saya merasa memiliki nilai-nilai yang sesuai dengan 

nilai-nilai organisasi 

     

2 Saya merasa kemampuan/keahlian saya sesuai 

dengan pekerjaan yang saya lakukan 

     

3 Tempat kerja saya mempunyai kesamaan dengan 

diri saya terutama dalam hal kepedulian dengan 

orang lain 

     

Kesesuaian tujuan individu dengan tujuan organisasi        

4 Saya memiliki tujuan yang sama dengan tujuan 

organisasi dalam meningkatkan mutu organisasi 

     

5 Saya memiliki tujuan yang sama dengan rekan kerja 

di perusahaan untuk mencapai kinerja yang 

diharapkan organisasi 

     

6 Tujuan organisasi mendukung saya untuk mencapai 

tujuan karir saya 

     

Kesesuaian kebutuhan individu dengan sistem dan 

struktur organisasi  

      

7 Saya mendapatkan ruangan/tempat kerja yang 

nyaman 

     

8 Saya bekerja dalam kondisi lingkungan yang sesuai 

dengan kebutuhan saya 

     



 

 

 

 

Kesesuaian kepribadian (non-nilai) individu dengan 

iklim atau kultur organisasi  

      

9 Saya dapat menyesuaikan diri dengan norma dan 

aturan yang berlaku di organisasi 

     

10 Saya dapat menyesuaikan diri dengan kegiatan-

kegiatan yang diadakan organisasi 

     

2. Variabel Quality of Work Life (X2) 

No. Pernyataan 
SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

Restrukturisasi Kerja      

 1 Atasan memberikan kesempatan kepada saya 

menggunakan keterampilan dan pengetahuan baru 

yang saya miliki 

     

 2 Dalam bekerja saya bebas menggunakan atau 

mengembangkan pikiran dan cara saya sendiri 

     

 3 Atasan berusaha menciptakan keragaman tugas yang 

bagi saya dapat mengurangi kemonotonan 

     

Lingkungan kerja       

 4 Saya merasa telah mendapatkan jaminan lingkungan 

kerja yang aman  

     

 5 Saya merasa ruang kerja memiliki faktor keindahan 

yang dapat membangkitkan semangat dan kepuasan 

kerja saya  

     

 6 Saya merasa nyaman dengan kondisi kerja 

(Kenyamanan, ketenangan dan fasilitas) tempat kerja 

saya  

     

Sistem imbalan      

 7 Gaji yang diberikan PLN Sulselrabar dapat memenuhi 

kebutuhan hidup saya 

     

 8 PLN Sulselrabar memberikan kesempatan kepada 

saya untuk memiliki jenjang karir yang lebih baik 

     

 9 PLN Sulselrabar telah memberikan insentif sesuai 

dengan pekerjaan yang telah saya lakukan 

     

Partisipasi kerja       



 

 

 

 

10  Saya ikut berpartisipasi dalam memberikan ide untuk 

pemecahan masalah yang terjadi di divisi atau unit 

kerja 

     

 11 Saya merasa diikutsertakan dalam pengambilan 

sebuah keputusan di tempat kerja saya dalam bentuk 

persetujuan oleh mayoritas pegawai 

     

 12 Pimpinan terbuka terhadap gagasan atau ide yang di 

berikan oleh karyawan dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

3. Variabel Kepuasan Kerja (Y1) 

No Pernyataan 
SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

STS 
(1) 

Pekerjaan itu sendiri       

 1 Saya sudah merasa puas dengan pekerjaan yang 

dijalani saat ini  

     

 2 Perusahaan memberikan kesempatan untuk setiap 

karyawan mengembangkan dirinya seperti mengikuti 

pelatihan  

     

 3 Saya merasa puas dengan pekerjaan saat ini karena 

sesuai dengan tanggung jawab yang saya dapatkan  

     

 Promosi       

 4 Pimpinan memberikan kesempatan yang sama dalam 

promosi jabatan pada setiap karyawannya  

     

 5 Pengalaman kerja serta kreativitas karyawan 

merupakan salah satu pertimbangan penilaian untuk 

promosi  

     

 6 Kebijakan promosi karyawan sudah diterapkan dengan 

baik sesuai dengan prosedur yang ada  

     

Gaji atau upah yang pantas       

 7 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban kerja yang 

ada  

     

 8 Saya menerima gaji sesuai dengan kompetensi dan 

keterampilan yang dimiliki 

     

 9 Pemberian intensif dan bonus sudah diberikan dengan 

sesuai, dilihat dari kinerja yang telah dicapai  

     

Pengawasan (Supervision)       

 10 Atasan menilai kinerja pegawai secara objektif       



 

 

 

 

 11 Saya merasa senang karena atasan sudah 

memberikan bimbingan yang baik pada karyawan  

     

 12 Saya senang dengan atasan yang mau 

mendengarkan saran, kritik dan pendapat karyawan 

bawahannya  

     

 Rekan kerja yang mendukung       

 13 Adanya persaingan yang sehat diantara para 

karyawan  

     

 14 Saya senang bekerja dengan rekan kerja yang 

memberikan dukungan yang cukup kepada saya  

     

 15 Suasana kekeluargaan dalam kerja terbina dengan 

baik  

     



 

 

 

 

Lampiran 3: Tabulasi Kuesioner  

No 
Person-Organization fit (X1) 

Total 
Quality Of Work Life 

Total 
Kepuasan Kerja Karyawan Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 40 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 51 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 53 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 69 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 52 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 68 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 57 

6 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 65 

7 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 63 

8 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 57 

9 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 44 4 3 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 47 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

10 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 3 3 3 5 4 5 5 5 5 4 3 5 50 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 68 

11 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 40 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 40 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 51 

13 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 53 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 69 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 52 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 68 

16 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 57 

17 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 41 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 65 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 63 

19 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 57 

10 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 44 4 3 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 47 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

11 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 45 3 3 3 5 4 5 5 5 5 4 3 5 50 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 68 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

13 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 54 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 68 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 45 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 61 

15 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 55 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

16 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 53 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 



 

 

 

 

18 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 45 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 51 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 64 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 64 

20 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 45 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

21 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 54 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 66 

22 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 41 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 53 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 67 

23 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

24 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 

25 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

26 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 57 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 56 

29 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 53 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 66 

30 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

32 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 47 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 60 

33 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 57 

35 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 65 

36 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 58 

37 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

38 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 65 

39 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 55 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 68 

40 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

41 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 64 

42 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 65 

43 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 50 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 64 

44 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 54 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 68 

45 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

46 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 53 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

47 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 47 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 54 4 5 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 4 5 5 65 

48 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 42 4 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 58 



 

 

 

 

49 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

50 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43 5 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 49 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 65 

51 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 5 3 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 49 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 61 

52 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 40 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 47 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 59 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 45 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 57 

54 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 4 4 47 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 60 

55 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 42 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 45 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 3 4 4 61 

56 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 57 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 62 

58 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 63 

59 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 65 

60 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

61 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 49 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 64 

62 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 43 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 51 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 66 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

64 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 44 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 4 48 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 67 

65 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 61 

66 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 50 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 63 

67 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 62 

68 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 45 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 64 

71 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 57 

72 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

73 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

75 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

76 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

77 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 43 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 50 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 65 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 



 

 

 

 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

81 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 48 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

82 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 40 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

83 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 5 4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 63 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

88 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

89 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 49 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 65 

90 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

91 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 

92 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 41 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 

93 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

94 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

96 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 51 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 63 

97 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 48 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

99 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 51 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

100 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 50 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 63 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 51 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

102 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 48 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 62 

103 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 64 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

105 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 64 

106 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 44 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 52 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 63 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 55 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 63 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 66 

109 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 37 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 56 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 66 

110 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 62 



 

 

 

 

111 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 40 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 70 

112 4 4 4 5 4 4 3 4 5 5 42 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 63 

113 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 50 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 66 

114 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 45 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 49 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 64 

115 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 51 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 66 

 



 

 

 

 

Lampiran 4: Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

• Hasil Uji Validitas person-organization fit (X1) 

 

 



 

 

 

 

• Hasil Uji Validitas Quality of Work Life (X2) 



 

 

 

 

• Uji Validitas Kepuasan Kerja (Y) 

  



 

 

 

 

• Hasil Uji Reliabilitas X1 

 

• Hasil Uji Reliabilitas X2 

 

• Hasil Uji Reliabilitas Y 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 5 : Hasil Uji Normalitas 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 6 : Hasil Uji SPSS 

• Uji Multikolinearitas 

 

• Uji Heteroskedastisitas 

 

• Analisis Regresi Berganda 

 



 

 

 

 

• Koefisien Korelasi 

 

• Koefisien Determinasi 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 7: Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 


