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Lampiran 1: Frekuensi Profil Responden

Frequencies

Statistics

Unit_Kerja Usia_Respond

en

Jenis_Kelamin Status_Perkawi

nan

Lama_Kerja_di

_Perusahaan

Tingkat_Pendi

dikan

N
Valid 70 70 70 70 70 70

Missing 0 0 0 0 0 0

Mean 4.7714 2.6286 1.1286 1.8429 3.1429 2.0857

Median 3.0000 3.0000 1.0000 2.0000 3.0000 2.0000

Frequency Table

Usia_Responden

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

≤ 25 tahun 8 11.4 11.4 11.4

25 - 30 tahun 25 35.7 35.7 47.1

31 - 35 tahun 22 31.4 31.4 78.6

> 36 tahun 15 21.4 21.4 100.0

Total 70 100.0 100.0

Jenis_Kelamin

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Laki-laki 61 87.1 87.1 87.1

Perempuan 9 12.9 12.9 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Status_Perkawinan

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Belum Menikah 11 15.7 15.7 15.7

Menikah 59 84.3 84.3 100.0

Total 70 100.0 100.0

Lama_Kerja_di_Perusahaan

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang dari 2 tahun 6 8.6 8.6 8.6

2 - 5 tahun 11 15.7 15.7 24.3

6 - 9 tahun 20 28.6 28.6 52.9

Di atas 9 tahun 33 47.1 47.1 100.0

Total 70 100.0 100.0

Tingkat_Pendidikan

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

SMU 25 35.7 35.7 35.7

D3 16 22.9 22.9 58.6

S1 27 38.6 38.6 97.1

S2 2 2.9 2.9 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Pie Chart
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Lampiran 2: Hasil Uji Instrumen

Reliability Variabel Lingkungan Kerja

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 70 100.0

Excludeda 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.922 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item

Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

X11 35.8143 29.110 .628 .918

X12 35.2857 27.164 .821 .908

X13 35.3143 28.219 .770 .911

X14 35.3857 28.733 .673 .916

X15 34.9571 28.679 .770 .912

X16 34.9286 29.082 .674 .916

X17 35.3571 26.929 .719 .914

X18 35.3429 27.301 .729 .913

X19 35.7286 28.838 .606 .920

X110 35.2000 28.858 .703 .915
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Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

39.2571 34.629 5.88460 10
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Reliability Variabel Motivasi Kerja

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 70 100.0

Excludeda 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.930 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item

Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

X21 35.8000 29.177 .806 .918

X22 35.8286 30.260 .755 .921

X23 35.9000 30.700 .671 .925

X24 35.4714 30.572 .778 .921

X25 35.4429 31.033 .676 .925

X26 35.8714 28.780 .723 .924

X27 35.8571 29.052 .748 .922

X28 36.2429 30.766 .609 .929

X29 35.7143 30.613 .731 .923

X210 35.8143 29.110 .804 .918
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Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

39.7714 36.759 6.06289 10
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Reliability Variabel Kepuasan Kerja

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 70 100.0

Excludeda 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.923 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item

Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

Y11 35.5571 31.207 .592 .921

Y12 35.0286 29.159 .791 .911

Y13 35.1000 29.541 .781 .912

Y14 35.1857 30.095 .704 .916

Y15 34.7571 29.897 .773 .912

Y16 34.7143 30.555 .690 .917

Y17 35.1143 28.335 .738 .914

Y18 35.1000 29.019 .728 .914

Y19 35.4857 30.746 .594 .922

Y110 34.9571 30.505 .713 .915
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Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

39.0000 36.609 6.05051 10
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Reliability Variabel Kinerja Karyawan

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 70 100.0

Excludeda 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.924 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item

Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

Y21 35.9143 27.558 .793 .911

Y22 35.9143 28.920 .695 .917

Y23 35.9857 29.464 .636 .920

Y24 35.5857 28.652 .778 .913

Y25 35.5857 29.493 .627 .920

Y26 35.9429 27.243 .720 .916

Y27 35.9429 27.069 .741 .915

Y28 36.3429 28.982 .608 .921

Y29 35.8286 28.608 .718 .916

Y210 35.9286 27.082 .803 .911
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Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items

39.8857 34.653 5.88672 10



163

Lampiran 3: Hasil Frekuensi Jawaban Responden

Frequencies Variabel Lingkungan Kerja

Statistics

X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X110

N

Valid 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Missin

g

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 4.3143 4.0714 4.0286 4.0000 4.2000 3.6000 4.2000 4.1143 4.3571 4.3000

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000

Frequency Table

X11

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Kurang Setuju 6 8.6 8.6 10.0

Setuju 32 45.7 45.7 55.7

Sangat Setuju 31 44.3 44.3 100.0

Total 70 100.0 100.0

X12

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Tidak Setuju 2 2.9 2.9 4.3

Kurang Setuju 11 15.7 15.7 20.0

Setuju 33 47.1 47.1 67.1

Sangat Setuju 23 32.9 32.9 100.0

Total 70 100.0 100.0
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X13

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 16 22.9 22.9 22.9

Setuju 36 51.4 51.4 74.3

Sangat Setuju 18 25.7 25.7 100.0

Total 70 100.0 100.0

X14

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Kurang Setuju 17 24.3 24.3 25.7

Setuju 33 47.1 47.1 72.9

Sangat Setuju 19 27.1 27.1 100.0

Total 70 100.0 100.0

X15

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 11 15.7 15.7 15.7

Setuju 34 48.6 48.6 64.3

Sangat Setuju 25 35.7 35.7 100.0

Total 70 100.0 100.0

X16

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 4 5.7 5.7 5.7

Tidak Setuju 5 7.1 7.1 12.9

Kurang Setuju 17 24.3 24.3 37.1

Setuju 33 47.1 47.1 84.3

Sangat Setuju 11 15.7 15.7 100.0

Total 70 100.0 100.0
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X17

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 7.1

Setuju 44 62.9 62.9 70.0

Sangat Setuju 21 30.0 30.0 100.0

Total 70 100.0 100.0

X18

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 10 14.3 14.3 14.3

Setuju 42 60.0 60.0 74.3

Sangat Setuju 18 25.7 25.7 100.0

Total 70 100.0 100.0

X19

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Setuju 41 58.6 58.6 61.4

Sangat Setuju 27 38.6 38.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

X110

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 4 5.7 5.7 5.7

Setuju 41 58.6 58.6 64.3

Sangat Setuju 25 35.7 35.7 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Frequencies Variabel Motivasi Kerja

Statistics

X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210

N

Valid 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Missin

g

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 4.2571 4.3714 4.3857 4.4286 4.3000 4.4000 4.3000 4.4571 4.1571 4.0857

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.0000 4.5000 4.0000 4.0000

Frequency Table

X21

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 4.3

Setuju 46 65.7 65.7 70.0

Sangat Setuju 21 30.0 30.0 100.0

Total 70 100.0 100.0

X22

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Setuju 42 60.0 60.0 61.4

Sangat Setuju 27 38.6 38.6 100.0

Total 70 100.0 100.0
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X23

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Setuju 43 61.4 61.4 61.4

Sangat Setuju 27 38.6 38.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

X24

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Setuju 40 57.1 57.1 57.1

Sangat Setuju 30 42.9 42.9 100.0

Total 70 100.0 100.0

X25

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Kurang Setuju 5 7.1 7.1 10.0

Setuju 33 47.1 47.1 57.1

Sangat Setuju 30 42.9 42.9 100.0

Total 70 100.0 100.0

X26

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Tidak Setuju 1 1.4 1.4 2.9

Kurang Setuju 4 5.7 5.7 8.6

Setuju 27 38.6 38.6 47.1

Sangat Setuju 37 52.9 52.9 100.0

Total 70 100.0 100.0
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X27

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 7.1

Setuju 37 52.9 52.9 60.0

Sangat Setuju 28 40.0 40.0 100.0

Total 70 100.0 100.0

X28

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 4.3

Setuju 32 45.7 45.7 50.0

Sangat Setuju 35 50.0 50.0 100.0

Total 70 100.0 100.0

X29

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Kurang Setuju 4 5.7 5.7 8.6

Setuju 45 64.3 64.3 72.9

Sangat Setuju 19 27.1 27.1 100.0

Total 70 100.0 100.0

X210

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 4 5.7 5.7 5.7

Kurang Setuju 4 5.7 5.7 11.4

Setuju 44 62.9 62.9 74.3

Sangat Setuju 18 25.7 25.7 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Frequencies Variabel Kepuasan Kerja

Statistics

Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y110

N
Valid 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 4.5429 4.2143 4.6143 4.6857 4.6857 4.2286 4.1857 4.3286 3.9429 3.9429

Median 5.0000 4.0000 5.0000 5.0000 5.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000

Frequency Table

Y11

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Setuju 30 42.9 42.9 44.3

Sangat Setuju 39 55.7 55.7 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y12

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Kurang Setuju 8 11.4 11.4 12.9

Setuju 35 50.0 50.0 62.9

Sangat Setuju 26 37.1 37.1 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Y13

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Setuju 27 38.6 38.6 38.6

Sangat Setuju 43 61.4 61.4 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y14

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Setuju 22 31.4 31.4 31.4

Sangat Setuju 48 68.6 68.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y15

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Setuju 22 31.4 31.4 31.4

Sangat Setuju 48 68.6 68.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y16

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Kurang Setuju 10 14.3 14.3 15.7

Setuju 31 44.3 44.3 60.0

Sangat Setuju 28 40.0 40.0 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Y17

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 11 15.7 15.7 15.7

Setuju 35 50.0 50.0 65.7

Sangat Setuju 24 34.3 34.3 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y18

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Setuju 45 64.3 64.3 65.7

Sangat Setuju 24 34.3 34.3 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y19

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Tidak Setuju 1 1.4 1.4 2.9

Kurang Setuju 19 27.1 27.1 30.0

Setuju 29 41.4 41.4 71.4

Sangat Setuju 20 28.6 28.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y110

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Sangat Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Tidak Setuju 1 1.4 1.4 2.9

Kurang Setuju 18 25.7 25.7 28.6

Setuju 31 44.3 44.3 72.9

Sangat Setuju 19 27.1 27.1 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Frequencies Variabel Kinerja Karyawan

Statistics

Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y210

N

Valid 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Missin

g

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 4.2143 4.2286 4.2429 4.2429 4.2571 4.3571 4.3000 4.3714 4.2857 4.3571

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000

Frequency Table

Y21

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 5 7.1 7.1 7.1

Setuju 45 64.3 64.3 71.4

Sangat Setuju 20 28.6 28.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y22

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 6 8.6 8.6 8.6

Setuju 42 60.0 60.0 68.6

Sangat Setuju 22 31.4 31.4 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Y23

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 4.3

Setuju 47 67.1 67.1 71.4

Sangat Setuju 20 28.6 28.6 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y24

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4

Kurang Setuju 5 7.1 7.1 8.6

Setuju 40 57.1 57.1 65.7

Sangat Setuju 24 34.3 34.3 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y25

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 4.3

Setuju 46 65.7 65.7 70.0

Sangat Setuju 21 30.0 30.0 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y26

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 4 5.7 5.7 5.7

Setuju 37 52.9 52.9 58.6

Sangat Setuju 29 41.4 41.4 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Y27

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 4 5.7 5.7 5.7

Setuju 41 58.6 58.6 64.3

Sangat Setuju 25 35.7 35.7 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y28

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Setuju 40 57.1 57.1 60.0

Sangat Setuju 28 40.0 40.0 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y29

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 3 4.3 4.3 4.3

Setuju 44 62.9 62.9 67.1

Sangat Setuju 23 32.9 32.9 100.0

Total 70 100.0 100.0

Y210

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

Kurang Setuju 2 2.9 2.9 2.9

Setuju 41 58.6 58.6 61.4

Sangat Setuju 27 38.6 38.6 100.0

Total 70 100.0 100.0
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Lampiran 4: Hasil PLS (SmartPLS versi 4)

Algorithm
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Bootstrapping
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Lampiran 5: Tabulasi Data Kuesioner

Responden Lingkungan Kerja
X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X110

1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5
2 5 5 5 5 5 2 5 4 5 5
3 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4
4 4 3 3 3 4 2 4 3 4 4
5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5
6 3 3 5 3 3 3 4 5 5 4
7 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3
8 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5
9 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4
10 5 4 5 4 4 4 3 4 5 3
11 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5
12 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5
13 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4
14 5 3 3 3 3 1 4 5 4 5
15 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
16 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4
17 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5
18 5 5 4 4 5 3 5 4 4 4
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
20 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4
21 4 4 4 4 5 2 5 4 4 4
22 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4
23 5 3 4 5 4 3 5 4 4 4
24 4 2 4 3 4 4 4 4 5 5
25 5 3 5 5 5 1 5 5 5 5
26 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5
27 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
29 5 3 3 3 4 1 3 3 4 4
30 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
32 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
34 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3
36 5 5 4 3 3 3 3 3 3 4
37 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4



183

39 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4
40 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
42 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
45 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
46 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5
47 3 1 3 3 5 1 4 4 4 4
48 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4
49 4 4 3 3 4 2 4 3 4 4
50 5 3 4 4 5 3 4 5 5 5
51 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
52 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5
53 5 4 3 2 4 2 4 3 5 4
54 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4
55 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
57 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4
58 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5
59 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
60 1 4 4 3 4 4 2 4 4 4
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
62 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3
63 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5
64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
65 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5
66 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
68 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4
69 4 2 4 3 4 4 4 4 5 5
70 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4



184

Responden Motivasi Kerja
X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5
6 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
10 4 4 4 5 5 5 5 3 4 5
11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
13 4 5 5 4 5 5 4 4 3 3
14 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4
15 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4
16 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4
17 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
20 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4
21 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4
22 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5
23 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4
24 4 5 5 5 5 5 5 4 4 2
25 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2
26 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4
27 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
29 3 4 4 5 4 5 4 3 2 2
30 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
32 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
37 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4
38 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4
39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
42 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
45 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
47 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4
48 4 4 4 4 3 3 4 5 4 3
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
51 4 4 5 5 3 4 5 4 5 4
52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
53 4 5 4 5 2 1 2 4 4 5
54 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4
55 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
57 3 4 5 5 4 3 3 5 4 4
58 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4
59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
60 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
62 4 4 4 4 3 2 2 3 4 4
63 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4
64 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
68 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4
69 4 5 5 5 5 5 5 4 4 2
70 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4
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Responden Kepuasan Kerja
Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y110

1 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3
4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4
9 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4
10 3 4 4 5 5 3 3 3 3 3
11 5 3 5 5 5 3 3 4 3 3
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
13 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4
14 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3
15 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
20 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4
21 4 4 5 5 5 2 4 4 4 4
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
23 5 3 5 5 5 4 4 5 3 3
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
25 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
26 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
27 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
29 5 5 5 5 5 3 3 4 1 1
30 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3
31 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
32 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4
33 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
35 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
38 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
39 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4
40 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5
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41 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3
42 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
43 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3
44 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4
45 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
47 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4
48 5 3 5 5 5 4 3 5 3 3
49 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3
50 5 3 5 5 5 4 3 4 2 3
51 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
52 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4
53 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4
54 5 1 5 5 5 3 4 4 3 4
55 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
57 5 3 5 5 5 3 4 4 3 3
58 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4
59 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4
60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
61 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4
62 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2
63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
65 5 3 5 5 5 3 3 4 3 3
66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
67 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4
68 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3
69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Responden Kinerja Karyawan
Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y210

1 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
10 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4
11 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5
12 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
13 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
16 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
18 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
23 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5
24 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4
25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
26 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
29 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
31 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4
32 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4
33 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
37 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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41 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
42 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
44 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
45 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
47 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3
48 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3
49 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4
50 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5
51 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4
52 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
53 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4
54 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
57 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4
58 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5
59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
62 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
65 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5
66 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
67 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
69 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4
70 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
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Lampiran 6: Regresi

Regression Dimensi Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan
Kerja

Variables Entered/Removeda

Model Variables Entered

Variables

Removed Method

1 Lingkungan_Kerja

_Psikologis,

Lingkungan_Kerja

_Fisikb

. Enter

a. Dependent Variable: Kepuasan_Kerja

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1 .492a .242 .220 .86358

a. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_Psikologis, Lingkungan_Kerja_Fisik

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 15.977 2 7.988 10.712 .000b

Residual 49.966 67 .746

Total 65.943 69

a. Dependent Variable: Kepuasan_Kerja

b. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_Psikologis, Lingkungan_Kerja_Fisik

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.795 .490 3.664 .000

Lingkungan_Kerja_Fisik .285 .140 .268 2.030 .046

Lingkungan_Kerja_Psikolog

is
.259 .121 .283 2.140 .036

a. Dependent Variable: Kepuasan_Kerja
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Regression Dimensi Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 Lingkungan_Ker

ja_Psikologis,

Lingkungan_Ker

ja_Fisikb

. Enter

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .397a .158 .133 .81347

a. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_Psikologis,

Lingkungan_Kerja_Fisik

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 8.307 2 4.153 6.277 .003b

Residual 44.336 67 .662

Total 52.643 69

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

b. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_Psikologis, Lingkungan_Kerja_Fisik

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 2.442 .462 5.292 .000

Lingkungan_Kerja_Fisik .124 .132 .131 .940 .350
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Lingkungan_Kerja_Psikolog

is
.250 .114 .305 2.189 .032

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan



193

Lampiran 7:

DAFTAR PERTANYAAN PENELITIAN

Kepada Yth :

Bapak/Ibu Pegawai PT. PLN UPDK TELLO
Di

Tempat

Sehubungan dengan penyusunan tesis dengan judul “Pengaruh
Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja dan Kinerja
Karyawan” maka dengan hormat saya :

Nama : Achmad Yoga Issaniyah

NIM : A012211102

Memohon kesediaan Bapak/Ibu kiranya berkenan membantu saya untuk

mengisi kuisioner ini dengan cara memberi tanda centang pada kolom jawaban

yang dianggap lebih sesuai dengan apa yang Bapak/Ibu rasakan. Kuessioner ini

semata-mata dimaksudkan sebagai bahan penulisan Tesis dalam rangka

penyelesaian Studi saya pada Program Magister Manajemen Unhas. Jawaban

Bapak/Ibu akan saya jaga kerahasiaannya.

Atas kesediaan dan keikhlasan Bapak/Ibu mengisinya, tak lupa saya

menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya.

Makassar, 7 Desember 2022

Salam hormat,

Achmad Yoga Issaniyah
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PETUNJUK PENGISIAN :

1. Untuk data responden, silahkan Bapak/ibu memberi tanda centang (√)
pada kotak jawaban yang dianggap paling sesuai. Jika Bapak/ibu tak

berkenan, maka Nama dan Nomor Telepon boleh dikosongkan (opsional).

2. Setiap pertanyaan, bapak/ibu hanya diperkenankan untuk mencentang

salah satu jawaban yang dianggap paling sesuai.

DATA RESPONDEN
A. Identitas Responden

Nama : ………………………………………(boleh
dikosongkan)
No. Telepon :……………………………………….(boleh
dikosongkan)
Unit kerja/bagian : ……………………………………….

1. Usia responden :

≤ 25 tahun

25 - 30 tahun

31 - 35 tahun

> 36 tahun

2. Jenis Kelamin

Laki-laki

Perempuan

3. Status perkawinan

Menikah

Belum menikah

4. Lama kerja di Perusahaan ini?

kurang dari 2 tahun

2 - 5 tahun
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6- 9 tahun

diatas 9 tahun

5. Tingkat Pendidikan

SMU

D3

S1

S2

S3

b. Variabel penelitian
Untuk pertanyaan berikut terkait dengan Lingkungan kerja, Kepuasan

kerja, Motivasi kerja, dan Kinerja karyawan, harap dibaca baik-baik

pertanyaannya, kemudian pilihlah salah satu jawaban yang anda anggap

paling sesuai dengan apa yang anda rasakan. Adapun pilihan

jawabannya adalah sebagai berikut:

SS = Sangan Setuju dengan pernyataan yang ada. Skor jawaban = 5

S = Setuju, dengan pernyataan yang ada. Skor jawaban = 4

KS = Kurang Setuju dengan pernyataan yang ada. Skor jawaban = 3

TS = Tidak Setuju dengan pernyataan yang ada. Skor jawaban = 2

STS = Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan yang ada. Skor jawaban

= 1

KUESSIONER PENELITIAN

1. LINGKUNGAN KERJA

No Pernyataan SS S KS TS STS

Lingkungan Fisik

1 Tempat kerja saya memiliki Pencahayaan yang
sangat bagus
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2 Saya merasakan udara yang sangat sejuk di tempat
kerja saya

3 Di tempat kerja saya, perabot yang tersedia sangat
menarik dan tertata dengan rapi

4 Saya merasa penataan ruang kerja kerja saya
sangat indah membuat saya lebih bersemangat
bekerja

5 Peralatan kerja di tempat kerja saya lengkap
sehingga mendukung penyelesaian pekerjaan
dengan mudah.

6 Saya dapat bekerja dengan tenang tanpa suara
bising mengganggu

7 Ruang kerja saya cukup lapang sehingga
memungkinkan saya lebih leluasa bergerak dalam
bekerja

Lingkungan non fisik

8 Saya tak pernah merasakan adanya tekanan atau
intervensi dari siapapun dalam pengambilan
keputusan.terkait pekerjaan saya

9 Saya memiliki kompetensi yang relevan dengan
tuntutan pekerjaan atau tugas-tugas yang kami
lakukan

10 Saya merasa memiliki hubungan emosional yang
sangat baik dengan semua orang di tempat kerja
saya

2. KEPUASAN KERJA
No Pernyataan SS S KS TS STS

1 Saya puas atas kemandirian yang saya miliki
dalam mengambil keputusan penting dalam
pekerjaan saya

2 Saya merasa puas mendapatkan tugas yang
memungkinkan saya menggunakan berbagai
keterampilan yang saya miliki

3 Saya puas terhadap pekerjaan saya yang
memungkinkan saya menyelesaikannya secara
tuntas

4 Saya merasa puas atas pekerjaan saya yang
begitu dibutuhkan dan berharga bagi orang lain
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5 Saya merasa puas terhadap cara atasan
memberi penilaian kinerja secara obyektif

6 Saya merasa puas atas cara atasan membangun
hubungan dengan kami anak buahnya

7 Saya senang atas kesamaan nilai yang saya anut
dengan nilai-nilai yang dianut oleh atasan

8 Saya merasa puas dengan kebiasaan saling
membantu diantara sesama karyawan

9 Saya merasa puas terhadap gaji yang saya terima
selama ini

10 Tunjangan kinerja yang saya terima dari
perusahaan, selalu sesuai dengan harapan saya

3. MOTIVASI KERJA
No Pernyataan SS S KS TS STS

1 Saya berupaya sekuat tenaga untuk memenuhi
kebutuhan fisik keluarga saya dengan baik

2 Saya bersungguh -sungguh dalam bekerja agar bisa
mendapatkan tambahan penghasilan yang lebih
besar.

3 Saya akan lebih bersemangat bekerja jika pimpinan
peduli terhadap Kesehatan dan keselamatan kerja
saya

4 Saya bekerja lebih hati-hati agar terhindar dari
segala masalah dan risiko

5 Saya selalu menjaga hubungan baik dengan rekan
kerja

6 Saya berusaha mematuhi setiap perintah atasan
agar tak berkonflik dengannya.

7 Saya selalu berusaha untuk mencapai prestasi
terbaik agar rekan kerja saya menghargai
kemampuan saya

8 Saya mengharapkan atasan dapat menghargai hasil
kerja saya secara wajar

9 Saya menetapkan target kinerja yang menantang
dan berusaha untuk mencapainya demi
mendapatkan pengakuan rekan kerja
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10 Saya tak pernah merasa lelah bekerja dan
menyelesaikan pekerjaan saya sebaik-baiknya agar
pimpinan kami mengakuinya

4. KINERJA KARYAWAN

No Pernyataan SS S KS TS STS

1
Saya memiliki pengetahuan yang relevan dengan
pekerjaaan saya sehingga selalu mampu
menyelesaikannya dengan baik.

2
Pengalaman kerja saya sangat memadai sehingga

hasil kerja saya lebih maksimal

3
Saya memiliki keterampilan kerja yang sesuai
dengan kebutuhan pekerjaan sehingga hasilnya
selalu menggembirakan.

4 Saya bekerja secara cermat dan hati-hati sehingga
hasilnya tak pernah diklaim oleh siapapun.

5
Saya senantiasa menaati aturan main dalam
bekerja sehingga hasil penilaian kinerja saya selalu
memuaskan semua pihak.

6 Saya selalu sungguh-sungguh dalam bekerja
sehingga hasilnyapun menggembirakan atasan

7 Saya selalu mampu menyelesaikan tugas sebelum
deadline berakhir

8 Saya selalu memanfaatkan waktu sebaik-baiknya
sehingga hasil kerja saya lebih maksimal

9
Hasil kerja saya secara keseluruhan selalu

memenuhi target kinerja yang ditetapkan untuk saya

10 Kualitas kerja saya selalu sesuai dengan standar
kualitas yang berlaku pada pekerjaan saya
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